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QSorU>ort. 

®ie  5Irbeit  ftellt  ben  SSerfuc^  bar,  einen  Überblid  über  ba§ 
roeite  ©ebiet  ber  ^ontroHe  unter  befonberer  Betonung  ber  Sßirt^ 
famfeit  berfelben  gu  geben;  fie  roenbet  fn^  tn  erfter  Smie 
Säten  in  xroeiter  Sinie  an  meine  $8eruf§genof|en.  .§terau§  erflart 
fid)  bafe  i(b  aüe§  „S3uc^^aItung§=^e(i^nif(J^e“,  fomeit  n^  angangtg, 
auSfd^alten  unb  oerfc^iebene  5?apitel  (ogl.  g.  S3eruj§* 

bücberreDiforen  im  5lu§Ianb")  in^altlic^  jo  mett  bej^netben  mupte, 
al§  nur  ein  fiarer  Überblid  über  ba§  betreffenbe  emgetgebtet  er= 

Ia§  ©(böpfen  au§  früheren  QueUen  mar  mir  tnfofern  oer= 
faat,  al§  bie  SEJiaterie  ber  5?DntroIIe,  abgeje^en  oon  .öen  emjetttg 
ihren  ^nterefjenftanbpuntt  nertretenben  iJlrbeiten  'ßrafttfer 

unb  oerfiiebenen  Heineren  S3eitrögen  in  ben 
lieben  Seitf^tiften,  in  ber  Siteratur  fo  gut  mie  gar  nic^t  bet)anbelt 
raorben  ift.  ©ine  meitere  ©d^mierigfeit  bot  fief)  mir  beim  ©ammeln 
Don  SRaterial,  al§  oerje^iebene  beteiligte  Greife  auf  meine  \Ittfragen 
nid^t  eingingen;  ferner  oerlief  eine  ©nquete  bei  ben  beutfdpen 

bc.  fiontroUc 

ber  gfied^nungSlegung  einer  ^^ritif  gu  unterbieten,  fo 
midf)  hierbei  allein  auf  bie  üiefultate  meines  mehrjährigen  ©tubiumS 
biefer  grage  unb  auf  meine  praftifcheu  ©rfahrungen  als  „freier 
SBüdherreoifor"  fomie  Beamter  einer  ber  erften  beutf(^en  2:reuhanb= 
aefeltfchaften.  Sollte  ober  burch  bie  Slrbeit  baS  ^nter  = 

effe  an  ber  Kontrolle  ber  Rechnungslegung  in  meitere 

greife  getragen  unb  baburdh  eine  Remegung  gu 
fnftematifchen  Ausbau,  ben  ich  alS  rine  eriiftc  neue  Stuf^ 
gäbe  unferer  ^anbelShothft^ttün  betrachte,  eingeleitet  fein, 

fo  ift  ihr  Btoec!  erfüllt.  ^ . s.- 

kn  biefer  ©teüe  bröngt  eS  mich,  allen  benen  gu  banfen,  bic 

mich  bei  meiner  Arbeit  unterftühten,  in  erfter  Sinie  §erm  ©eh- 
Öofrat  Rrof.  Dr.  ©berharb  ©otheiiu,^eibeIberg,  ber  mir  bie  meit= 
gchenbfte  görberung  in  feinem  ©eminar  suteil  merben  lieh- 
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ßrfter  ?cil. 

1.  begriff  unb  ^cfcn  bcr  Kontrolle* 

S)ie  ©infü^rung  bc§  „93etrieb§fapitaB"  in  bie  einäetrairtfc^aft, 
bie  bamit  bebtngte  ^ufatnmenbanung  uon  Kapitalien  nnb  nic^t 
äule^t  bie  ^nanjprn(|na^me  be§  KrebitS  erforberten  SUlafenabmen 
nnb  ©inrid)tunaen,  bie  geeignet  jein  mußten,  einmal  bem  SBitt= 
jd)aftenben  bie  Uberfidjt  über  bie  i^m  gut  ä^erfügung  ftel)enben 
Kraftfaftoren  §u  ner[d)afjen,  gum  anbern  bem  ©läubiger  J)e5m. 
@e[ellfd)after  ben  Dtac^roeiS  für  bie  Ütentabilitöt  unb  ben  otanb 
be§  Unternet)men§,  bie  fein  :^ntereffe  begrünbeten,  gn  erbringen. 

®ie  @efamtl)eit  biefer  ?JlaBna^men  unb  @inrid)tungen  be= 
5eid)nen  mir  al§  Kontrolle;  fie  ^at  bie  a31öglid)feit,  roirtfdmftlid)e 
Söcrturteüe  gal)lenmäpig  baräuftellen  unb  fpftematifd}  gu  oer* 
red)nen,  5ur  93orau0fe^ung. 

2)a§  gebäd)tni§mä^ige  ©inprägen  ber  Söirlungen,  bie  ben 
eingelnen  3öirtfd)aft§faftoren  innerao^nten,  mie  ba§  bei  einer 
Keinen  2ßirtfd)aft  möglid)  mar,  genügte  balb  nid)t  mel^r. 

Sßollte  man  eine  fontinuierIid)e,  planootle,  über  ben  eigenen 
23ebarf  ^inau§ge^cnbc  nnb  auf  ©rroerb  geridjtcte  2Birtfd)aft§= 
fü^rung  erftreben,  fo  muBte  man  bie  beim  9Sirtfd)aften  ge= 
roonncnen  SBerturtcile  flaffifi^ieren,  bie  Segie^ungen  untcreinanber 
Berftellen:  fie  fpftematifc^  oerredjnen. 

©eit  alterS^er  begegnen  mir  bal)er  S3erfud)en,  bie  IRefultate 
be§  Söirtf(^aften§  gu  ^erlegen  unb  in  ein  ©pftem  511  bringen, 
ba§  bie  Beurteilung  be§  @influffe§  ber  ein5elnen  mirtfdjaftlidBen 
^atfac^en  auf  bie  gange  2Birtfd)aft§entfaltung  guIieB- 

®ie  Anfänge  gu  Berrcc^nung§fijftemen,^)  menn  mir  barunter 
ba§  einfad)e  2luffd)reiben  oon  ©efc^äftsoorfällen  oerftel)en,  laffen 
fid)  bi§  in§  graue  3lltertum  oerfolgen;  mir  begegnen  i^nen  bei 
allen  Banbeltreibenbcn  Bölfern  ber  Bntife  in  me^r  ober  minber 


1)  9tä^erc§  hierüber  bet  B.  ^ennborf,  @ei(^id)le  ber  58uc^^oltung,  Seippg  1914. 
Seiber  erfc^ten  bie  wertDoüe  Slrbeit  erft  tia4)  ber  gertigiteUung  meiner  Arbeit. 
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©leichscitig  roirb  aber  burdh  bie  hoppelte  Buchhaltung  U cii|c 
Kontrolle  über  bie  eiu5eluen  Bermögensbeftänbc  ausgeübt,  bie 
namentlich  baburch  mirffam  rairb,  bap  fic  jeben  Bermogen§» 
beftanbteil,  in  roelchem  3uftcinbe  er  audh  fein  mag,  hoppelt  oer= 
regnet;  bie  mathematif(^e  ©leichung  fann  nicht  ftimmen,  roenn 
ihre  beiben  ©eiten  nicht  gleii^mä^ig")  oeränbert  roerben.  S)ie 
felbfttätige  Kontrolle,  bie  bie  hoppelte  Budhführung  auSübt,  mürbe 
für  eine  georbnete  SBirtfchaftSführung  ooHauf  genügen,  roenn 
nicht  bie  Biögli^feit  beftönbe,  auch  mittel§  ber  Buchführung 
fehler  gu  machen,  bie  ein  falfcheS  Befultat  geitigen,  obroohl  nach 
au|en  burch  bie  gahlenmähige  Übereinftimmung  ber  beiben  ©eiten 
ber  ©leichung  ber  Stnfchein  gegeben  ift,  al§  ob  aHe§  in  beftcr 
Orbnung  fei. 

®ie  gehler  fönnen  5roeierlci  Slrt  fein: 

1.  ®ie  rechncrif ch  = ted)nif ch en  gel}ler  unterlaufen  uu= 
abfichtlich  burch  bie  Unachtfamfeit  ober  UnfenntniS  be§  Buchenbcn, 
abfichtlich  äum  ^^ecfe  ber  Unterfchlagung,  Berfchleicrung  ober  au§ 
fonft  einem  fraubulofen  ©runbe. 

äöie  fchon  oben  gefagt,  roirb  nadh  aufeen  baburd),  baß  auf 
beiben  ©eiten  her  ©leichung  gleiche  (roenn  aud)  falf^e) 
oerroenbet  roerben,  ba§  Bilb  ber  Bi^tigfeit  erroedt,  ba  beibe 
©eiten  her  ©leichung  rcchnerifch  übereinftimmen.  Unb  e§  müßte 
f^on  ein  recht  plumper  Betrüger  fein,  roollte  er  feine  Berfehlungen 
burch  äußerliche  „©timmenbmachen"  be§  nicht 

oerbergen,  ©erabc  biefem  Umftanb  ift  e§  ja  5U5uf^reiben,  baß 
Unterfchlagungen  oft  jahrjehntelang  unentbedt  bleiben.  .. 

®iefe  SRängel  be§  ©pftem§  laffen  fid)  burd)  eine  Slnberung 
im  ©pftem  felbft  nid)t  auSgleichen  ober  gan5  oerhinbern;  _ba§ 
einzige  roirffame  9JUttel  befteßt  in  einer  nochmaligen  fritifd)en 

*)  ®te  fügen.  etnfad)e  ^Buchführung  gibt  toohl  bie  CSefamtfumme  be^  @en>inne-3 
beä».  ißerlufteS  an,  fie  fann  aber  bie  einzelnen  (Srfolgsbeftanbteile  nicht  nachweifen, 
fie  gewahrt  nur  eine  befchriinfte  fontroße  ber  93ücher  untercinanber.  — 2!ie  reine 
fameraliftifche  'iBuchfübrung  ift  feine  C£rfülgsrccl)nung,  fie  ift_  bie  einfache  unb  bircite 
©egenübetfteßnng  oon  Slnorbnung  nnb  9Joß5ug,  fie  weift  irgenbweldwö  innere 
Äontroümittel  nid)t  ouf. 

-)  Saufe  ich  3.  ö.  äöaren  ein,  fo  üergrößert  fid)  auf  ber  einen  Seite  mein 
91ftio»95ermögen  (bie  35?arenbeftiinbe  nehmen  um  ben  ÜSarenpoften  311),  auf 
ber  an  b er  en  Seite  oergrößert  ftch  mein  :ßa  f fit)»®  er  mögen:  meine  Schulben 
cergrööern  fi^  um  ben  ®rei^  ber  ÜBaren.  ®e3nhle  ich  bie  SSaren,  fo  tritt  ba^ 
CBegenteil  ein:  SJlcin  9iftio» Vermögen  üermtnbert  fich  ouf  ber  einen  Seite 
um  bag  3ur  Besohlung  aug  ber  Saffe  genommene  ®elb,  mein  ®affio»®  er  mögen 
oerminbert  fidh  auf  ber  anberen  Seite  um  bie  §öhe  ber  be3ühlten  Sd)ulben. 
3)iefe  ®eiff)iele  mögen  genügen;  eg  ließe  fid)  natürlich  ber  iltachweig  für  bag  ®or» 
hanbenfein  beg  ißtin3ipg  bet  mathemalifdjen  ©leichung  in  ber  Buchführung  and) 
für  einfeitige  Bermögengoeränberungen,  für  bie  ®erred)nung  beg  (ilewinneg  unb 
Berlufteg  ufw.  erbringen. 
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Surd)i'ic^t  ber  33udjungen  unb  i^rer  Unterlagen,  in  ber  fügen. 
ÜHeinfion.  mfolnt  fid)er  roirft  and)  bie  meoifion  nid)t,  infofern, 
rceil  fie  nur  an  ben  oortjanbenen  33ud)ungen  einfe^en  fann, 
fomit  Suc^ungen,  bie  unteriaffen  raurben  — bona  ober  mala 
ÜdQ  _ nid)t  ergreift;  e§  fann  ber  9iicf)ter  nic^t  urteilen,  menn 
if)m  ba§  ®elift  nid)t  befannt  ift.  werben  alfo  Unterfc^Iagungen, 
bie  ber  ^affierer  in  ber  9trt  auSfü^rte,  baB  er  einge^enbeS  @elb 
in  feine  2:afc^e  ftecfte  unb  überhaupt  nid)t  nerbu^te,  fid)  o^ne 
raeitered  an  ipanb  ber  93ud)fü^rung  nur  fc^merlic^  feftftcden 
taffen. 

,3fmmer^in  ift  neben  ber  organifdien,  jmangSIäuftgen  ynnen^ 
fontrotte  ber  93ucBfü^rung  bie  9teüiiion  ba§  ciu5ige  nnb  befte 
fütittel,  re^nerifd)=tecBnifc^e  9JiängeI  abäufteden. 

2.  2)ic  red)nerif d)=materietten  fyef)Ier  entftef)en  ebenfattd 
unabfid)tli(^  ober  abfic^tlid),  an§  Untenntni§,  Unad)tfamfeit  über 
gum  ^’^ede  ber  2äufd)ung;  fie  liegen  barin  begrünbet,  baB  feber 
5U  bu(^enbe  ©egenftanb  ober  93ermögcn§beftanbteit  oom  ^ud)enben 
bewertet  werben  mufs.  SBert  ift  aber  nur  SBerturtcit  nnb  fo 
immer  oon  jebem  werturteitenben  3ubjeft  abhängig. 

®ie  fatDgIid)feit  aber,  einen  beftimmten  ©egenftanb  _ oer= 
fd)iebentlid)  beurteiten  511  fönnen,  ift  bie  Quette  ber  materiellen 

®er  gewiffen^aftc  llnternef)mer  wirb  — f(^on  um  fid)  nid)t 
fclbft  511  belügen  — mögtic^ft  waBre^)  Sßerte  einfeBen.  ®iefe 
Söerte  finb  aber  immer  nur  fubjeftiü,  jeber  anbere  fann  über 
bie  gewonnenen  äöerte  ein  anberes  Urteil  fällen. 

§at  5.  25.  ber  23orftanb  einer  Slftiengefetlfdjoft^)  nacB  beftem 
Sßiffen  unb  ©ewiffen  bie  2tuBenftänbe  (^Debitoren)  bewertet,  fo 
fönnen  alte  anberen,  bie  bie  2luBenftönbe  einer  Beurteilung  unter= 
gieren,  gu  gau5  oerfcBiebenen  Befultaten  gelangen.  2öenn  anberer- 
feit§  eine  Banf  bie' Beteiligung  an  einer  ©rbölgrube,  an  einem 
Bergwerf  nfw.  mit  1 Blf.  einfeBB  ober  wenn  ein  ^nbuftrieunter= 
nel)men  teure  95atente  mit  1 9Jif.  bewertet,  wer  fann  iBuen  9tecBt 
ober  Unred)t*)  geben?  DJlorgen  fd)on  fann  ber  Öloorrat  — wie 
bie§  bie  ©rfal)rnng  fd)on  be§  öfteren  gelehrt 
nadjbarten  ©rube  abflieBen,  bie  ©rgober  plöBlicB  oerfcBwinbm,  bte 
^Patente  bnrd)  Üleuerfinbungen  überBolt  werben;  bann  ift  ber 
SßertanfaB  uon  1 95U.  gercd)tfertigt;  bie  UnterneBumngen  fönnen 


B %ii'i  ift  on  bieier  Stelle:  nidit  ju  l)ot}e,  el)er  511  ntcbrtge  SSJerte. 

■-)  Qd)  wäl)le  Dorjugä’.ueife  al§  Seijtitet  bic  SUttengejellic^aft,  weil  tgre  yied;» 
nimgStegimg  bejtD.  23tlaiij  bte  Cifentlid)telt  am  ineiiten  berührt.  , 

B S)te  „ftilleu"  'Jteferoen  ber  Seutidjeit  23ant  betragen  nad)  Sdiagungen  tu 
^dJörientretjen  beute  100-2(X)  »Utt.  3)».;  wer  mbtbte  bte  ^Jentiebe  «ant  ber '^öilanj- 

lüge  selben? 


aber  cbenfo  gut  oicle  ^aBre  Biuburd;  glän5enb  profperieren  nnb 
immer  grö|ere  Beuten  abwerfen  nnb  finb  fo  oielleicBt  BUtlionen 
wert. 

2:er  Dorfid)tige  llnterneBmer  wirb  banacB  trad)ten,  feine  B5crtc 
möglicBft  niebrig  einjufeBen,  um  bamit  fülle  Beferoen  ju  ft^affen, 
ber  unfolibc  llnterneBmer  jebocB  benuBt  bie  9Böglidjfeit  ber  ipöBer= 
bewcrtnng  — ob  fie  gefcBlid]  ;\uläffig  ift  ober  ni^t,  ift  Bier  nicBt 
5U  erörtern  — , um  feinen  ©läubigern  eine  woBÜrifierte  Bilanj,^ 
ein  fd)ön  angeftrid)ene§  §au§  mit  morfdjen  Balfen  §n  geigen. 

3ln  öanb  ber  eingelnen  Bilang  ift  faum  ein  Urteil  über  bereu 
2öertanfäBe  möglicB,  nur  ausnaBmdweife  fann  ber  aufmerffame 
Beobad)ter  gcBlüffe  gieBen. 

So  bleiben  iBm  in  einigen  f^ätlen  bie  ftilleu  Beferoen  nid)t 
unbemerft,  oor  allen  Gingen  nicBt  bei  ben  3lnlagcwerten  (©runb' 
ftücfe,  ©ebäube,  9Bafd)inen  nfw.l,  namcntlidi  bann,  wenn  er  bic 
Bilangen  ber  früBeren  ^aBre  öat  g.  B.  eine  Unter- 

neBmung  — wir  wollen  B^ß^  S:eutli(^feit  einen  möglid)ft 
fraffen  fyi^lt  anncBmen  — iBre  ©ebäube  im  :^aBre  1911  mit 
1 9Bf.  gu  Biu^e  fteBen,  baut  aber  im  ©efcBäftsjaBr  1912  eine 
neue  gabrif  für  800  000  9Bf.,  bewertet  iBre  ©runbftüde  in  ber 
folgenben  Bilang  wicber  mit  1 9Bf.,  b.  B-  fie  ti-'ägt  bem  Beuban 
gar  nicBt  Bed)nung,  fo  feBen  wir  Bier  eine  Unterbewertung  ber 
©ebäube  mit  800  000  9Bf.  begw.  c§  ift  eine  fülle  Beferoe  bei  ber 
iflofition  ©ebäube  in  biefer  §öBc  gebilbet  worben. 

®iefe  fülle  Beferoe  wirb  aber  nur  für  ben  offenficBtlicB,  ber 
gur  llenntni§  be§  gabrifnenbaueS  gelangt;  fülle  Beferoen  barum, 
bie  in  ber  Unterbewertung  oon  ©egenftänben  gelegt  werben,  bic 
fid)  für  ben  bem  Betrieb  2luBenfteBenben  ber  Beurteilung  faft 
gang  entgicBen,  wie  bie  2öarenbcftänbe,  2)ebitorcn  nfw.,  werben 
nicBt  bemerft  werben;  woBl  gibt  cs  Umftänbe,  bie  ben  Sd)lud 
auf  fülle  Beferoen  rccl)tfertigen,  fo  an§  bem  BcrBältnid  gwifd)en 
Kapital  gum  UnifaB- 

©enau  gaBlcnmäBig  feftlegen  Icffen  fid)  bic  füllen  Dteferoen 
nicBt;  fie  bernBcn  für  ben  „Unwiffenben"  auf  Sd)äBung,  bie  bei 
ber  2lfüengefellfcBaft  oerfd)iebentlicB  im  5?nrswert  gum  3lu§brucf 
fommt;  neBmen  wir  Ijic^-’  uW  ba|  ber  i?ur§wert  im  wefentlid)en 
oon  ber  Beute  abBängt,  bie  ein  UnterneBmen  abwirft,  fo  tritt 
bei  ben  UnterneBmungen,  wo  oermntlid)  fülle  Beferoen  oorBanben 
finb,  eine  ipöBerbcwcrtnng  ber  2lftien  ein  al§  fie  biefelben  nad) 


0 25ai  Ißrtnsip  ber  mat^entatiidien  ®leid)mig  ift  auc^  in  ber  Silnnj  gewol)rt, 
waö  baburdi  jum  ^usbrud  fommt,  baft  beibc  Setten  ber  iBtlonj  in  il)rcn  Gnb» 
lummen  saljIenmäBig  übereinftimmen;  i)ierburd}  wirb  aber  ber  inneve  ü'eit  ber 
3af)Ien  nid)t  berüljrt. 
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ber  ijö^c  tl^rer  9^ente  ocrbicnen.  (Sin  93cifpiel^)  foH  ba§  oer= 
nnfc^aulic^cn.  9Im  31.  12.  1912  notierten  an  ber  53erlincr  ®örfe 
— id)  ^abe  möglid^ft  gleid^artige  Untcrne^nmngen  mit  ungefähr 
gleic^^o|er  ^ioibenbe  auSgelefen  — 


Barne  bes  ißapicrl 

®ioibenbe , 
0 

(0 

3 nt 

@efd)äft§japr 

Surg  am 
31.12.1912 

9{entc  für 
bcu  üöefiger 

0/ 

.'0 

Bcrlin-3lnhaltifcpc  3Bafd)inen 

10 

1911  (1.  1.) 

170,50 

5,88 

^resbner  ©asmotoren . . . 

11 

1911  (1.  1.) 

^ 157, — 

7 

4'>ord)^?luto 

15 

1912  (1.11.) 

1 200,- 

Siü^maic^iiTcn  ftod)  . . . 
$a{mIcx'3Jiotürcu  .... 

11 

10 

1911  (1.  1.) 
1911  (1.  1.) 

192,50 

305,- 

5,78 

3,28 

fiauephammet 

1 10 

1912  (1.  7.) 

199,— 

1 5,02 

®ie  SluffteUung  geigt  un§  beutlid),  roie  bie  TOen  ber  ®aimler= 
93totoren'-®efeIIf^att  bei  einer  ^ioibenbe  oon  10  % einen  auBer= 
orbentlid)  ^o^en  ^urSftanb  (305)  erreicht  ^aben;  bie  Diente  für 
ben  Sefiöer  [teilt  fid)  bemgemäB  auffdUig  niebrig.  Saigcmcin 
aber  bürfte  befannt  fein,  bafe  bie  ®aimIer=S[Rotoren=(Sefeafd)aft 
in  Stuttgart  eine§  ber  angefe^enften  beutfc^en  Söerfe  barfteüt, 
beren  oorfic^tige  ^ioibenbcnpolitit  oor  aUen  Gingen  barauf  ge= 
rietet  ift,  ben  SIftionären  ftabile  Simbenben  bei  ^of)en  „ftiüen" 
Dieferoen  au§gufd)ütten.  5Iuf  biefen  Umftanb  ift  non  ber  guten 
^anbeldprcffe  nerfd)iebentli^  ^ingeraiefen  roorben;  unb  ba§  i|3ubli= 
fum  5eid)net  biefe  SBerte  burd)  befouberS  E)o^e  ©djä^ung  au§, 
mie  mir  bie§  aud^  au§  bem  £)cutigen  ßur§ftanb,_  ber  gegen  ben 
obigen  um  meitere  ca.  50  I)Dl)er  ift,  erbliden  tönueu. 

Din  biefer  ©teile  möd)te  ic§  barauf  ^inroeifeu,  melc^e  große 
Dlufgabe-)  ber  ipanbel§preffe  in  ber  ihitif  ber  Söilaugen  guföEt, 
uub  e§  ift  gu  bebauern,  baß  außer  einigen  befannten  ^anbelSbldttern 
mie  granffurter  Beitung,  berliner  Sägeblatt,  Kölner  33oIf§geitung 
u.  a.  biefem  Seil  fo  gut  mie  feine  Seaeßtung  guteil  mirb. 

1)  ogl.  ^ierju  bie  intereffanteu  Sorftenuniien  in  9licfliid),  Slltgemeine  tauf* 
manntfd)e  Betriebslehre,  2cipjig  1912,  im  21bicfinitt  „®ic  Drgauiiation  ber  Unter- 
nehmung nlö  Drganifation  be§  Bermögen§''  3.  lOOff.  _ 

")  '31.  Schulje,  Bnnffataitroph^ii  3act)fen  im  1901,  xubtngcn 

1903,  3.  122.  . o . • * - 

So  mären  j.  33.  bie  Berlufte  beim  für 

Sachfen  bei  meitem  nid)t  (o  große  gemefen,  höUe  nicht  bie  fächiiiehe  Ißreffe,  ooron 
bie  2eip5tg§,  gänjUch  beringt  in  ber  rei^tjeitigert  Bufflärung  ihrer  Sefer  über  bte 
Bcrhöltniffc  bieje^  BanfiniütutS;  bic§  mufe  nm  fo  mehr  Oerttunbern,  alä  bie  gbObi’ 
furtcr  3?itung  fchon  lange  oorher  in  bitterer  fyehbe  mit  ber  Srebergefcüfchaft  lag 
nnb  bcs  öfteren  35?arnung^rnfe  hotte  ergehen  laffen.  _ „Saffel,  tDO__bie  oolt^mir^ 
fctmftlid}  borjüglich  imterrict)tctc  groiUfurter  3«ttung  biel  berbreitet  ift,  befreite  ftch 
beijeiten  bon  feinem  grofeen  Befiße  an  2;reber-3(fticn." 
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5Iu§  ben  gegebenen  Seifpielen  erfennen  mir,  roeldfe  9}iobu=: 
lationSfößigfeit  febc  fSilang  befißt,  mie  fie  aber  audß  baburd)  für 
ben  gefaßrbringenb  merben  fann,  ber  eine  föilang  al§  Unterlage 
für  fein  Vertrauen  gegenüber  einem  Unterneßmen  nimmt. 

(Sine  föilang  ßnt  nur  Döert,  meun  man  jebe  eingelne  3Qßt 
nadß  ißrem  (Sntfteßcn,  nadß  ißrer  ^ufommenfetjung  fennt,  ein 
Urteil  über  eine  Silang  abgeben  aber,  oßne  bie  Unterlagen  ber 
3aßlen  gu  fennen,  ßalte  idß  für  ein  anmaßenbeg  Unterfangen. 

Söirb  aifo  bie  fSilang  al§  DIu§gang§punft  be§  SSertrauenS 
gegen  eine  Unterneßmung  genommen  — mie  bie§  in  großem 
DJiaßJtabe  bei  ben  ^ftiengefeüfcßaften  gefeßießt  — , fo  muß  ber 
gemiffenßafte  ©laubiger  fiiß  ober  feinem  Vertreter  bie  ©emäßr 
nerfeßaffen,  _ baß  ba§,  ma§  in  ber  föilang  gefagt  ift,  materiell  rießtig 
unb  gefeßliiß  nertretbar  ift.  Sie§  gefeßießt  micber  mittels  ber 
Dteoifion,  ber  eingeßenben  Unterfueßung  beS  IRecßnungSmerfeS  unb 
Serießterftattung  barüber;  fie  ift  nor  allem  bort  notig,  mo  bem 
^ntereffenten  bie  fütoglicßfeit  ber  Dtaißprüfung  burd)  bie  mangelnbe 
i^enntniS  ber  fRedßnungSfüßrung  unb  bunß  ben  Umfang  berfelben 
genommen,  gum  minbeften  ftarf  beeintrödftigt  ift.  Sie  fReoifion 
mirb  am  beften  burd)  einen  qualifigierten  ©ad)Derftänbigen  oor* 
genommen;  anbere  ÜRaßnaßmen  finb  mirfungSIoS. 

3cß  fteße  barum  aud)  ber  an  fieß  gut  gemeinten  ^^orberung 
ber  föilangmaßrßeit  unb  ^ilangflarßeit  für  bie  öffentlicß  fReeßnung 
legenben  Unterneßmungen  abicßnenb  gegenüber,  meil  iß  re  ©r= 
füllung  nur  unooEfommeu  möglicß  ift.  Söenn  bie  föilang  ge* 
miß  für  bie  öffeutlid)feit  ben  9}^aßftab  ber  Beurteilung  eines 
UnterneßmenS  bilben  foll  — unb  ber  ©efeßgeber  ßat  aueß  biefe 
Söirfung  ßerbeifüßren  mollen  — , fo  bürfte,  abgefeßen  oon  ben 
Don  mir  foeben  erörterten  ©dßmierigfeiten,  bie  im  SBerturteil 
liegen,  eine  allgu  ftarfe  Betonung  beS  CffcnßeitSpringipS  in  ber 

q SBähreiib  mau  mit  bem  Begriff  ber  Bilaujwahrheit  ben  matcrienen  (äehalt 
ber  einjelnen  Bitünspofitionen  treffen  miß,  fucht  man  bur(^  bte  BUan;\tlarheit  mehr 
ben  technifepen  Bufbau  ber  Bilanz  ju  erfaffen,  man  üerlangt  bie  betaiüierte  .per- 
gäbe  ber  ßaplen,  fo  j.  B. 

2)ebitoren 

a)  öoUeinbringlichc 

bebcefte  600  OOü. — 
unbebeefte  25UOOO.  — 

b)  ^locifelhafte  150000.  — 1000000. — 

genier  wünfept  Beigel  (Speorie  ber  Bucpfüprungs-  unb  Bilanjrcoifiou,  Slresben 
1908,  3.  21  ff.)  bie  gcfeplicpe  ginfüprung  oon  Bilatiäfcpemata  für  bie  pauptgriippen 
oon  3IttiengefeIIfchaftcn,  tote  fie  j.  B.  für  bie  pppotpetenbanten  bereits  b'eftepen; 
unfere  ©roßbanten  paben  fiep  neuerbings  jiir  Beröffentlicpung  iprer  gioeimonats- 
bilanjcn  auf  ein  gemeinfameS  Stpema  geeinigt. 

ogl.  auch  atepm,  ^ie  BHanacn  ber  31ftiengefeßfcpaften  ufto.,  iOtünepen  1903, 
3.  46  ff. 


i 


1 


— 10  — 

Silanj  eine  roeitge^enbe  ©c^äbigung  ber  Unternehmer  bebeuten, 
infofern,  al§  biefelben  fid)  bamit  ihrer  j^onfurreng  auSliefern. 

^(h  glaube  oielmehr,  ba^  bie  tSntmicflung  ber  9iechnnng§= 
legung  bahingehen  mu^,  bie  in  ber  5HIang  gegeigten  Söerte  burch 
ein  roirffameS  Kontrollorgan  oerbürgt  gu  roiffen. 

fragen  mir  un§  nun,  mel(^e  (grforberniffe  niufe  bie  Kontrolle 
begro.  ihre  SJHttel  unb  Organe  aufroeii'eu,  bamit  fie  ihren  größten 
9Uihcffeft  hergibt? 

Sll§  9JUttel  ber  llontrollc  halben  mir,  raie  id)  geigte,  an= 
giifprechen: 

1.  ba§  $ßerred)nung§f9ftem  = 93udhht^^ii^^9 
= innere  Kontrolle; 

2.  bie  Üteoifion  = äußere  5?on trolle. 

®ie  Suchhaltung  ift  eine  roiffenfchaftliche  9Jtethobe,  bie  bie 
SermögenSoerönberungen  unb  ©rfolge  (@eminn  ober  Serluft)  einer 
im  Setrieb  befinblid)en  SSirtfehaft  giffernmähig  barftetlen  foü;  al§ 
folche  ift  ihr  ?Iu§bau  Slufgabe  ber  öanbelsbetriebSlehre.  ®er 
Sßirtfchaftenbe  hat  nur  ba§  .^ntereffe,  bie  Sud)führung§form  bem 
©harafter  feiner  Unternehmung  angupaffen  unb  unter  Serrneibung 
aller  unöfonomifcher  Sorgönge  möglichft  fchned  unb  billig  ginn 
fi(heren  iRefultat,  gu  feiner  ®i§pofitiou§bafi§  gu  gelangen.  9iormen 
für  bie  ted)nif(he  SluSgeftaltung  ber  Suchhaltung  auch  fh’-* 
beftimmte  SerufSgattungen  aufguftetlen  möre  töricht;  e§  märe 
ba§  gleiche,  roollte  ber  Ingenieur  g.  S.  für  9Jiaf(hinenfabrifen  ein 
Schema  oon  SlRafchinen  aufftellen,  ba§  fidh  au§fchliehlich  in  jebem 
eingelnen  Setriebe  gur  (Erreichung  be§  l)öd;ften  öfonomifjhen  9luhen§ 
oerroenben  liehe,  ^ier  mie  bort  hct&l  ben  inbioibueßen  Se= 
bürfniffen  be§  SetriebeS  Rechnung  tragen.  S)arum  fann  man 
nie  bringenb  genug  oor  ben  fogen.  fünftlichen  ©pftemen  raarnen. 

(E§  erübrigt  fid;,  h^r  näher  auf  ben  tedhnif^en  5lufbau  ber 
Suchhaltung  eingugehen;  er  foll  un§  oerbürgen 

1.  ben  9tachroei§  be§  Ser  mögend  unb  feiner 
Seränberungen; 

2.  ben  9tachroei§  be§  ßrfolgeS  ((Serainn  ober 
Serluft); 

3.  bie  i^ontrolle:  ber  9lb=  unb  Zugänge  ber  Seftänbe, 
ber  9Ud)tigfeit  ber  5?alfulation  in  jebem  Seile  be§ 
Setriebe^  u.  a. 

Sßährenb  ber  9iachroei§  be§  SermögenS  unb  be§  (Erfolges 
nach  9lblauf  einer  beftimmten  i|3eriobe  (in  ber  IRegel  @efchäft§= 
fahr,  aber  audh  ©emefter,  SUionat  ufro.)  in  ber  Sluffteßung  ber 
Silang  unb  ©eroinn*  unb  Serluftrcchnung  erfolgt,  arbeitet  bie 
^ontroße  fontinuierlich  mährenb  ber  gangen  ^eriobe. 
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Sud)hattung  in  ihrer  ßon= 
troßfunftion  oon  einer  9ieihe  technifd)er  (Erfinbungen  unb  ßon= 
|trufttonen  unteritüht  mirb,  mie  ^ontroßfaffen,  automatifdie 
ilrbaterrontroßuhren,  bie  bie  tlrbeitSgeit  regiftrieren,  Srieffranfier= 
malchinen  ufm.,  hierher  gehören  aud)  bie  Sorameter  an  ?vahr= 
geugen;  auch  ihre  S^ir^  ift  gum  Seil  rcd)t  problematifdj,  ba 
fie  bie  (Shrlichfeit  ber  fie  Sebienenben  oorauSfehen. 

gelangen  nun  gum  anberen  Siittel  ber  ^ontroße,  gur 
^eoifion.h  9Bir  oerftehen  barunter  bie  fachoerftänbige,  objeftioe 
Srufung  unb  Seurteilung  ber  gebuchten  ©efthäftSoorfälle  einer 
yxe^nungSperiobe;^  ich  fie  als  äußere  Kontrolle  begeichnet, 
meil  fie  oon  außerhalb  beS  eigentlidjen  ©efchäftSbetriebeS  ber 
Unternehmung  >Ätehenben  auSgeübt  mirb.  ©ie  mirb  oeranlaht 

1.  aus  freiem  ©ntfehluB  beS  Unternehmers; 
er  miß  ben  orbnungSmäjiigen  ©efchäftSgang  feines 
SetriebeS  oerbürgt  miffen; 

2.  aus  treffe  ber  ©läubiger;  fie  erbliden,  ba 
fie  feinen  Slnteil  an  ber  ©efdiäftSführung  haben,  in 
ber  9feoifion_  eine  Serfid)erung  gegen  Serluft  burdi 
unfülibeS  ©efchäftSgebaren; 

3.  aus  öff entlichrechtlichem  .^fntereffe;  ber  @e= 
fehgeber  orbnet  bie  ^fontroße  gum  ©d)uhe  ber  mirt= 
fchaftli(h  ©chmachen  unb  Unmiffenben  an. 

. Ü^eoifion  SluSführenben  nennen  mir  Seoifor; 

feiner  :^iätigfeit  ift  nur  bann  SBert  beigumeffen,  menn  er  bie  in= 
teßeftueßen  unb  moralifchen  Oualitäten  aufmeift,  bie  ihn  gum 
„©eri^tfihen",  gum  fachoerftänbigen.  objeftioen  Urteil  befähigen. 

©S  fann  h^er  nicht  meine  Slufgabe  fein  aufgugählen,  maS 
ben  Dicoilor  gum  „©achoerftänbigen"  macht;  ich  ^iß  nur  furg 
anbeuten,  bah  er  neben  oolfSmirtfdjaftlicher  Slßgemeinbilbimg  bie 
Sechnif  ber  Sed)nung§lcgung  beherrfchen,  bie  bieSbegügliche  @e= 
(ehgebung,  bie  ^anbelSgebräuche,  bie  oerfdiicbenen  SetriebSformen 
SlrbeitSmethüben  ufm.  fennen  muh. 

Sa  ber  Unternehmer  bem  IReoifor  aber  baS  gange  „Öeben 
unb  Sieben"  feines  SetriebeS  offenbart,  fo  muh  er  ihm  ooßeS 
Sertrauen  fchenfen  fönuen.  UnoerbrüchlicheS  ©tißfehmeigen  über 
alle  Serhältniffe,  mit  benen  ber  9feoifor  bei  ber  SluSübung  feines 
SerufeS  befanut  mirb,  muh  ^em  Unternehmer-)  gemährleiftet  fein; 

')  $te  _ tcd)nitdie  'IJeotfion,  alg  'fitüfung  be§  tcd)nifd)en  CrganiSmuc-  eines 
.öetriebeö  auf  ;etne  SwcdmQBtgfett  unb  ieinen  Buftanb  f)tn,  ber  SJerfafier  ais 
außerbal^  beS  iRa^menS  biefer  3Irbeit  ftcf)enb  oon  ber  Setraditung  QuSoefcbaltet 
r-  s.  Äotoctt  Öem  iBerfaffer  befanut  ift  unb  er  in  erfabrung  bringen  fonnte, 
(tnb  ben  Unternelimern  bte£)er  bureb  Sertrenbung  oon  5öücberreoiforcn,  fotoobl  ginxel^ 
reoporen  alS  aieoifionSgejeEidiaften,  ?Jad)tctIe  in  biefer  6iniid)t  nid)t  entftanben. 

Stein.  2 
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bcr  Ü^eüifor  barf  bic  bei  ber  Steoifion  erlangten  i?enntniffe  raeber 
511  feinem  Vorteile  noc^  5um  ©c^aben  ober  5Ru^en  anberer  oer= 
roenben. 

©inb  biefe  93or6ebingungcn  erfüllt,  fo  f)at  bie  Sätigfeit  be§ 
Steoiforä  nur  bann  SBert,  roenn  ba§  fflefultat,  ba§  Urteil  objeftio 
ift;  ba§  ^aupterforberniS  l^ter^u  ift  bie  möglich  ft 
meitge^enbe  Unabl^öngigfeit  00m  ^Betriebe  begro. 
Uluf tr a ggeb er.  ^n  ibealoollfommener  SSeife  mirb  fid^  bie 
grage  nac^  Unabpngigfeit  roo^I  nie  löfen  taffen;  mir  fommen 
if)r  um  fo  nö^er,  je  größer  ber  5tbftanb  greif cf)en  Untcrnel^mer 
uiib  ausfüf)renbem  9teoifor  reirb,  ber  in  ber  ©ntlö^nung  am 
beutlicf)ften  feinen  5tu§bru(f  finbet.  iReoiforen  barum,  bie  00m 
Unternehmer  aB  S3eamte  angeftetit  reerben,  reerben  ihren 
faum  erfüllen.  Sßohl  fönnen  fie  im  9Rechani§mu§  be§  Betriebes 
oiel  @ute§  fchaffen,  fie  reerben  aber  auf  bie  ©efdhäfBführung  uub 
bereu  SOiajimen  feinen  ©inftuh  au§üben,  beim  mit  feber  S3e= 
anftanbung,  bie  fie  oorbringen,  fritifieren  unb  oerleßen  fie  ihren 
Sluftraggeber.  Seßten  ®nbe§  reirb  ber  „eigene"  9teoifor  f^on 
mit  SRüctficht  auf  bie  reirtfchaftlic^en  Sfiadhteile,  bie  ihm  fein  eocn= 
tuetler  SBiberftanb  bereitet,  gum  ungereollten  „reitlenlofen" 
ftrument  feine§  5Iuftraggeber€.  ®ie  ©efahr,  in  eine  ähnliche 
Stbhängigfeit  gu  geraten,  bebroht  namentlich  ^urch  ba§  S3orhanben= 
fein  einer  minberreertigen  ^onfurreng  auch  ben  außenftehenben 
(Singelreoifor,  befonberS  bort,  reo  e§  fich  um  reieberfehrcnbe 
^eoifionen  hanbelt;  um  fich  ©efi^äft  nicht  entgehen  gu  laffcu, 
reirb  er  oftmaB  gegreungen,  feinen  ©tanbpunft  gu  forrigiereu; 
madht  er  ba§  ©ef^äft  nicht,  mocht  e§  ein  anberer.  hierbei  ift 
nicht  gefagt,  bah  anbere  nun  etrea  gar  mala  fiele  hcnii>eln 
müßte. 

SSerhättnBmähig  am  beften  ift  bie  Unabhängigfeit  hci^gcftellt 
bei  ben  9ieDifion§gefeItfchaften.  ^ier  tritt  bcr  Seamtc  (iReoifor) 
gu  bem  Sluftraggeber  in  gar  fein  23crhäItnB  unb  ift  oon  ihm  in 
feiner  ^inficht  abhängig;^)  er  hat  immer  ba§  SSeftreben,  fein 
Urteil  möglichft  objeftio-)  gu  geftaltcn. 

SBir  fehen,  baß  ber  begriff  ber  Unabhängigfeit  bei  ber  93e= 
urtcilung  ber  SBirffamfeit  ber  Kontrolle  unb  ihrer  Organe  aB 
9ieoifion  oon  au§fchlaggebenber  93ebeutung  ift;  bei  ber  im  greeiten 
2eil  fich  anfchliehenben  5)arftetlung  unb  ßritif  ber  beftehenben 

ß 5tnalog  ^ierp  bemerft  ber  §aiiptoerbanb  beutfi^er  gemcrblic^er  ©enoffen» 
ic^aften,  SS-,  Serltn  in  einet  an  ben  SSerfafier:  „S)a§  Bon  un§  ein» 

geführte  'Jteoifionlfhftem  hat  fid)  burd)au§  betnährt,  inebefonbere  auch  barum,  weil 
bie  fReötforen  al§  ^Ingefteüte  bei  §auptoerbanbe§  ben  ä«  tcoibierenben  ©enoffen* 
jd)aften  abfotut  frei  unb  felbftänbig  gegenubevftehen". 

ß Dgl.  auch  ^ufenote  2 @.  13. 
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IReoifionSinftitutc  reirb  baher  ber  93erfaffer  bie  Unabhänqiqfeit 
immer  in  ben  TOtcIpunft  bc§  ^ntereffeS  ftetlen. 

?tn  biefer  ©teile  möchte  idh  auch  auf  bie  ^‘i^age  eingehen,  ob 
bie  gteoifionSarbeit  ein  geeignetes  SätigfeitSfelb  für  ©cfefifchaften 
fei.  fOafür  fpricht  ohne  reeitereS  ba§  S3eftehen  ber  großen  2Iccoun= 
tantfirmen  (Sücherreoiforenfirmeu)  in  Stmerifa  unb  ©nglanb,  bic 
oft  mehr  aB  h«nbert  Beamte  befchäftigen.  ®ie  Sorteile,  bic  bie 
©efellfdhafBform  bietet,  finb  mannigfa^er  2Irt: 

1.  ®ie  imr  fahen,  ift  bie  Unabhängigfeit  ber  ^Beamten  in 
ihrer  ©tellung  aB  Oteoifor  gegenüber  bem  Stuftraggeber 
gereahrt;  bie  Stutorität  ber  Beamten  reirb  unterftüßt 
burch  t)a§  Olenommee  ihrer  ©efettfdhaft. 

2.  geber  Stuftrag  fann  inbioibuetl  bchanbelt  reerben;  e§ 
fönnen  bei  bem  großen  fperfonal,  mit  einem  ©tabe  oon 
tcchnifchen  unb  juriftifchen  SRitarbeitern , für  ben  be» 
ftimmten  galt  befonberS  geeignete  ßeute  gur  Bearbeitung 
herauSgefucht  reerben. 

3.  fönnen  Stufträge  ^)  angenommen  reerben,  bie  reeit  über 
baS  Bermögen  be§  ©ingelreoiforS  ht^^auSgehen. 

©0  jeßreibt  bie  2)eutf(he  Xreuhanb  = ©efefifchaft  in  ißrem 
21.  ©efchäftsbericht  (1900):  „Beim  ^afaninienbruch  t)er  9lieber= 
beutfeßen  Banf,  .^ommanbitgefellfchaft  auf  Stftien  in  ®ortmunb, 
reurben  reir  gur  Unterfuchung  unb  ßlarftellung  ber  Berhältniffe 
be§  Unternehmens  beigegogen.  StB  ein  großer  Borteil  für  afie 
berartigen,  eine  befchleunigte  Behanblung  auch  öffentlichen 
^ntereffe  bringenb  erheifchenben  pfie  hat  fieß  bie  ©röße  unb 
©tnßeittichfeit  unfereS  SteoifionSbetriebeS  erreiefen,  fie  ßaben  eS 
uns  ermöglicht,  in  furger  grift  nach  ©rteilung  beS  StuftrageS  mit 
etrea  30,  nach  gemcinfamen  ©efi^tSpunften -)  gefdßutten,  einer 
einheitlichen  ßeitung  unterfteßenben,  aber  gur  fcibftänbigen  Be= 
urteilung  alter  Borgänge  befähigten  BeoifionSbeamten  bie  SIrbeit 
bei  bem  ^auptfiß  unb  ben  gaßtreichen  3reeiganftatten  ber  Banf 
gleicßgeitig  in  Stngriff  gu  neßmen.  ®ie  Durchführung  bcr  oon 


ß 9lul  htefem  ©runbe  heraul  foibert  auch  ÖJömer  (bet  Seigel,  Theorie  unb 
ißrajtg  126)  etne  fReDifionlgcfellfchaft  beutfeher  Sü^erreDiforen  unb  iBeigcl 
a.  a.  0.  S.  130  „einen  Bentraluerbanb  beutfeher  «ücherreDiforen  mit  bem  Sife  in 
Serltn  unb  einem  aulgebehnteren  giliolneg  in  f^orm  einer  eingetragenen  ©enoffen* 
fchoft  mit  einem  ausreichenben  ©arantiefapital". 

ß Sch  möchte  an  biefer_  SteOe  heroorheben,  ba|  ber  SSerfaffer  aul  prattifcher 
Erfahrung  feftgefteHt  hat,  baß  bal  oon  ben  einjelnen  fReüifionigefetlfiaften  ihrer 
airbett  jugrunbe  gelegte  „Spftem"  8d)emamenf^en  nicht  ersieht;  bal  Spftem  ift 
on  unb  für  fich  imr  ein  airbeitsplan,  eine  Stisse,  nach  ber  eine  fReoifion  ansu- 
faßen  tft_;  innerhalb  bei  Spfteml  aber  fann  fid)  bie  ganje  perfönliche  Sntttatioe 
bei  fKeDtforl  aulleben. 


9» 
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bcii  ©roBbanfeii  oeranftalteten  ^ilfeaftiou  rourbe  ebcufaHS  in 
nnjcrc  ipänbe  gelegt". 

4.  ®ie  bet  ben  einzelnen  Steoifimien  gemachten  (Erfahrungen 
ber  großen  Sln^ahl  Beamten  fHeBen  in  einer  Zentrale  aufamnten, 
roerben  ^)kt  gefichtet,  gufammengefteUt  unb  gum  SluSbau  bc§  iRe= 
Difion^fpfteme  unb  bamit  gur  Stuöbilbung  ber  Beamten  uer= 
ntenbet.  ^en  auSgegeichneten  ©gftemen  unferer  9tcr)ifion§gefcII= 
fchaften  ift  auch  faft  fehlerlofe  gunftionieren  ihres  iReüifionS= 
bienfleS  guguf^reiben. 

®egen  biefe  ni(^t  roegleugbareu  SSorteile  ber  SluSführung 
ber  S9ü(herreDifion  in  ©efeüfchaftSfDrm  fönnen  auch  bie  argen 
ilerunglintpfungen,  roie  fie  namentlich  unferen  Sreuhanbgefell^ 
f^aften  feitenS  ber  eingelreoiforen ")  guteil  merben,  nichts  auS= 
richten;  bie  ©rfolge  unb  bie  5Inerfennung,  bie  fich  unferc  Sreu= 
hanbgefeUfchaftcn  bei  ber  ®ef(^äftSroelt  errungen  hoben,  liefen  fie 
ungehört  oerhaUen. 

Sluf  ben  ^ufowtir^enfchluB  in  SSerbönben  beruhen  auch  «o<h 
beS  ißerfafferS  Slnficht  bie  (Erfolge,  bie  ungmcifelhaft  ber  DbIigato= 
rifche  gfteoifor  unferer  ©enoffenf^aft  errungen  hot-  Über  bie 
9tachteile  ber  iReoifionSgeferifchoften,  fofern  fie  auBerhoIb  ber  be= 
ruflichen  SeiftungSfähigfeit  liegen,  fpreche  ich  fpäter  in  bcm 
Kapitel  über  „®ie  SerufSbücherreoifaren  in  ®eutfchlonb". 

9toch  einige  SBorte  über  bie  Scchnif  ber  iReoifion.h  9Bir 
untcrfcheiben  hter  brei  31rteu  Steoifion: 


B cg[.  ^ieräu  meine  5Iusfü^rungen  in  ber  gußnote  2 ®.  19. 

■-)  Sludj  9tömet  unb  SSetgel  überfc^reiten  ba§  SDtap  ber  ®atf)(id)fett  bei  i^rem 
Urteil  über  bie  beutfc^cn  Sreubanbgeiellfdiaften ; ogl.  u.  o.  bie  im  Qobre  1912  Don 
'.öfigel  Derfafete  „Srofdbüre  Sreulianb*  (9ieDifion3-)  ©efeßfc^aften  ober  beeibigte 
löüc^erreDtioren  (berauegegeben  Dom  Slctbanb  bemfcber  SSucberreDiforen)". 

ä)  Über  bie  ®ornat)me  Don  SieDifionen  finben  mir  mertDotte'älnleitungen  unb  9int=» 
fd)löge  u.  a.  bei  9t.  «eigel,  $beorie  unb  UlrajiS  ber  ^öucbfübrungs»  unb  SöilansreDifion, 
53tcsben  1908;  G.  ^orüg,  Sie  Sedjnif  ber  Sfi^et-  unb  Silanäreoifion,  ©tutlgart 
1913 ; ®.  ftramer,  ileitfoben  für  bas  GtatS-,  9ted)nungS=,  taffen-  unb  9teDifionSroefen 
ber  bcutfcben  Stabtgcmeinben , Seipjig  1904;  Ö.  iötuntenborf , SefraubationSfcbug, 
iörünn  1903;  tarl  ^Borges,  Sie  tonlroüe  bei  ber  9Jtanipulation  unb  58ud)fübrung 
in  93anfcn,  trebttinfritutcn,  Sparfaffen,  @enofienfd)aften  unb  aüen  öffentl.  Unter- 
nebmungen,  SSien  1903;  21.  Scbmib,  Sic  23üd)er-  unb  SilansreDifion  foroie  baS 
^nftitut  ber  SücberreDifoten  (Sepatatabbruct  auS  bem  Sabrbudbe  ber  GEport- 
afabemie  beS  ft.  t.  öfterreicbifc^en  §onbelSmitfeumS  9.  Stubienjabt  1900/07), 
SBien  1908;  paus  Sönburp-@iere,  Sie  Organifation  ber  9tecbnungSprüfung  bei 
2tttiengejellfcbaften,  1903.  2lud)  in  ben  befaunten  SBerfen  über  23ilan5roefen, 
fo  Don  9tebm,  9teifd)  unb  treibig,  Simon,  Stent,  'Boifom  u.  o.  finben  mir 

Diel  bierllPrgcbörigeS  üJtaterial,  ebenfo  in  ben  „^nftruftioncn"  für  bie  DteDiforen 
ber  einjelnen  SHeDifionSgefeafcbaften  unb  Serbanbe.  löejüglicb  ber  auSlänbifcben 
Siteratur  finben  mir  bie  beften  Jtacbmeife  bei  Stern,  23ucbbaltungSIeEiton,  SBien, 
Serlin,  Seipjig  1913. 
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1.  bie  einmalige  Dteoifion  Beim  jebcSmaligen  ^IBfchluB  beS 
©efchöftSfahreS, 

2.  bie  fontinuierliche  fReiüfion,  bie  fich  burch  baS  gange  .^ahr 
hmgicht  unb  in  ©tappen  (roächentlich,  mmiatlich,  ciertel* 
jcihtlich  ufiD.)  üorgenommen  mirb, 

3.  bie  ©elegenhcitSreDifian,  bie  infolge  eines  befonberen 
SlnlaffeS  oorgenommen  mirb  (Unterfchlagung  ufro.)  unb 
bereu  Umfang  in  ben  meiften  gälten  burdh  ben  Sluftraq 
beS  31uftraggeBcrS  Beftimmt  ift. 

93ei  ben  erften  Beiben  91rten  ber  tReoifionen  — unb  biefe 
bilben  m_  ber  öauptfache  bie  9tegel  — , mo  eS  fich  um  bie  ißrüfunq 
ber  93organge  beS  gangen  ©efchäftSjahreS  honbelt,  fragt  eS  fiiB 

©efchäftSunfälle,  jeber  eingeln,  unter  bie  Supe  ber 
Alrittf  genommen  roerben  ober  fann  man  fidh  mit  ©tichproBen 
Behelfen,  gm  gntereffe  ber  ©rünblichfeit  roöre  eS  gu  roünfchen, 
roenn  man  ohne  ©tichproBen  auSfommen  fönntc,  Bebenfen  roir 
aber,  boB  eS  betriebe  gibt  mit  mehreren  Saufenben  faufmännifchen 
Beamten,  fo  roirb  unS  Balb  einleuchten,  bah  roir  in  biefen  gätlen 
faum  jebe  Buchung  bahin  unterfuchen  fönnen,  ob  fie  Buch  = 
haltungstechnifch,  juriftifch  roirtfchaftlich  uer= 
tretbor  ift,  gumal  man  ja  Bei  biefen  ©rroägungen  auf  bie  Unter= 
lagen,  als  i?orrefponbeng,  ^Rechnungen,  Verträge  u.  a.,  gurüefgeben 
muB;  auch  müffen  roir  immer  im  21uge  Behalten,  bafe  eine  SRe- 
oifion,  bie  an  unb  für  fid;  fchon  Unbeguemlichfeiten  für  bie  f8e= 
amten  unb  Unternehmer  mit  fid)  Bringt,  nicht  allgu  Betriebs^ 
ftorenb  empfunben  roerben  barf.  2)er  ©treit  barum,  ber  um 
bie  ©tid^proBen  namentlich  unter  ben  Sheoretifern  (auch  theo- 
retifchen  i|5roftifern)  entftanben  roar,  hot  bie  ißrariS  nach  beS 
»erfafferS  91nfid)t  unb  ©rfahrung  längft  gugunften  ber  ©tich= 
proben  entfehieben.  SS  hot  fich  herouSgefteüt  unb  bie  ©rfolqe 
ber  9teöifionSgefeafd)aftcn  unb  roerbönbe  Beroeifen  bieS,  bap  roohl 
oBgeroogene  ©tichproBen  Ü mit  ©achoerftänbniS  burchgeführt  ooÜ* 

')  Sie  Seutfdje  Sreul)aub-®efeUfdiaft  bemerft  über  bie  Don  tpr  befolgte 
9J^tbobe  foIgenbeS  (ogl.  SB.  9tac|oD , Sreu^änber  unb  SreubonbgefeUfebaften  in 
SÄtaatsSBiff.,  Sübtngen  1908,  S.  129ff ):  „SBir  pflegen  in  ber  9teget  bei  fgabrif- 
unterne:^mungen  famtlt^e  Sludjnngen,  fomeit  fie  tote  itonten  betreffen,  Don  ben 
©runbbnc^ungen  an  bis  inS  §auptbudi  pinein  in  bejug  auf  riditige  Übertragung 
an  prüfen.  Sie  Übertragungen  auf  bie  lebenben  Slonten  merben  ftid)probcnmeife 
geprüft.  SBir  Derbinben  piermit  eine  Stufnapme  bet  Seftönbe  an  ftaffe 
SBecpfeln,  GouponS  unb  Gffeften,  fomie  eine  'Prüfung  bet  ©runbbudieintragungen 
Ptnficptlicb  beS  ^mmobiUarbefipeS  unb  ber  Slerpfänbungen.  Sie  äugänge  auf  ben 
Slnlagefonten  merben  baraufbin  unterfuept,  ob  bie  DerauSgabten  ^Beträge  audi  ben 
betreffenben  tonten  unb  nid)t  etma  bem  23etricb  patten  jur  Saft  fallen  müffen 
Sluep  bie  taffcnbelege  merben,  faUS  ber  unS  Don  unferem  Sluftraggeber  bemiaigte 
.dettourmonb  eine  folcpe  ©rünblicpfeit  geftattet,  fämtlidp,  ionft  unter  Seobadituug 
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auf  geiiügcnbe  iReDtfionSrcfuItate  zeitigen,  oor  allen  Gingen  bann, 
roenn  c§  [id^  um  füntinuicrlic^e  fRerifionen  ^anbelt. 

2)iefc  51rt  ber  fRenifion  ift  befouber^  für  ba§  '*}?erfünal  düu 
cr5tef)crif(^Gr  SSirfung  unb  aurf)  barum  gu  empfebicn,  raeil  fie  ba§ 
gauje  ^af)r  an^altenb  roirft  unb  Dcrf)ütet,  ba^  geiler  auf  längere 
3eit  burd)  ba§  fRedbnungSroefen  mitgefcf)Ieppt  roerben. 


2.  ®tc  »olfötoirffc^aftU^e  'Sebeutung  ber  Kontrolle  unb  baö 

öffentli(^rc^tU(^e  Sntereffc  baran, 

9öir  ^aben  gefe^en,  ba|  n)irtfd)aftlid)e  Sätigfeit  unb  ^?on* 
trolle  eng  miteinanber  oerfnüpft  finD.  Überall  roo  geroirtfd)oftet 
roirb,  begegnen  mir  ber  Kontrolle:  im  Staat,  in  ber  ©emeinbe, 
in  ber  ^3riDatrairtfc^aft.  Sei  ber  öffentlidjen  ^Rechnungslegung  ift 
fie  ©rforberniS,  ba  ber  Staat  bie  ©emeinbe  nicht  für  fich  roirt= 
fchaften,  fonbern  an  Stelle  unb  im  31uftrag  oieler,  benen  fie 
fRechenfehaft  fchulbig  finb.  ?Inber§  in  ber  Si^ioatmirtfchaft;  h^^i^ 
ift  ber  Sßirtfdhaftenbe  fidh  Selbfigroed,  unb  fo  lange,  als  er  nicht 
baS  Sßohl  ber  ?IIIgemeinheit  berührt,  ift  er  in  feiner  33irtfchaftS= 
führung  unbehinbert;  er  fann  gur  ^Rechnungslegung  nicht  an= 
gehalten  werben.  So  roirb  benn  auch  tn  ben  meiften  ^rioat= 
roirtfehaften  feine  Kontrolle  auSgeübt,  fchon  auS  bem  ©runbe 
nicht,  roeil  ihre  loirtfchaftliche  Sätigfeit  5U  eng  umgrengt  ift  unb 
meiftenS  nicht  über  ben  §auShalt  hiuauSgeht.  Sobalb  aber  bie 
SBirtfehaft  für  ben  einzelnen  unüberfichtlich  roirb,  tritt  baS  Se= 
bürfniS  ber  Kontrolle  an  ihn  h^ran,  fie  roirb  für  ihn  gur  fRot= 
roenbigfeit,  ohne  fie  ift  bie  SluSficht  auf  erfolgreiches  Sßirtfdjaften 
gering  unb  geroagt.  SBir  fönnen  unS  auch  faum  noch 

einen  groheren  Setrieb  oorfteüen,  ber  nicht  gum  minbeften  bie 
Suchführung  als  Kontrolle  eingerid)tet  hötte;  auch 
namentlich  ö^i  ben  ungeheuren  ßapitalaffogiationen  nicht  auS, 
roie  fie  unS  in  ben  ©rohbanfen  mit  ihren  ©epofitenfaffem  unb 
gilialfpftemen,  in  ben  .^nbuftriefongernen,  Spnbifaten,  SruftS 
ufro.  entgegentreten.  §ier  überall  fenben  roir  auSgebehnte  ^on= 
trollmahregeln,  bie  oor  allem  in  fachgemäßen  fReoifionen  gum 
'iluSbrud  fommen. 


eineä  für  ben  einjelncn  5aH  geeigneten  6t)ftencl,  nicht  ober  butcö  Sti^proben  ge» 
;>rüft.  S)ie  ^noentur  roirb  inforoeit  geprüft,  als  roir  bie  IReinfchrift  mit  ben 
Criginalaufnabmen  Dergleichen  unb  feftftellen,  baß  für  Jpalb»  unb  gertigfabritate 
bie  au§  ben  ftalfulotioncn  erfid)tHcf)en  tpreife,  für  Siohmaterialien  bie  aul  ein- 
i^uiehenben  f^afturen  fid)  ergebenben  CJintaufS»  bejro.  bie  Sagespreife  gemap  § 261 
$CS58.  in  31nfah  gebracht  finb". 
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Söohl  roirb  ber  Söert  ber  Kontrolle  noch  stießt  — unb  bieS 
trifft  in  hoh^rn  ©rabe  für  ®eutfchlonb  gu  — in  bem  gebührenben 
Siaße  anerfannt,  roeil  man  einerfeitS  ben  ©egenroert  nicht  gahlcn= 
mäßig  gur  ®arftellung  bringen  farm,  anbererfeits  bie  i?ontrotle 
für  unprobuftioü  hält.  Slber  gerabe  in  ben  ßänbern,  bie  roirt= 
f^aftlich  bie  größten  ©rfolge  gu  ocrgeichnen  haben,  g.  S.  Slmerifa, 
©nglanb,  ba  fmben  roir  bie  auSgebauteften  5?ontrolleinrichtungen; 
es  Ift  gerabegu  auffaüenb,  baß  an  allen  fünften  beS  ©rbballS, 
roo  englifcheS  5?apital  arbeitet,  auch  «5fr  Sätigfeit  beS  englifcßen 
SücherrcoiforS  cinfeßt.  biefen  ßänbern,  bie  gum  erften  ©runb:= 
faß  bie  möglichfte  Sermeibung  oon  ©nergieoerluften  erhoben  haben, 
fcheut  man  bie  „unprobuftioen"  ßoften  nicht,  roeil  man  roeiß’ 

baß  baS  SHttel  gur  ©rreießung  biefeS  ^icleS  bie  richtig  anqeroen= 
bete  ^?ontroüe  bietet.  ^ o a 

S)ic_  Kontrolle  foll  nid}t  nur  bie  llnftimmig  = 
feiten  im  fReeßnungSroefen  auffinben  unb  ridjtig 
[teilen,  fie  foll  oorbeugen,  ergießerifch  roirfen  unb 
bem  Unternehmer  ein  getreuer  fRatgeber  fein,  fie 
foll  bie  „fReellität  unb  Sicherheit  beS  gefamten 
roirtfchaftlichen  ßebenS  unb  SerfeßrS"  geroährleiften. 

©rft  in  bem  leßten  .^ahrgehnt  tritt  bei  unS  in  ber  Sln= 
fchauung  Uber  ben  SBert  ber  ^ontroüe  SBanbel  ein,  inbem  man 
fid}  allmählich  gu  ßontrolleinrichtungen  bequemt;  bebauerlid)cr= 
roeife  roerben  fie  immer  erft  bur^  bie  Scßäben,  bie  ber  aRangel 
folcßcr  ©inrichtungen  herbeiführte,  oeranlaßt. 

®ie  Sieberlage  beS  fogen.  gerocrblidjen  SiittelftanbcS  hat 
meines  ©raeßtenS  nießt  allein  gum  ©runbe,  baß  öanbroerf  unb 
©eroerbe  oon  ber  9Racßt  unb  bem  5?önnen  beS  ^nbuftriealiSmuS 
begro.  Kapitalismus  erbrüdt  roerben,  fonbern  and),  baß  ber  öanb= 
roerfer  eS  nießt  oerftanb  gu  reeßnen,  gu  falfulieren,‘h  nicht  oerftanb, 
ficß  über  fein  roirtfchaftlicßeS  Können  ben  richtigen  Überblid  gu 
oerfchaffen,  roic^  bieS  ißm  mittels  ©inridftung  aueß  einer  nur 
pnmitroen  Sueßfüßrung  möglicß  geroefen  roäre.  f^iefem  Übelftanb 

h 2)iefe  ungeredjte  ^Beurteilung  roirb  ber  Suchballung  unb  iKecifion  feür  oft 
Den  Seuten  suteil,  bie  fich  infolge  t^rer  perfönltc^en  gähigfeiten  ober  fonftiger 
DefonberS  günftiger  Umftanbe  Don  ber  $ife  emporgearbeitet  haben;  biefe  erbliden 
in  bet  „Schreiberei"  nur  unnötigen  Sallaft. 

Saturn  forbert  audh  Mcfelhaug  (Effen)  auf  bem  3.  reich§beutfd)en  9Jlittel» 
ftonbstag  in  Scip^ig  (äuguft  1913)  bie  Schaffung  einheitlicher  ÄnlfulationSgrunb- 
logen.  3n  einer  Ulefolution  baju  rourbe  geforbert,  baß  für  jebei  §anbroerf«fadi 
einroanbfteie  Unterlagen  oermittelft  genauer  Buchführung  befchafft  roürben, ' mit 
benen  man  bie  ^>öhe  beg  angemeffenen  Bieife§  burch  ej-alte,  auf  ben  Satfadien 
aurgebaute  Beroeife  begrunben  lönne.  Sie  preistalfulatorifdhen  Unterlagen  feien 
ber  Äritif  burch  bie  ^nnungöDerfamralung  ju  unterbreiten  unb  ben  qeröerblidien 
Schulen  a!§  (iJrunblagc  bed  Unterrichts  ju  empfehlen. 
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ud)cn  bic  fyortbUbuiig§=  imb  ©emcrbefdiuleu  in  il^rem  ihtd)= 
iibningsunterridbt  311  fteucrn,  bie  ^nterei[cnücrtrctungeu  inie 
^ianbn')crf§=  imb  ©crocrbcfammern  bur^  Slcranftaltimg  0011  93iidi= 
fü^rungSlurfcn.  SBcfoubcrc  31n[trcngungcn,  ^ontroUcnu-idjtungcii 
burc^3ufüt)rcn,  mac^t  bie  ^Qnbroirtfd)aft;  ^icr  i[t  befmiber§  bie 
GrfenntniS  burd^gcbrungcn,  bafe  rationeflce  SBirtfdjnftcu  nur  an 
^anb  eines  ®errcdinungSfi)ftem§  möglidj  ift.  $0  forbern  beim 
bie  isianbn)irti(^aftSfQmmern  unb  jonftigen  ^ntcreffcnnertrctungcn 
biefc  S3eftrebungcn  burd)  iüb^alten  non  Unterrici^t§fur|en  in  bcn 
cinselnen  Vereinen, _ rid)ten  23erfaufSftenen  non  33üd)crn  ein,  über^ 
nehmen  bie  S3uc^fü^rung  unb  iRenifion  non  einzelnen  ^Betrieben 
in  iogen._  iSuc^=  ober  iSuc|ürbnung§iteIIcn  uftn.  Über  bie  Sätigfeit 
unb  ©rfolge  biefer  legieren  Ginriditungen  beridite  id)  fuätcr 
auSfübrlid). 

©ei  unteren  fommersietlen  ©roBbetrieben  f)at  fid)  bie  Über= 
acugung  nom  inneren  Söerte  ber  .s^ontrollc  — für  fie  fommt  in 
ber  §auptfad)e  bie  iRenifion  in  iSetradjt  — bei  ineitem  nic^t  in 
bem  9RaBc  burd) gerungen,  als  man  nac^  ben  Scifpielen,  bie 
ülinerifa  unb  Gnglanb  geben,  annel^men  follte. 

Über  biefe  traurige  Satfac^e  joüten  mir  unS  audf)  nid)t  burd) 
ben  Umftanb  l)ininegtäufd)en  laffen,  boB  eine  große  Sin^a^I  33e= 
triebe  i^r  iRec|nungSmcrf  burd)  Qu|enftei)enbe  iReniforen  fon= 
trolliercn  läßt;  fct)r  oft  erfolgt  bie  iRenifion  auS  folgenben  ©rünben: 
entmeber  foll  bie  llnterfd^rift  einer  Sreu^anbgefeflfc^aft  ober 
eines  becibigten  Süd)erreoiforS  alS  JBeru^igungSpille  für  bie  @iäu= 
biger  bienen  ober  bie  intereffierte  '-öanf  ftel)t  mit  if)rem  ^roang 
l)inter  ber  Oienifion.  „^reiroiüige“  iRenifionen  finb  — roie  ber 
Sßerfaffer  aud)  auS  feiner  praftifdien  Sätigfeit  als  Dienifor  ineif) 
— nur  feiten,  unb  in  biefem  ^aüe  ift  meiftenS  ber  Unterneljmer 
erft  burc^  0c^aben  3ur  fiontrolle  befel)rt  roorben. 

2ag  für  2ag  lefen  mir  oon  Veruntreuungen,  unb  oicle 
SRillionen  finb  bem  VoIfSoermögen  fd)on  auf  biefe  SBeife  oerloren 
gegangen.  Vetrad)ten  mir  aüe  biefe  plle  in  if)ren  Urfoc^en,  fo 
ftoßen  mir  meiftentcils  auf  einen  ilRangel  ober  Verfugen  ber 
Kontrolle. 

©rft  in  jüngfter  ^at  bie  giliale  ber  „‘Sandiger 
VftiemVanf"  in  tdauenburgü  einen  Verluft  oon  ca.  400000  Vif. 
erlitten  alS  ^lifferena  aus  ©ffeftcngefd)äften,  bie  groei  Veamte 
für  eigene  Ved)nung  in  ^ö^e  oon  nominal  ca.  5 Viill.  Vif., 
bie  einen  effeftioen  Sßert  oon  ca.  10  Viill.  Vif.  barftcllten, 
eingegangen  roaren.  V3enn  man  bie  ^o^e  biefer  Vetröge  anfief)t, 
fo  muß  man  ^u  bem  0cf)luffe  fommen,  baß  bie  Kontrolle  in 


ß 'JJiitteilung  bfs  berliner  logeOI.  in  9Ir.  263  0.  27.  5.  1913. 
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biefem  galle  ungenügenb  mar  nnb  burd)auS  oerfagt  f)at.  .Veim 
Vorf)anbcnfcin  berartig  primitioer  Kontrollen  muß  man  fid)  nur 
ronnbern,  bnf)  nid)t  me^r  unterfi^Iagen  rairb. 

2)ic  nntcrfcf)Iagungen  bilben  aber  nur  ben  plumpen  Srcil 
ber  Veruntreunugen,  bie  begangen  roerben.  0c^mieriger  unb 
fompli^ierter  finb  3.  V.  bie  ViIan3DerfcbIeicrungen  unb  fonftige 
bud)mä^igen  ^älfd)ungen;^)  leibcr  gelangen  biefe  Vcrfef)lungen 
3af)Ienmä|ig  bnrgeftellt,  obmof)!  fie  häufiger  finb  unb  roeit  größere 
Vetröge  als  bie  Unterfcf)Iagungen  auSmac^en,  roeniger  3ur  .Kenntnis 
ber  Dffentlic^feit;  fie  oerfd)roinben  in  ber  Verfenfung  beS  S)iref= 
tionStifd)eS  nuferer  Vanfen,  in  ben  ©crid)tSaftcn  ufro. 

^n  all  ben  großen  3ui‘iiT^’'>ißii6i^üd)en,  id)  erinnere  nur  an 
bie  Ceip3iger  Vnnf,  Srebertrocfnung^Oiefellfc^aft  in  ©affel,  Vbeinau 
Kon3ern,  Viann^eim,  Vieberbeutf^e  Vanf  in  Xortmunb,  I)aben 
Verftöße  gegen  bie^bueßmäßige  ®arftellung  oon  VermögcnSbeftanb= 
teilen  bem  ©trafrießter  rcic^Iicf)  ©elegcnßeit  311m  ©infeßreiten 
gegeben. 

VUerbingS  fonnen  ^^^ft^^’^ßriörüdie  felbft  burtf)  bie  befte 
Kontrolle  niijt  oerf)inbert  roerben,  infofern  alS  hierbei  gaftoren 
eine  Volle  fpielen,  bie  bie  Kontrolle  nießt  überroinben  fann,  3.  V. 
Krifen,  Koniunfturumfcßläge,  ßößere  ©eroalt  u.  a.  m.  Vber  bie 
Kontrolle  fann  in  oiclen  fällen  oorbeugen,  fann  roarnen,  fann 
Vfi|ftänbe  ber  Organifation  aufbeefen  unb  geßlert)uellen  nacß= 
roeifpi,  fie  fann  oor  allem  bie  oerbreeßerifeßen  VLanipuIationen 
Derßinbern,  bie  auSgefüßrt  roerben,  um  ben  beoorfteßenben  unb  in 
ben  mciften  gällen^unoermeiblicfien  Untergang  beS  Unternehmens 
hinonS3ufchiebcn.  3!ritt  ber  ^all  einer  Unternehmung  ein,  fo 
3citigt  er  Verlufte  für  bie  oerfd)iebenen  beteiligten  Vrioatroirt= 
fchaften  als  and)  für  bie  gefamte  VoIfSroirtfchaft. 

®ie  roirtfd)aftIid)eKrifc-)  um  bieSßenbe  beS  19.  ;3ahrhunbertS, 


b^iöcigel,  Söeorie  unb  ißrajtl  ber  'öucfiiü^rung^  unb  SUan^rcDifiou,  Bresben 
1908,  3.  38  regifttiert  in  14  ißunftcn  bie  bauptjüdiUc^iten  2elifte  biefer  5lrt. 
öermeibe,  fie  ^ier  oufjufübren,  ba  fie  budned}nifct)e  ftenntniffc  norau»fe§en. 

91.  @^u4e,  Sie  ißanffütaflropbfn  in  Süi^fen  im  iiübre  1901,  ®rgänsung4» 
lieft  9 ber  geitf^rift  für  bie  gefamte  StaaiSroiffenfdiaft,  Tübingen  1903,  fdireibt 
in  ber  Sinleitung  3.  3:  „iSas  Söelanntnierben  bc5  oenuerflicben  Ctlefdiäftögebaren? 
ber  Spiell)agen=iöanfen  in  'Perlin,  ber  'Pommerfdien  |it)potbefen«'91ftien*'Panf,  ber 
äIiedlenburg=StreIigfd)cn  .plipotbefcn-'Panf,  ber  iUiifierfolg  ber  'Jlftiengefellfdiaft  für 
ßifen»  unb  ÄobIe=3nbuftrie  in  iSifferbingen^Sanneubaum,  ber  fvabrit  feuerfefter  unb 
fäurefefter  ißrobufte,  91ftiengefctlfdiaft  9iaul)eim,  ber  'Pant  für  Pergbau  unb  Snbufirie 
in  Perlin,  ber  SlUgemeineu  beutfepen  itleinbalin»@efellfd)aft,  91ftiengefellfd)aft  'Perlin, 
ber  Peipjiger  SBoUfämmerei,  ber  91!tieugefellfdiQft  eiettrisitätginerfe  (normald  3.  p. 
Äummer  b:  t£a.)  in  S)resbcn,  ber  Ärebitanftalt  für  .^anbel  unb  ^nbuftrie  in  Sreeben 
u._n.,  befonber^  aber  ber  Bw!Q»”neubrud)  ber  Peip5iger  Panf  unb  ber  'ilftien« 
gefellfc^aft  für  Srebertrodnung  in  (Saffel,  bem  unmittelbar  bie  'Ilufbedung  ber 
unertiörten  gälfd)ungen  ber  OJerfiarb  2;erIinbcn»')lftiengefcUid)üft  )u  überlaufen 
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luu  allem  bcr  3ufammenl)ruc^  ber  l'eipäiger  S8anf  im  1901 
bcbeutete  für  bie  beutfcf)e  33oIt§mirtfrf)aft  gerabegu  eine  oer^eerenbe 
ßataftrop^e;  I)unberte  non  SSJlillionen  an  ißermögen  gingen  ner* 
lüren,  f)unberte  non  ®jiften§en  mürben  nernidjtet.  Unb  boc^  liegen 
bie  Urfad)en  gn  biefer  ^ataftropJ)e  in  ben  3eiten  bc§  ungeheuren 
mirtf^aftlichen  2tuffd)mung§  ber  lebten  neungiger  ^ahxe. 

©erabe  in  ben  feiten  höd)ftßx  mirtfchaftlid)er  $8Iüte,  mo  ba§ 
Kapital  arbeitSbebürftig  unb  arbeitäluftig  rairb,  ift  befonbere  S3or= 
fid)t  am  ^la^e,  bamit  ^rifen  nach  aJiöglichfeit  nermieben,  gum 
menigften  aber  in  ihrer  Sßirfung  gemilbert  rcerben;  bie  9JiitteI 
hiergu  bietet  bie  fachgemäße  ^ontrotle. 

Sei  ber  großen  SSebeutung,  bie  bie  ^ontroEe  für  bie  23oIt§= 
roirtfchaft  ^at,  feßt  aud)  balb^)  ba§  öffentlichrechtliche  ^ntereffe 
ein  al§  Präger  be§  6chuße§,  ben  ber  mirtfchaftlich  ©cßmächere 
gegenüber  bem  rairtfchnftliiß  Stärferen  bebarf. 

^atte  bie  (Erfahrung  in  ber  2öirtfchaft§führung  befonbere 
formen  ber  Unternehmung  h^xauSgebilbet,  bei  bereu  ^nmenbung 
ba§  äöirtfchaften  erleichtert  unb  erfolgreicher  mürbe,  fo  beburfte 
fomohl  ber  Unternehmer,  ber  biefe  {yormen  benußte,  al§  aueß  ber 
außenfteßenbe  fi^ritte,  ber  benfelbcu  oertraute,  be§  gefeßlicßen 
®d)ußc§,  um  burd)  bie  Qualitäten  ber  formen  feinen  ©d)aben 
gu  erleibeu.  öffentlichrcd)tlichc  Qntereffe  ift  barum  um  fo 

ftärfer  uub  ber  gefeßliche  ©d)uß  um  fo  intenfioer,  je  größer  ber 
■Siefcft  au  ber  ©arantie  be§  Unternehmens  ift,  bie  einmal  in  ber 
Haftung  beS  Unternehmers,  gum  anberen  in  bem  ©influß,  ben 
ber  Unternehmer  auf  bie  SßirtfchaftSführung  befißt,  gur  f^ar- 
ftellung  getaugt. 


folgte,  eräeugten  tiefgef)enbeS  SRigtrauen,  toelc^eä  ftd^  iit  Stnie  gegen 

bie  ööpothefen^»  unb  ,3lntagebanfen‘  ricbtcle  unb  eine  fttcbitfiifiS  Oon  unab» 
iet)baien  folgen  ^erbeisufübren  brobte".  — ^Ibnlicbe  Umftänbe  beim  Sufammen- 
brueb  ber  5)Jieberbeutfcben  Sanf^ÄommanbitgcjeUfibaTt  auf  Slttien  in  Sjortmunb  :m 
3abre  1910  oeranlafeten  bie  ®ropanten  jur  S)nrcbfübr«n9  ^^ner  §Ufsoltion  jn 
gunften  ber  „tieinen  ©läubiger" ; man  moHte  bamit  bie  „großen  ©ebreier"  berubtgen. 
2)ie  biesbcsügli^c  SRitteilung  lautete:  „Seiten^  einer  Sanfengrubpe  ift  befcbloffen 
ujorben,  bie  goeberungen  oon  ©laubigem  bcr  Jfieberbeutfeben  23ant,  foweit  e§  jicb 
um  Beträge  bis  ju  10  000  9Jit.  banbeit  unb  fofern  jie  nicht  Saufen  unb  SantierS 
5ufleben,  unter  folgenben  Sebingungen  ju  übernebmen:  ®S  werben  geWäbrt  an: 
1.  ©laubiger  bis  100  9Rf.  75  «/o  ihrer  goeberungen,  _ 

©laubiger  über  100-  üW  m.  40  ®/o  ihrer  gotberungen,  minbeitenS  lo  aRf., 

3 bOO-  3000  „ 30  «/„  „ „ „ 200  „ 

4.  „ „ 3000-10000  „ 25  0,0  „ „ ».  ,, 

Sofern  bie  ÄonturSquote  böber  alS  bie  gesaqUen  Setröge  auSföIIt,  wirb  fie  f.  3ß 
burdi)  uns  ben  jeßigen  ©läubigern  oergütet;  ift  fie  bagegen  geringer,  fo  wirb  auf 

baS  fRücfforbemngSredit  feitenS  ber  Sanfen  oerjicbtet".  . 

ß Sebmann,  8ebrb.  b.  Sei»jig  1908,  S.  128.  Sebpn  im  aRittelalter 
befaßen  bie  @ef(böftSbücber  Doüe  SeweiStraft,  äußerftenfallS  ließ  man  fie  bureb 
ben  Suibeib  beftärfen. 
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®er  Schuß  befteßt  in  gefeßgeberifeßen  SDiaßnaßmen,  bie  bie 
orbnungSmäßige  SBirtfeßaftSfüßrung  in  ben  eingclncn  jJSirtfcßaften 
unb  ben  ffierteßr  gmifeßen  benfelben  regeln  unb  nerbürgen  foEen. 

3u  ben  raießtigften  gefeßlicßen  S3eftimmungen  biefer  2Irt  ge* 
hören  bie  über  bie  fBueßfüßrungß  unb  bie  in  engem  3ufaiiirnen* 
ßang  bamit  fteßenbe  ^nnentarifierungß  unb  S3ilangierung,^l  meil 
biefelben  in  ben  meiften  gäEen  für  bie  Beurteilung  beS  Unter* 
neßmenS  alS  eingige  Unterlage  bienen. 

3iß  habe  Dorn  gegeigt,  melcße  ©efaßr  eine  Bilang  infolge 
ihrer  9EobuIationSfäßigteit  für  ben  Unfunbigen  bringen  fann,  als 
berfelbe  niemals  oßne  näßere  Unterfueßung  miffen  fann,  unter 
melcßen  ©efießtSpunften  bie  Söertanfäße  in  ber  Bitang  gebilbet 
mürben. 

S)er  ©efeßgeber  trägt  biefem  Umftanb,  unb  gmar  naeß  Biög* 
licßfeit  fReeßnung,  inbem  er  ber  ^ößerbemertung  fteuert,_  ber  Unter* 
bemertung  aber  unb  bamit  ben  ftitten  Beferoen,  meil  fie  nießt 
gum  ©eßaben  ber  Beteiligteu  auSfcßlagen  fönneu,  feine  ©renge 
eßt.  (gür  bie  Befteuerung  freiließ  fommt  ber  ©tanbpunft  beS 
5fefeßgeberS  nießt  in  Betracßt;  bie  ©teuerbeßörbe  fonftruiert  für 
ißre  Berechnungen  ben  ißr  mahrfcßeinlicßen  reeEen  Sßert.) 

®iefe  Beftimmungen  über  Buchführung  unb  Bilang  merben 
in  bem  ©rabe  oerfcßärfßß  als  baS  Banb,  baS  Unternehmung  unb 
Unternehmer  oerfnüpft,  locferer  mirb.  2)er  ©ingelmirtfchaftenbc, 
ber  mit  feinem  gangen  Bermögen  ßaftet  unb  feine  gange  perfön* 

ß 3ur  Suebfübruug  finb  gefeßlid)  ocrpfHd)tet  alle  SoEtaufleute  im  Sinne 
beS  ^anbelSgefeßbudbeS  ($©S.  §§  38 ff.).  Sonberbeftimmungen  befteben,  abgefeben 

oon  üerfebiebenen  SpejinlfüIIen,  für 

a)  bie  offene  §anbelSgefellfcbaft  (§@S.  §§  118,  120 — 122), 

b)  bie  Äommanbitgefellfdiaft  (§©S.  §§  166,  167), 

c)  bie  aiftiengefcUfcbaft  (§@S.  §§  239,  260—265),  wo,su  n_^od) 
febriften  über  ©ewinnoerteilung  unb  8iguibation  treten  (§©S.  §§  23<, 
245,  240,  294,  295,  262,  302). 

■ß  Unter  „Snoentartfieren"  oerfteben  wir  baS  aiuffteUen  eines  ScräetcbnißcS 
(3n0entar)  beim  ©ntfteben  eineS  ©efebäfteS  ober  om  ^iicbluffe  einer  3iecbnungSoeriobe 
(©efdiüftSjobr),  baS  bie  einzelnen  SSermögcnSbeftanbteilc  (3lttioa  unb  Saffioo)  mit 
ibrem  SBerte  am  3eitpunfte  ber  ÜluffteÜung  naebweift. 

ß Unter  Silanjieren  (abgeleitet  oom  italicnifcben  „bilancia“_=  Äramer« 
wage)  oerfteben  wir  baS  3afammenfaffen  ber  Srgebniffe  ber  SBirtfebaftStätigfeit 
in  ber  Siegel  für  ein  ^abr.  $ie  in  bem  ^nOentar  feftgelegleu  SermögenSwerte 
werben  gegenübergefteüt  unb  gegeneinanber  abgewogen.  3e  naebbem  bie  Slftioen 
bie  Saffioen  überragen  ober  umgetebrt,  haben  wir  eS  mit  Vermögen  ober  Unter« 
bilant,  tm  Serglei^  jum  Sorjobr  mit  ©ewinn  ober  Setluft  ju  tun. 

ß öierber  jüblen  bie  Siegifterpflicbt,  öffentliche  SiedinungSlegung,  ©inießen 
Oon  befonberen  Soniroaorganen  u.  a.  Sroß  bcr  Scröffentlid)ungSpfltd)t  beftanben 
für  baS  Seri^tSjabr  1910/11  beS  ftaiferl.  Statift.  3lmteS  242  SlftiengcfeUfcbarten, 
„bie  ihre  Silanjen  überhaupt  nicht  oeröffentlicben  ober  in  einer  berartigen  gorm 
unb  ainorbnung,  baß  fie  audi  nach  Siüdfrage  bei  ber  ©efellfchaft  ftatiftifd)  ntept 
oerwertet  werben  tonnten",  ^o  bleibt  ba  bet  Siegifterriebter ? 
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Iid)c  :i\nitiatiDC  beim  2Birtl‘c^Qftcn  uneingc[tf)rcinft  5iir  Gicltumg 
bringen  tann,  be[ib)t  barnm  neri)äItni§nmBig  bie  größte  Seroegiingg^ 
freil)eit;  er  mirb  im  ^anbelSgefcl^bnd^  nnr  5111'  Sorgfalt  be§ 
„orbentlidben"  .Kaufmanns  ange^altcn,  mobei  bie  georbnetc  33er= 
red)nung,  bie  iöucbfül^rnng  nidit  einmal  für  iljn  gmingenb^)  ift. 

^n  allen  SSirtfd)aft§formen,  namentlidj  in  benen,  nio  ba§ 
if^rinjip  ber  befd)räntten  Haftung  ober  bie  2tu§fü)aitung  be§ 
6inflnffe§  auf  bie  Söirtfcbaftefübrung  feiten§  be§  Unternehmers 
burd)gebilbet  ift,  giefien  fid)  bie  9.)iafd)en  be§  SieljcS  non  gefeh= 
lid)en  SidierheitSoorfchriftcn  eng  5nfammen. 

®ic§  geigen  unS  bie  oolfSmirti'chaftlid)  bebcutfamften  Sdjöpf= 
nngen  be§  mobernen  iß}irtfd)aft§Ieben§:  bie  2IEtiengcfeIIfd)aften 
nnb  bie  ©enoffenfi^aften.  2öie  fd^on  angebentet,  biefen 

SlffogiationSformen  ber  einäelne  beteiligte  als  fold)cr  feinen  2ln= 
teil  — ober  bod)  nur  in  geringem  SUtaüc  ■ — an  ber  Söirtfd)aftgs 
füf)rung,  and)  tritt  hierbei  bie  ©efabr  auf,  bie  ber  ©runbfalj  ber 
befd)ränften  Haftung  ber  SIftionäre  nnb  @cnoffenfd)aften  für  bie 
©laubiger,  ber  unbefchränften  Haftung  ber  ©enoffcnfdjafter  für 
biefe  in  fid)  birgt.  Sd)uh  benötigt  alfo  ber  beteiligte  für  baS 
in  bie  Unternehmung  hii^eingeftedtc  l!apital,  bann  ober  jeber 
anbere,  ber  mit  ber  Unternehmung  in  roirtfd)aftlichen  berfehr 
treten  raill;  bem  trägt  bae  ©efet)  'Rechnung,  inbem  es  ba§  ©nt- 
ftehen  mie  baS  ^unftionieren  biefer  ©efellfdmftSformen  unter 
bem  ©efid)t§punfte  möglichfter  Cffenfunbigfeit,  meiterhin  ber  un= 
parteiifdien  5?ontroIle  orbnet. 

2)iefer  ©runbfap  finbet  feinen  Slusbrud  oornehmlid)  in  bem 
©rforbernis  ber  öffentlichen  ^Rechnungslegung  unb  in  ber  Sd)affung 
non  oerantmortlichen  bertretungsorganen  ber  ^apitalbeteiligten 
(3Iuffi(htsrat  ufro.),  bie  bie  gefamte  ©efchäftSgebarung  fontrollieren. 

SSo  biefe  Crgane  SRöngel  aufrocifen,  unb  biefe  finb  in  ber 
öauptfache  in  ber  Unfenntnis  ber  redjnungslegenben  2öirtfchaft§= 
führung  — cs  foU  baS  fein  boriuurf  fein  — öegrünbet,  bort 

h § 3S  1 : „3cber  ftauftnann  ift  üerpflic^tet,  33ücf)er  ju  führen 

miö  in  biefen  feine  ponbelsgefdjöfte  unb  bie  üage  feineg  Süerinögeng  nac^  ben 
(^runbfä^ien  orbnunggniüßiger  töudpübrung  eifichtlid)  ju  :nod)en".  ^id)tet  er  feine 
!önd)fiif)rung  ein,  fo  fann  er  non  ®efegeg  locgen  Ijierju  nid)t  gejttiungen  werben. 

2)ie  Unterlaffung  orbentltc^er  iöudifü^rung  Ijot  aber  in  jwei  5iejiei)ungen  Sebeutung.  . 

Einmal  mirb  wegen  betrüglic^en  löanferuttg  mit  3ud)tf)au§  beftrnft  ber  Äribor 
(?}§  239,  2-lU  kC ),  ber  in  ber  Vibfiefit,  feine  Gläubiger  ju  benachteiligen, 
.panbelsbüdier  cernichtet,  berbeimlicht  ober  fo  geführt  ober  cerönbert  hot/  bafe  fic 
feine  Überficht  bes  i^ermögengjuftanbeg  gewahren,  wegen  einfadjen  töanferuttg  mit 
öefängnig  beftraft  ber  Äribar,  ber  ohne  jebe  Slbficht  panbelsbücher  ju  führen 
unterlaffen  hßt,  beren  Rührung  ihm  gefehlirh  oblag,  ober  biefelben  berheimlidp, 
oerniditet  ober  fo  unorbentlid)  geführt  haP  baö  fie  feine  Überfid)t  bes  S^ermögens» 
giiftanbes  gewähren.  Sobann  aber  wirb  latfächiid)  bie  töcweigfraft  unorbentlich 
geführter  ipücher  gefchwödjt  ober  oernid)tet  fein. 


orbnet  ber  ©efehgeöer  befonbere  Qnftitute  an.  XieS  tritt  bc= 
fonberS  hcroor  bei  ber  3lftiengefellfchaft  in  ber  iDföglichfeit,  bie 
fid)  ber  ©eneraloerfammlung  bietet,  ber  ©efellfchaft  fernftehenbe 
'Jteoiforen  5ur  if3rüfung  ber  33itauä  unb  ber  Vorgänge  bei  ber 
©rünbiingh  unb  ©efchöftsführung’ü  51:  beftellen.  ^m  S^otfall 
fann  fogar  ouf  Eintrag  einer  gemiffen  ÜRinberheit  baS  ©ericht 
fReoiforenh  beftellen. 

93eit  ausgeprägter  finben  mir  baS  S3eftreben  beS  ©efeh= 
geberS,  ben  Schulj,  ben  baS  Kontrollorgan  beS  3Iuffid)tSrateS 
auSübt,  §11  oerftärfen,  bei  ben  ©enoffenfihaften.  2:er  SluffichtSrat 
ber  ©enoffenfehaften  fet)t  fid)  meiftenS  auS  „fleinen"  ßeuten  §u= 
fammen,  benen  bie  gähigfeit,  eine  ^Rechnungsführung  §u  fon= 
trollieren  unb  §u  beurteilen,  mehr  ober  minber  abgel)t.  'S^arum 
finbet  eine  ©rgän§ung  beS  ^uffid)tSrateS  ftatt,  inbem  baS  ©efe^ 
biefem  Organ  ben  obligatorifchen  iReoifor  beiorbnet,  ber  genau 
mie  ber  ©elegenheitSreoifor  bei  ber  Slfticngefellfchaft  l)^er  in 
feinem  mit  ber  @enoffenfd)aft  fteht;  baS  Urteil 

fann  nur  bann  objeftio  fein,  roenn  ber  ^eoifor  oon  bem  §u 
reoibierenben  ^nftitut  unabhängig  ift. 

3ln  biefer  Stelle  roill  ich  benierfen,  bap  bie  tOlängel, 
bie  ber  ©efehgeber  für  genügenb  hölt,  um  ben  ©enoffenfehaften 
baS  ^nftitut  ber  obligatorifihen  iReoifion  auf§ubürben,  in  bem= 
felben  äRafee,  menn  ni^t  meit  höhe^^-  bem  3luffid)tSrat  ber  3lftien= 
gefeUfchaften  (ogl.  3lbf(hnitt  5 b)  anhaften.  2Sohl  finb  oerfdiiebentlich 
Slnfähe  unb  33orfd)läge  gemacht  roorben,  um  biefem  Übelftanb 
§u  fteuern,  fo  oon  9tieBer,Ü  ^echt,^)  2Sacfd)auer“)  u.  a.,  aber 
ber  ©efetjgcber  ift  bisher  auf  biefe  3lnregungen  nid)t  eingegangen. 

2öenn  aber  ber  beutfd)e  23olfSmirt  betrad)tet,  bap  am 
31. 5)e§ember  1912;  54213ltticngefellfchaften  mit  einem  nominellen 
Kapital  oon  ca.  17  SRilliarben  iölarf  beftauben,9  fo  fann  er  bei 
ber  §öhe  biefer  3^^^en,  in  benen  ein  gutes  Stücf  merbenbeS 
iBolfSoermögen  bargeftellt  mirb,  nicht  achtlos  an  ben  Öücfen  ber 
©efehgebung  oorübergehen;  cS  ift  nid)t  nur  fein  gutes  9fed)t, 


b §§  193  u.  194. 

■-)  S>m.  § 263  31fai.  1. 
ä)  § 266  labf.  2. 

Ü OgI.  i8ethanbl.  ö.  23.  ÄRl  19C6,  Sieferat  oon  Sühringer  uub 

Siießcr  über  bie  S^oge;  „ßmpftt’hü  eg  jtd),  bie  'i^erantwortliditeit  ber  i'htglieber 
beg  l?iufii^törat'o  einer  SlttiengeieUichaft  genauer  su  beftimmen"  ? 

®)  Q.  §echt,  äteform  beg  'dttiengeiettichaftgrechtg  1882.  Serfelbe,  Sleferat 
über  bie  Sltigitänbe  im  3Bei'en  ber  beutid)en  ')l£tiengeieüid)att  1903. 

“)  D.  Sßarfdiauer,  2)ie  iReorganiiation  beg  'duffichtgratweieng  19ü2. 

■'l  gleichen  3ed  befanben  fidi  in  Siquibation  312  Ulftiengeiellidiaften 
mit  ca.  3öU  SÖJiUionen,  in  Sbonfurg  87  DUticngefeUichaften  mit  ca.  78  'DJUllioncn 
iUftienfapitol. 
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fonbcrn  feine  moraIifci)e  ^fli(^t,  bie  5Iu§befferung  _ber  befielen* 
ben  6(f)äben  nom  ©efe^geber  gu  nerlangen  unb  bie  gorberung 
naif)  bem  obligatorif(f)en  fReoifor  für  bie  Slttiengefellfc^aften  auf^ 
gufteHen.  SemerfenSroert  ift,  bai  ber  @ef ergebet  bie  „@efeli= 
fd^aft  mit  befdjränfter  Haftung"  au^er^alb  aüer  befonberen  33or= 
fcf)riften  über  bie  fRedt)nung§Iegung  ftellt;  l^atte  ba§  ©efe^  au^ 
nur  an  ^Bereinigungen  mit  geringer  Sltitglieberga^I,  an  eine  bie 
inbinibuetlen  33ebürfniffe  raeniger  Unternehmer  befriebigenbe 
©efetlfdhaftSform  gebact)t,  fo  hatte  e§  meines  ©radhtenS  5U  menig 
auf  bie  ©laubiger  fRüdficht  genommen,  bie  ber  ©efahr,  bie  bie 
befd)räntte  Haftung  mit  fich  bringt,  roeit  mehr  auSgefe^t  finb 
als  bie  ©laubiger  bei  ber  StftiengefeUfchaft.  ®ieS  §eigt  beutlich 
bie  ßonfurSftatifti!  ber  §anbelSgefeÜf(hciften  uub  ©enoffenfchaften; 
mir  fehen  auS  nebenftehenber  Tabelle,  roie  bie  3ah^  „neuen 
^?onfurfe"  ber  ©efellfchaften  mit  bcfchränfter  Haftung  gegenüber 
ben  anberen  öanbelSgefeÜfdhaften  ftetig  roächft  (allerbingS  au(h 
auf  baS  3unehmeu  ber  ©.  m.  b.  prürfguführen)  unb  biefe  in 
ihrer  ©efamtfumme  1911  bereits  üb  erf  ehr  eitet.  ®ie  3ah^ 
roegen  füRangetS  einer  nur  ben  Soften  entfprechenben  ^onfurS= 
maffe  abgeroiefenen  ^onfurfe  fteUt  1911  baS  2)reifadE)e,  1912  baS 
33ierfadhe  aller  übrigen  ©efeßf (haften  unb  ©enoffenfdhaften  bar; 
bie  auSgefaüenen  nicht  berechtigten  gorberungen  betragen  gegen= 
über  beuen  bei  ben  ^Iftiengefeüfchaften  ungefähr  baS  doppelte, 
bie  Sßerluftquote  ber  ausgefallenen  nicht  beoorrechtigten  gorbe= 
rungen  ift  bei  ben  ©efellfchaften  mit  befchrönfter  Haftpflicht  mit 
Ausnahme  bcS  3ah^^e§  1912,  in  bem  bie  ^lommanbitgefellf (haften 
ben  traurigen  9teforb  an  fich  reifen,  am  höchfi^n. 

®ie  in  ben  beenbeten  ©efeUfchaftS^  unb  ©enoffenfchaftS= 
fonlurfen  ausgefallenen  betröge  ber  nichtbeoorrechtigten 
i^onfurSforberungen  beziffern  fich  fummiert  roie  f olgt  (f.SSab.  auf  ©.26). 

®iefe  Übelftänbe  roerben  noch  oergröhert  baburch,  ba|  bie 
treffe  burch  bie  nichtöffentliche  ^Rechnungslegung  ber  ©efelt* 
fchaften  mit  befchränfter  Haftung  feine  fÖtöglichfeit  gur  ßritif 
berfelben  hat;  bei  ber  großen  Beliebtheit  aber  — eS  rourben  in 
ber  Dom  Slpril  1892  biS  1902;  6200  ©efellfchaften  mit  einem 
©efamtfapital  oon  2 282  400  740  ',!Rf.  gegrünbet,h  beftanben 
ferner  nach  9teich§ftatiftif 

1909:  17  077  ©efeüfchaften  mit  3611,5  2Riaionen  Kapital 
1910:  19  650  „ „ 3880,7 

1911:  22179  „ „ 4229,5 

1912:  24  611  „ „ 4497,9 

1)  Dg[.  9i.  SBeitbt  in  3aörti.  f.  5JiattonaIbfonomie  u.  (Statiftif  III.  ^otge  33b.  24, 
3ena  1902,  70/71. 
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— unb  ber  bamit  bofumentierten  roirtfctjaftlic^en  Sebcutung  biefcr 
llnterne^mungsform,  bie  roeit  über  ben  vom  ©cfe^geber  an= 
genommenen  3roecfi)  ^inauSge^t,  genügt  ^eute  ba§  2ßarnunq§= 
fcf)ilb  m.  b.  faum. 

©oHte  aber  bei  einer  Steoifion  biefc§  @efe^e§  eine  größere 
©efd^meibigfeit  in  ber  Übertragung  ber  @e|c^äft§anteile  eintreten, 
mie  biefe  oon  ben  ©efeüfc^aften  mit  befc^ränfter  ^aftpfli^t  er= 
ftrebt  roirb,-)  fo  fönnte  ber  ©efe^geber  nid)t  um’^in,  bie  ßontroü= 
Dorfc^riften,  mie  fie  bei  ben  2tftienge|erifd^aften  bereits  hefteten, 
anguorbnen. 

3n  raeit  größerem  SRa^e  al§  bisher  muB  ba§  örfentricf)= 
red^tlic^e  ^ntereffe  auc^  ha  einfe^en,  mo  e§  fic^  um  bie  2lus= 
Übung  ber  Süc^erreoifion  als  freien  S3eruf  l^anbelt.  SBie  mir 
^cute  uns  an  einen  Slrgt,  an  einen  iReü)tSanraaIt  ober  'üatent= 
anroalt  mit  Vertrauen  menben,  roeil  roir  miffen,  ba^  fein  Xitel 
uns  reeüe  fac^mönnifd^e  llenntniffe  unb  ^Be^anblung  unferer 
^ntereffen  oerbürgt,  fo  müffen  auct)  bie  Cualitöten  beS  S3uc^= 
ober  iRec^nungSfa^oerftänbigen  uns  bur(^  SSorbilbung  unb  au^ 
burd^  äu^crlic^e  ^egeic£)nung  geroä^rleiftet  fein,  ©erabe  in 
Xeutfd^Ianb  liegen  bie  S3erf)ältniffe  bei  freien  ^üd^erreoiforS,  mie 
ic^  fpäter  geigen  merbe,  fe^r  im  argen,  gumat  eine  gro^e  Slnga^I 
unroürbiger  ©lemente  unter  biefer  flagge  fegelt,  einerfeits  gum 
Slad^teil  beS  i|3ubIifumS,  anbererfeits  gum  ©d^aben  ber  quali= 
figiertcn  ©tanbeSgenoffen.  STuc^  |ier  ift  eS  ^:]3fric^t  beS  ©efe^= 
geberS,  bem  unroürbigen  ^uftanbc  gu  fteuern. 


P hierfür  bietet  ein  braftifc^eS  58ctfpiel  bie  im  1900  mit  90  SKiHionen 
gegrünbete  ©temen§-©d)ucfert  ®.  m.  b.  ö-  in  Serlin.  2ln  i^r  fiept  man  benttid), 
bap  bte  m.  b.  tp.  nur  ein  grfap  für  bie  f(pmerfäaige  unb  „teure"  gorm  ber 

'3(tttengefenfd)aft  fein  foH. 

_ ^ P ajtan  pat  bereite  1906  bie  ©rünbung  einer  33örfe  für  &.  m.  b.  ö.=9Inteite 

tn  Stiel  geplant. 
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3u>eiter  ^eiL 

®cr  ^euti^e  0tanb  t)cr  ^onttottotgane* 

3.  ®ic  S^otttroUc  im  ©taate,  in  ber  ©cmcinbc  unb  bei  ben 

3ntereffcttV>crtretungcn. 

Obroo^t  auBer^alb  metne§  2:^ema§  liegeitb,  möchte  tc^  äunäd)ft 
einige  3öorte  ber  ^ontroHc  raibmen,  bie  ber  Staat  ober  bie  ®e* 
meinbe  au§übt,  roeil  für  bie  Beurteilung  berfciben  bie  gleichen 
@eficf)t§punfte  luie  bei  ber  prioatnnrtf(f}aftIid)en  ßontroKe  maß- 
gebenb  finb. 

2)er  Staat  benötigt  bie  5lontrotIe  5UDÖrberft,  um  bie  (Sin£)altung 
ber  üon  if)ut  erlaffenen  ©efe^e  (loobei  e§  fi^  namentlid)  um  bie 
Steuer  ^anbelt)  oerbürgt  gu  roiffen.  So  finben  mir  ftrenge  ^on= 
troHen  oor^anben  gur  Überroad)ung  ber  ^robuftion  oon  3uder, 
Saig,  Bialg  ufm.,  äI)nIicBe  Biafenafimen  erforbern  bie  3ölie,  bie 
©etränfefteuern,  Stempelabgaben. 

SIber  au(^  ba§  eigene  iRed)nung§raerf  be§  Staates  unb  ber 
©emeinbe  unterftef)t  ber  Kontrolle. 

Sie  erfolgt  beim  Staatshaushalt  burch  Bi^üfung  unb  g^eft= 
fteüung  ber  Rechnungen  über  Crinnahmen  unb  5IuSgaben  oon 
StaatSgelbern,  über  5Ib=  unb  ^^on  Staatseigentum  unb 

über  bie  Berroaltung  ber  StaatSf^uIben. 

2>ie  auSführenbe  StaatSbehörbe  ift  bie  0berrechnungSfammcr ; 
mir  begegnen  ben  erften  1707  in  Sadhfen,  1711  in  ißreuBen 
{1824,  1872  reorganifiert). 

®ie  Kontrolle  beS  ReichShauShaltS  roirb  burch  bie  preuBifche 
Dberre^nungSfammer,  bie  als  „ÜiechnungShof  beS  S)eutfci)en 
fHcid)§"  fungiert  unb  biefem  ^n^ede  entfpre^enb  oerftörft  mürbe, 
auSgeübt.  Über  bie  Sätigfeit  biefer  Behorbe  ergeht  jährlich  eine 
^enffchrift  an  ben  SieichStag  unb  ein  ^mmebiatbcricht  an  ben 
Itaifer. 
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Einrichtungen  beftehen  in  Cfterreid)  ^ranfreidi 

S^eoifion  ber  ©emeinberechnungen  ü' 
tft  w ben  beutfehen  Eingelftaaten  oerfchiebentlich  geregelt. 

So  legen  nach  ben  preuBifchen  Stöbteorbnungen  bie  Stabt= 
gememben  ber  alteren_  Brooingen  ber  2IuffichtSbehörbe  lebiglicb 
ben  _@ntIaitungSbe]chIuB  ber  ©emeinbeorgane  oor;  in  ber  ütbenis 
proomg  mirb  bie  fftechnung  bur<^  ben  Sanbrat  geprüft  unb 
enbgulttg  feftgeftellt.  ,g?n  Sachfen  erfolgt  bie  ^^rüfung  unb  ?yeft= 

©emeinberat,  hoch  hat  bie 
^ufftchtSbehorbe  em  fogen.  5IuffichtSrecht,  fie  fann  jebergeit  über 
bte  BermogenSoerhaltniffe  ber  ©emeinben  unb  bie  ©efchäftSführunq 
ber  ©emanbeorgane  SluSfunft  unb  iRachmeifungen  oerlangen 
Bapern,  toeinberg,  EIfaB=Sothringen,  bebingt  auch  Baben 

^tanbpunfte  obrigfeitlicher  SIbhörung  unb  Be^ 
l^abungen  ber  IRe^nungen;  in  Reffen  ift  auch  äaS  ©emeinbe^ 
IRechnungsroefen  Beim  ^Rechnungshof  gentralifiert. 

Begüglich  ber  ßanbgemeinben  ift  bie  ^uftänbigfeit  ber  Staats^ 
Organe  regelmäßig  eine  auSgebehntere. 

Prüfung  beS  SRechnungSroerfeS  innerhalb  ber  ©emeinben -| 
V einheitlidhen  ©runbfäßen,  fie  erfolgt  halb 

burch  bie  eigene  Berraaltung  (fo  burch  Öen  ilRagiftrat  bei  ftä^btifchen 
gpemfaffen,  burch  ben  ^reiSauSfchuB  bei  ^rciSfparfaffen),  Sib 
burch  befonbep  gemahlte  ßommiffionen.  ©röBere  ©emeinben 
h^en  Ihre  bejonberen  ;^eoifionSbureauS  h mit  eigens  für  biefen 
3roecE  anggtellten  IReoiforen.  ®iefe  leßteren  finb  in  ber  IRegel 
aus  ben  Beamten  (mittleren  Beamten)  ber  Stabte  begro.  SpL 
tajfen  heroorgegangen,  unb  groar  auS  folgen,  bie  befonbere  @r= 
fahrung  nicht  nur  im  Be^nungSraefen,  fonbern  auch  im  allgemeinen 
Berroaltungsbienfte  — für  bie  Sparfaffenreoiforen  fommen  hier 

beS  ©runbbuch§=,  ^ppothefenrechts  ufro.^in 
sT-  ^eute  bie  Beobachtung 

©emeinbe  einen  ober  mehrere  technifdie 
Betriebe  be)iBt,  roie  ©aS=,  B}affer=,  ©leftrigitätSmcrfe,  Schlad)thöfe, 

^ 1 in  @tengel§  Söörterb.  b.  beutfdien 

für  »ieöiftongbtenft  bet  ©emeinben  bei  Stramer,  Seitfoben 

Ueinben,  Sdpaif  ^teoB’iongmeien  ber  beutfehen  Stabt* 

Silanäteoifion,  ^res- 

fn%rS  ."^“dergultig  finb  bie  ftäbtifc^en  ateoifionseinriebtnnaen 

n tfranfrnrt  a.  tft  aber  audf)  bie  einzige  Stabtoermattung  'Ereuftens  bie 

?eJ a unbjieoifionsroefen  feft  organifiert  bat.  Sonft  febeint  trog  be«  Se'lbV 
ücrmaltnnggrecbt§,  ba§  in  btefem  Staate  ben  ©emeinben  jugeftanben  ift  bag  iebönL 
Surcbeinanber  mit  Segug  auf  bas  tReöifionImefen  gn  berrfdten " ' ’ ^ 


3* 


i 
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Straßenbahnen,  !o  niüfjen  rotr  §u  bem  Schluß 

fümmen,  ba^  für  bie  Üteoifion  berartiger  betriebe  an  bte  Dteniforen 
bie  gorberung  nollfommener  faufmännifi^er  ®urchbilbung  mit 
9iecht  geftellt  raerben  barf.  ;^n  bicfer  ©rfenntnis  laffen  and)  fd)on 
nerfchiebene  ©emeinben  ihre  SetricbSrcerfe  burd)  Sreuhanbgefeü* 
fd)aften  reoibieren,  fo  ®üffelborf,  ©öttingen,  Süneburg,  OSnabrüd  u.  a. 
hieraus  ift  auch  bie  gorberung  nach  „gemcinblichen  3:reuhanb= 
gefetlfd)aft"  entftanben.  ®er  ©ebanfe  tauchte  guerft  in  ber  Stabt= 
nerorbnetcnnerfammlung  gu  ®üfjeIborf  ü.  27.  11. 1912  gelegentlich 
ber  Beratung  ber  ^au§haüpläne  auf,  über  bie  bie  9ihßwifdh= 
55^cftfälifche  ^cüung^)  roie  folgt  berichtet:  „.  . . §ier  mie§  ein 
9iebner  auf  bie  raachfenbe  Seranlraortung  hi^^-  ^en  Stabte 
oerorbneten  ber  groben  ©emeinben  obliege  unb  bie  e§  roohl  oer= 
ftönblich  erfcheinen  laffe,  bie  grage  aufäuraerfen,  ob  auch  alle§ 
für  bie  nnerlöbltche  Prüfung  ber  ©efchäfte  ber  53ermaltung  gefchehe. 
.Spier  fonne  bie  übliche  SReoifion,  loie  fic  in  fleineren  ©emeinben 
genüge,  nicht  mehr  al§  au§reichenb  bezeichnet  werben.  Unb  ähnlich 
wie  bie  ^nbuftrie  ihre  Sreuhanbgefeüfchaften  fß^  Qwct)  für 

bie  Kommunen  bie  S^affung  oon  ^reuhanbgefellfchaftenzu  forbern. 
■S^iefe  ©efellfchaften  follten  nicht  lebiglich  prüfen,  fonbern  and) 
9lnregungen  unb  93erbefferung  in  ber  Verwaltung  geben  . . . 
^er  Stabtoerorbnete . . . betonte  feboch,  baß  e§  nicht  allein  barauf 
anfomme,  bie  nach  taufmännifchen  ©runbfößen  betriebenen 
©inrichtungen  ber  ©emeinben  gu  prüfen,  fonbern  aüe 
93erwaltung.  ®iefe  Prüfung  fonne  nur  burch  befonber§  oor= 
gebilbetc  Seamte  oorgenommen  werben  unb  be§haiö  fei  auch 
Schaffung  gemeinblicher  S^reuhanb gef eüf (haften  gu  forbern.  Sie 
9(nregung  würbe  oon  bem  Spredier  ber  liberalen  graftion  noch 
unterftrichen,  unb  0berbürgermeifter  Dr.  Cehler  erflärte,  bie  5in= 
getegenheit  im  93orftanb  be§  preufnfehen  Stdbtetagg  gur  Sprache 
ZU  bringen ".‘Ü 

Ser  93orfchIag  ber  ©rünbung  gemeinblicher  SreuhanbgefeC[= 
fchaften  ift  um  fo  beachtenswerter,  alS  er  oon  einem  SJHtglieb 
beS  heute  beftehenben  ßontroüorganS  (Stabtoerorbnete)  auSgeht. 

Siefc  ©inriditung  hütte  aber  ben  wefentlichen  Sßorteil  gegen 
bie  jeßt  beftehenben  Kontrollorgane,  baß  fie  außerhalb  beS  eigent= 
liehen  ©emeinbeorganiSmuS  ftehen  würbe;  ihre  ©eamten  brauchen 
feine  Stüdficht  auf  ben  9fuftraggeber  ober  ben  zu  iReoibierenben 
ZU  nehmen,  ©erabe  ba§  5IbhängigfeitsoerhäItni§,  baS  fich  not= 


1)  D.  28.  11.  1912. 

-)  i!aut  Sc^teiben  D.  27.  5.  1913  be?  Cberbürßermetflet  Dr.  Cebler 

an  ben  SBerfafier  ^atte  berjelbe  bisher  noch  feine  (^elegenlieit,  bte  'älngeleßcn^eit 
beim  S^orftanb  be§  preuBücben  gtübtetages  äur  Spradie  p bringen. 
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wenbigerweife  immer  ba  h^'J^uusbilben  muß,  wo  ber  fReoifor 
93c:amter  ber^  ©emeinbe  ift,  macht  ben  Söert  ber  KontroUe  zuni 
größten  Seil  illnforifch.  Kramer,^)  ber  berzeitige  SiechnungSbireftor 
unb  93orftanb  beS  OteoifionSbureaus  ber  Stabt  granffurt  a.  9}ü, 
forbert  barum  Unfünbbarfeit  beS  OieoiforenpoftenS;  nur  bann 
fann  bie  Unbefangenheit  beS  ÜieoiforS  garantiert  werben,  wenn 
berfcibe  extra  miiros  fteht. 

©ine  „gemeinblidje  Sreuhanbgefeafchaft"  wäre  aber  auch  im 
.^ntereffe  ber  fleineren  ©emeinben  zu  begrüßen,  bie  fich  einen 
foftfpieligcn  KontroIIapparat  nid)t  leiften  fönnen. 

Anfänge  zu  gemeinblichen  Sreuhanbgefellfchaften  finb  bereits 
gemacht  worben  mit  ber  ©rünbung  berStabtfaffeiu9ieoifionS  = 
perbänbe.  Serartige  93erbänbe  ejiftieren  u.  a.  in  ben  preußi= 
fchen  i)3rooinzen  Sranbenburg,  9^ofen,  Schlefien,  öannooer  im 
ÜiegierungSbezirf  9kffau  u.  a.  Sie  bezweefen  bie  SluSführung  non 
fad)männifchen  9ieoifionen.  Sie  ®erbanbSreoifionen  haben  in  ber 
^auptfache  baS  Spftem  beS  58uchführungS=  unb  KaffenwefenS  zu 
begutachten  unb  bie  barüber  beftehenben  93orfchriften  in  bezug 
auf  ihre  ißoUfommenheit  zu  prüfen.  Sie  Dieoifion  befteht  neben 
ber  ^Prüfung  beS  SpftemS  in  einer  genauen  iRachprüfung  beS 
oorhanbenen  93ermögenSwerteS  fowie  in  ber  ftidhprobenweifen 
Üiemfion  ber  Suchungen.  Sa  fie  in  ber  Segel  in  ^wifchenräumen 
non  3 zu  3 fahren  ftattfinben  unb  fich  ßet  öen  einzelnen  Stabten 
auf  einen  oerhöItniSmäßig  furzen  Zeitraum  (2—10  Sagen)  er= 
ftreefen,  fönnen  fie  bie  genaue  Rechnungsprüfung  nicht  erfeßen 
©le  foüen,  wie  feßon  oben  gefagt,  in  ber  ^auptfaeße  begutaeßtenben 
^ert  befißen,  weSßalb  fie  bie  fonftigen  Seoifionen  (Kaffenreoifionen, 
Senifionen  ber  ^aßreSreeßnungen)  nießt  erfeßen.  Sie  Serbanbs- 
remforen  übernehmen  febod)  auf  Eintrag  aueß  bie  Prüfung  non 
.QfaßreSrechnungen.  Ser  ^annonerfeße  StabtfaffenreoifionSner* 
banb  ’ü  hat  z-  S.  ein  eigenes  SeoifionSbureau,  baS  unter  Leitung 
beS  SerbanbSreoiforS  mit  ßinreießenbem  Serfonal  befeßt  ift,  ein= 
gerichtet;  in  biefem  werben  auf  «Intrag  non  Stabten  unb  Kommunen 
bte  ^aßreSreeßnungen  non  Kommunen  (Kämmereireeßnungen 
SetriebSwerfSreeßnungen  nebft  Silanzen  unb  ©ewinn*  unb  Serluft= 
re^nungen)  reoibiert. 

Sie  Seoifionen  ßaben  fieß  aueß  auf  bie  93rüfung  ber  2öirt= 
fcßaftlicßfeit  ber  bireften  Kommunal^  fowie  SetriebSwerfS= 
oerwaltungen  zu  erftreden. 


..  «Ir®-  ®te  SBerraaltung  bet  ftäbtifc^en  Äaffen  unb  bie  SBotnabme 

öon  Jtaffen*  unb  anberen  DleDiftonen,  Setlin  1901. 

*)  Setfelbc  beftefit  (eit  1906,  tf)m  gehörten  im  Dftober  1910  31  (Semeinben 
an.  ®em  Sßerbanbe  fönnen  aucl)  außerpreufeiie^e  ©emeinben  beitreten. 


©ine  gleichartige  ©rfcheinung  fiilbet  ber  3ufammen[(hluh  ber 
offentli^en  ©parfoffen  im  beutichcn  ©parfaffeuDerbanb.  ©)ie 
33erbänbe  bilben  namentlich  ber  ©taatSregierung  unb  ben  gcfeh^ 
gebcnben  ßörperfchaften  gegenüber  ba§  ©prachrohr  ber  ©parfafjen, 
bie  rapibe  ©ntraicflung  ber  ©partaffen  ift  biefen  Crganifationen 
gu  nerbanten. 

®ie  Serbänbe  haben  fich  u.  a.  bie  iReoifion  ihrer  ©parfaffen 
§ur  5tufgabe  gemacht.  ®ie  Oterifionen  finben  in  beftimmten 
3n)ifchenräumen  (3eitabftönben  uon  girfa  3 — 5 ^ah^^en)  ftatt. 
©ie  erftrecfen  fich  hanptfächlich  auf  bie  ijßrüfung  ber  aftioen  33e* 
ftänbe  (§ppothefen,  SBertpapiere,  ©chulbfcheine,  SBechfel  ufra.),  aifo 
auf  bie  geftftellung,  ob  bie  ©inlagen  ber  ©parer  ficher  angelegt 
finb.  S)ie  ifteoifion  begmecft  ferner  bie  Seachtung  ber  Seftimmungen 
be§  §ppothefen=  unb  ©runbbuchrechtS  fomie  ber  fonftigen  in 
fyrage  fommenben  S3orf(hriften  be»  bürgerlichen  @efehbu(he§,  be§ 
^echfelrecht§  ufro.  ©chliefelich  mieten  bie  berbanbSrenifionen  auf 
eine  groectmähige  berteilung  ber  SluSleihungen  (Einlage  in  Staats» 
unb  ^ommunalpapieren,  befriebigung  beS  iperfonat»  unb  beal» 
trebitS)  h^n.  daneben  finb  aber  auch  fogialpolitifche  Stufgaben 
(beteihung  uon  Strbeiterroohnhäufrrn  über  bie  fonft  bei  ©partaffen 
übliche  ©renge  hinaus,  3inSDergünftigung  bei  SIbtragShppotheten) 
gu  berücffichtigen. 

®er  berbanbSreoifor  hat  bnneben  baS  ©pftem  ber  bu^» 
führung  §u  prüfen,  befferungSuorfchläge  gu  treffen;  fchliehlith 
bient  auch  feine  jemeilige  Stnroefenheit  bei  ben  einzelnen  i?affen 
ber  StuSfprache  unb  belehrung  über  Nachfragen. 

®ie  beoifionSüerbänbe  haben  gumeift  einen,  manchmal  auch 
mehrere  beoiforen;  in  nerfchiebenen  iprouinaen  finb  fie  nur  neben» 
amtlich  angefteHt.  borgugiehen  finb  jeboch  bie  hauptamtlich  tätigen, 
ba  fie  allein  rcegen  beS  größeren  UmfangeS  ihres  SlrbeitSfelbeS 
einen  ermeiterten  blicf  unb  Erfahrung  befi^en,  auch  Nnitiatioe 
nicht  gu  gerfplittern  brauchen. 

botraenbig  erfcheint  mir,  bafj  bie  ©emeinben  ber  Slnfteltung 
unb  StuSbilbung  beS  beoifionSperfonalS  mehr  beachtung  fchenfen 


h 3IIS  SpartaffenunterDerbäiibe  beilegen:  8{beinifd)'SSej’tfätifhct  S^erbanb, 
6äd)ftfc^er  SSerbanb,  §annot)eifc{)er  33etbanb,  ®erbanb  für  ©achfen'Xbütingen» 
9lnbalt,  93ranbenbur9tjc^er  SSerbanb,  Sd)tefifd)cr  Sßerbanb,  93abifd)er  SBeibanb, 
S(^Ie§iDi9»,Öolfteintf(j^er  ®erbonb,  3?erbanb  'ür  Jieffen-S'Joffou  unb  2SaIbecf,  SBürttem« 
bergtje^er  Serbonb,  fßommerfher  SSerbanb,  Oft*  unb  28eftpreufeifd)er  Serbanb, 
.\beffifc^er  SSerbanb,  'Uofenfe^er  SSerbanb,  ©IfQÖ'Sot^ringifc^cr  iBetbanb,  Oberfrüntif^er 
Jßerbanb,  Dberbaprtfe^er  Serbanb,  fDiittelfranfifc^et  Serbanb,  ^fäljifcber  SSerbanb, 
9iicberbaprifct)er  Serbonb,  Sebmöbif^er  SSerbanb,  Dberpfäljtfdjer  ®erbanb.  Unter» 
fränfif^er  SSerbanb,  Unterftü5ungC'»3nftitut  Slltona;  bet  einjelnen  ftaffen  all  3Kit» 
ßiieber:  9?eue  Sparfaffe  Sübeii,  9?oftocf,  ©parfaffen  SSremen,  Hamburg,  ©hroerfn. 


als  bisher.  SBenbelh  fagt  hierüber:  ,,©S  ift  baher  bei  ber  ©in» 
richtung  uon  beoifionSämtern  ober  fReoiforftellen  bie  größte  ©org» 
falt  in  begug  auf  baS  Seamtenmaterial  gu  oermenben  unb  uon 
ben  föeroerbern  nicht  nur  eine  fachliche  ^MuSbilbung  in  ben  oer» 
fchiebenen  ©pftemen  beS  IRechnungSroefenS,  fonbern  aud)  eine 
genügenbe  5?enntniS  beS  fonftigen  SSerrooltungSbienfteS,  ferner  eine 
gute  Slllgemeinbilbung  gu  oerlangen.  Sluch  bie  le^tere  ift  notroenbig 
gur  ^Prüfung  unb  S3eurteilung  oon  gragen  ber  roirtfrffaftlichen 
Sorgfalt.  — ©s  ift  ferner  Slufgabe  ber  Serroaltung,  ben  9teoifionS» 
Organen  eine  gebührenbe  ©elbftänbigfeit  unb  forcohl  nad)  aufeen» 
hin  raie  auch  innerhalb  ber  Söerraaltung  ein  Slnfehen  baburd)  gu 
oerf^affen,  bah  ih^^et  ^ätigteit  eine  raeitgehenbe  iBebeutung  bei» 
gelegt  unb  größtmögliche  Unterftüßung  guteil  rairb.  ©ine  Unter» 
laffung  in  biefer  Segiehung  mirb  ben  ®ert  unb  bie  SBirfung  ber 
IReoifionSorgane  bebeutenb  herabfeßen.  Seiber  mirb  biefen  Um» 
ftänben  no^  nicht  überall  bie  nötige  58ebeutung  beigelegt;  mir 
ift  fogar  bie  bebauerliche  Satfache  befannt,  baß  in  einer  fprooingial» 
hauptftabt  einige  burch  ©infteHung  oon  meiblichen  §ilfsfräften 
übergählig  gemorbene  5?angliften,  bie  feit  ^ahrgehnten  bie  ©^reib» 
mafd)ine  bebient  hatten,  in  baS  fReoifionSamt  oerfeßt  morben  finb, 
eine  SDlcihregel,  bie  nießtS  meniger  als  mirtfchaftlich  ift".  SBie 
fegenSreich  eine  gefeßidte  fReoifionSeinrichtung  roirfen  fann,  geigt 
Sßenbel  'h  an  folgendem  S3eifpiel : „®ie  ©rfolge  berartiger  fReoifionen 
finb  für  bie  Ninangroirtfchaft  oon  großem  Vorteile,  beifpielSroeife 
finb  in  ber  ©tabt  .^annooer  na^  ber  bureß  einen  Sureaubireftor 
bureßgefüßrten  Surenuform,  bie  eine  Vereinfachung  beS  IRegiftratur», 
©SpebitionS»,  VeeßnungS»  unb  HaffenbienfteS  — namentlich  infolge 
©infüßrung  oon  SRaf^inen  — unb  nußerbem  eine  Nachprüfung 
ber  Verteilung  beS  VureauperfonalS  mit  ©rfolg  beroirfte,  ©rfparniffe 
an  VerroaltungSfoften  in  ^öße  oon  80000  2Rf.  jäßrlich  ergielt". 

®ie  ©rfolge  ber  Neoifionen  ßüngen  aber  im  roefentlicßen  oon 
ber  Qualität  ber  Neoiforen  ab,  bie  roieber  bureß  eine  NaeßauS» 
bilbung  geroäßrleiftet  roerben  muß.  ©S  bürfte  gur  ©rlangung 
biefeS  3tele§  bie  ©infüßrung  oon  ßurfen  entraeber  an  ber  5lfabemie 
für  fommunale  Verroaltung  in  fTüffelborf  ober  an  ben  $anbelS» 
ßocßfchulen ")  ratfam  fein. 

ß 3W.  SSenbcI  (fReoifor  bei  §atinoDerfcßcn  ©tabtfaffenreBiftonlDerboiibel),  SSor- 
trag  gef)olten  in  ber  „kommunalen  SBoeße"  ®üffelborf,  1913:  „S)ie  fReoifton  non 
©emetnbef affen  unb  bie  SSrüfung  ber  SSirtfcüaftlicßfett  ber  ©cmeinbcDcrinaltimgen" 
(bem  SSerfaffer  in  Itcbenimürbiger  SSeife  ^ur  SSetfügung  gefteüt),  enthält  fetir  be- 
adUenlmerte  JRidbtlinten  für  ©emeinbereOifionen  ufm.  3;em  genannten  £>errn  net« 
baute  icß  auch  mertooUe  äRitteilungen  über  bie  fommunalen  ^eoifionlüerbänbe. 

-)  fDi.  SSenbel  in  bem  in  nötiger  Fußnote  5Ü.  SSortrage. 

'*)  ogI.  meine  Slulfüßrungen  im  3ibfd)nitl  „5)ie  SSeruflbücberrcoiforen  in 
SDcutfd^Ianb". 
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Slnfd^Iu^  l^ieran  möd^te  ic^  noc^  bie  görberung  ber 
^üutrüEc  burd^  bie  ^ntereffeuDertretimgen  einer  furjen  Söefprec^ung 
untergie^en.  — 9Bie  id^  f(^on  im  ©ingang  ermähnte,  gefdi)ie^t  bie§ 
non  feiten  ber  .^anbroer!er=  unb  ©eroerbefammern  in  ber  §aupt= 
ad^e  burd^  Slb^altung  oon  S8udE)fü^rung§furfen.  ®ie  §anbel§= 
'ammern  unb  fonftige  Sßertretungen  oon  „^aufleuten"  erfüllen 
in  biefer  §infidi)t  i^re  ^ftid^t  burd)  Hebung  be§  faufmännifc^en 
31u§bilbung§roefen§.  2)ie  ^ntereffenoertretungen  ber  Sanbroirt= 
f^aft  gelten  hierin  roeitcr ; fie  ritzten  33er!auf§fteHen  oon  S3üdE)ern^) 
ein,  bie  ber  IanbioirtfdE)aftIidE)en  SBirtfcf)aft§fü^rung  befonber§  an= 
gepaßt  finb,  unb  übernehmen  bie  SBui^fü^rung  unb  iReoifion  oon 
eingelnen  Setrieben  in  fogen.  Sui^=  ober  Sudfiorbnung^fteHen. 
Se^tere  ©inrid)tungen  finbcn  mir  u.  a.  bei  ben  Sanbmirtfcf)aft§= 
fammern  in  ^atle,  S)armftabt,  Srnnbenburg,  SBieSbaben,  Sonn, 
SDlünfter,  ^arl§rut)e,  SSeit)enftep^au,  SiRecflenburg  (i]3atriotifd^er 
Serein),  grciburg  (Sabif(^er  Sauernoerein),  Dlbenburg  ufro.  ^uc^ 
gibt  e§  in  oerfdt)iebenen  ^rooinäiaI£)auptftäbten  prioate  lanbmirt* 
fd^aftlidje  3entralbiic^fü^rung§ftellen,  unter  benen  ba§  befanntefte 
roo^i  ba§  Qnftitut  be§  UnioerfitätsprofefforS  ^omarb  in  2eip5ig 
ift,  ba§  ca.  150  Seamte  befc^öftigt.  ^nfterburg  befte^t  eine 
Ianbroirtfdi)aftlid^e  Sud^fü^rung§genoffenfdE)aft. 

Sefonbere  Sebeutung  l^at  bie  Siud^ftelle  ber  2>eutfd^en  2anb= 
roirtf(^aft§gefellf(^aft  in  Serlin  erlangt. 


S)ie  ©teigerung  be§  33ebarfg  an  Suchern  burd)  bas  Einbringen  ber  33uc^» 
fül)rung  in  lanbroirtfdiaftlic^e  betriebe  jeigt  bie  nad^ftefienbe  ©tatiftit  über  bie 
Entffiidlung  beS  5öüd)er*  unb  f^ormuloroerlaufs  ber  1895  errit^teten  Suc^fteHe  ber 
„2)eutic^en  Sanbroirtid^aftSgefenfebaft",  Serlin  mäbrenb  ber  legten  10  ^agre.  2)er 
Süd)er»  unb  gormularüertauf  fteEte  fieg  im 


3abr 

SJirt- 

febafts» 

bücber 

Süuetli(be 

Such' 

fübrungen 

3j(bt* 
büdier  für 
3üditerPer» 
etnigung 

Sofe 

3ucbtbucb' 

formulare 

©elbmert 
im  ganjen 

J6 

1903 

3 971 

230 

3410 

44  325 

16  476,49 

1904 

5 090 

394 

3342 

21  194 

19  881,93 

1905 

6 027 

516 

3621 

22  884 

21  863,87 

1906 

6 215 

808 

6179  i 

44  872 

27  074,23 

1907 

7 212 

535 

7593 

82  237 

33  326,77 

1908 

8 292 

1116 

5731 

51  302 

35  463,64 

1909 

9 863 

1669 

7107 

58  498 

41  637,76 

1910 

12  173 

2293 

5952 

47  044 

48  852,67 

1911 

1012 

12100 

3134 

7070 

35  074 

57  146,27 

bis  30. 11. 

14  448 

3188 

6102 

36  416 

62  659,18 
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2)ic  *^21^  Seamten  betrug  am 


1. 

1. 

1903 

31 

1. 

1. 

1909 

84 

1. 

1. 

1904 

46 

1. 

1. 

1910 

89 

1. 

1. 

1905 

60 

1. 

1. 

1911 

107 

1. 

1. 

1906 

74 

1. 

1. 

1912 

114 

1. 

1. 

1907 

72 

1. 

12. 

19120 

123 

1. 

1. 

1908 

80 

Dladf)  bem  ißrofpeft  ber  Sud^fteüe  ber  „'S).  2.  bietet  bie= 
felbe  burd^  Übernaf)me  ber  Sachführung  nach  SBodhenberichtß*^  ”) 
ihren  Auftraggebern  foIgenbeS: 

1.  Saufenbe  Nachprüfung  aller  ©intragungen. 

2.  gührung  ber  Apauptbüdher. 

3.  Auffteüung  ber  ^ahteSabfchlußrechnungen  einfdhtieptich 
NeinertragSberedhnung  unb  ©infommenfteuerertlärung 
(le^tere  auf  Söunfeh  foftenlos). 

4.  ©tatiftifche  ^^r  Suchführung§ergeb= 

niffe. 

5.  ©rroägung§rechnungen  (^alfulationeu)  für  bie  eiuäelnen 
SßirtfchaftSäroeige. 

5;ie  t>cr  am  1.  12.  1912  in  ber  Sud)fteIIe  befdiäftigten  123  Seamten 
fegt  fi(^  roie  folgt  sufammen: 

1.  Oberleitung,  Sureau  unb  gormutarfteüe: 

1 @ej(^äftSfubrer, 

2 wiffcnfd)aftlid)e  pilfSarbeiter  (ie  einer  für  bie  ©efeböfte  ber  SetriebS» 
abteilung  unb  ber  Sucbfteüe), 

1 Sureauoorfteger, 

1 erfter  Sjpebient, 

4 SjgeoitionS»  unb  fRcgiftraturbeamte, 

2 Soten, 

1 Sud)balter, 

1 gortnuIarDerroaltcr, 

4 ajinfebinenfebreiberinnen. 

17 

2.  Sudbbad^tei: 

4 9tbteiIungS0orfteber, 

12  ©ruppenoorfteber, 

52  Sucbbulter  unb  §iIfSorbeiter, 

29  llebrlinge. 

97 

3.  fRecbnerei: 

1 Sorfteber, 

1 ©ruppenüorfteber, 

7 Sudbbadet  unb  püfSarbeiter. 

■-)  ®ie  {vübrung  ber  Sücger  gefebiebt  in  ber  Sucbftelle  unb  ftügt  fid)  auf  bie 
3Bocbenbericbte  (Waffen»,  Siaturnl»,  Siebberiebte  ufm.)  bet  9luftraggeber,  bie  biefe 
toödbentlicb  einfenben. 
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23ci  ber  93erec^nung  be§  ^onüiar§  gel^t  bie  2.  (roie  auc^ 
bic  üon  ben  2anbroirt[c^aft§fammern  errid^teten  Suc^ftcIIcn)  oon 
bem  ©runbfa^e  au§,  mit  ber  ©inrid^tung  ber  Söud^fteÖen  in  erfter 
2inie  bie  görberung  ber  2anbroirtfc^aft  §u  erftreben  unb  feine 
©eroinne  hiermit  gu  ergielen.  ®ie  §ö§e  ber  ;^a^re§gebü^ren  für 
üerfd^iebene  @ut§grö^en  i[t  au§  fotgenber  5Iuf[teIIung  erfidfitlid^ : 

^a^re§gebüt)ren  für  f^^übrung  ber  ^üc^er  nad^ 
22oc^enberiü)ten  einfc^Iie^Iid^  Slbfi^Iufe. 

("Xie  iintergcfteUten  galten  geben  bie  bei  Stima^me  einer  9iüdüergütung  üon 

in  SSirflic^feit  ju  ja^lenben  0ä|e  an.) 


§e!tarberec^nung§pc^e 

100 

1 

200 

300 

400 

500 

600 

800 

1000 

Jb 

Ji 

Ji 

Ji 

Ji 

a)  ®infacf)e  Suc^fü^rung  ope  SlrbeitS* 
red)nung. 

Sei  ejtcnfibem  Setriebe  (unter 
180  4Rt.  Siuna^me  bom  §ettar)  . 

\ 

300 

350 

400 

450 

500 

550 

650 

750 

255 

297 

340 

382 

425 

467 

552! 

637 

Sei  mittelintenfibem  Setriebe  (180 
bis  300  SUf.  @innat)me  bom  öettar) 

360 

420 

480 

540 

600 

660 

780 

900 

1 

306 

357 

398 

459 

510 

561 

663 

765 

Sei  intenfibem  Setriebe  (über 
300  9Jit.  6innat)me  bom  ibettar)  . 

420 

490 

560 

630 

700 

770 

910 

1050 

; 357  j 

416 

476 

535 

595 

! 654 

773 

892 

b)  ginfad)e  Suebfübrung  mit  5lrbeit§* 
reebnung,  bei  Sieferung  bon  Slrbeit»- 
roocbenberid)ten. 

Sei  eEtenfioem  Setriebe  (unter 
180  9Jlf.  ©innabuie  bom  §ettar)  . 

390 

455 

520 

585 

1 

1 

1 

650 

1 

! 1 
1 

715 

845 

1 

i 

975 

331 

337 

442 

497 

552 

608 

718 

829 

Sei  mttteltntcniiüem  Setriebe  (180 
bi^  300  93tf.  Sinna^mc  Dom  §cftar)  | 

468 

546 

624 

702 

780 

858 

1014 

1170 

398 

464 

530 

597 

663 

729 

862 

994 

Sei  intcnfiDcm  Setriebe  (über  i 
300  9Jlf.  (Sinna^me  Dom  §eftar)  . 

546 

i 

637 

728 

1 

819 

910 

1001 

1183 

1 

1365 

464 

541 

619 

696 

773 

851 

1006 

f 

1160 

c)  ®infad)e  Su^übrung  mit  2lrbeitS* 
reibnung,  bei  Sieferung  bon  SlrbeitS* 
berid)ten  in  Jagebuebform. 

Sei  ejtenfibem  Setriebe  (unter 
(180  9Jit.  Sinnobme  bom  §ettar)  . 

i 

405 

472 

540 

607 

675 

742 

847 

1012 

344 

402 

459 

516 

574 

631 

746 

861 

Sei  mittelintenfiDem  Setriebe  (180 
bi^  300  3Kf.  ßinnai)mc  Dom  §eltar) 

1 

486 

567 

648 

729 

810 

891 

1053 

1215 

413 

482 

551 

( 

620 

688 

757 

895 

1033 

Set  tnteniiDem  setneoe  (uoet 
300  9JJf.  ©nnabme  bom  §eltar)  . 

567 

661 

756 

850 

945 

1039 

1228 

1417 

482 

562 

643 

723 

803 

1 884 

1044 

1205 

Sei  intenfiüem  Setriebe  (über 
300  9JJf.  ©nnaf):ne  bom  §eltar)  . 
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,^eftarberec^nung§p(^e 


100  200  300  400  500  600  800  1000 


cl)  Sud)fübrung  mit  (Srmägnngeredü*  \ *"* 

nungen  für  alleSetriebSjtoetge  (gelb*  ( j 

bau  al§  @onäe§),  bei  Sieferung  bon  j | i 

5lrbeit§berid)tcn  in  Sogebud)*  | | , 

form.’)  ' 1 : ' 

Sei  ejtenfibem  Setriebe  (unter  ! ! ' 

180  9Jlt.  Sinna^me  bom  SSeftar)  . 530  597  665  732  800j  867  KX124137 

450  508  565  623  680 1 737  852 1 967 

Set  mitteliutenfibem  Setriebe  (180  1 

bi§  300  m ©nnaüme  bom  §ettar)  636  717  798  879  960  1041  12031365 

'541  609  678  747 j 816  8854023jll60 
Sei  intenfibem  Setriebe  (über  | ' ' 

300  üDif.  Sinna^me  bom  §ettar)  . i 742  | 836  931  40251120:1214  14034592 

631  711  I 791  872  9524032  11934354 


®ie  folgcnbe  Überficf)t  lä^t  erfennen,  ba^  biefe  ©inrid^tung 
ber  föud^ftelle  fid^  gnne^menber  93elicbtf)eit  bei  ben  2anbmirten 
erfreut.  ®ie  gü^rung  ber  S3üc^er  nacf)  S!2D(f)enberict)ten  gefcffa!^ 
nad^  5lnga^I,  2Irt  unb  Umfang  ber  2Iufträge  unb  beren  Höften: 


Stanb 

am 

1.  gan. 

Slnäabl 

ber 

SluftrSge 
im  gangen 

Sinfacbe 

Suebfübrg. 

obue 

SlrbeitS» 

reebnung 

®eS* 

gleid)en 

mit 

SlrbeitS* 

redbuung 

gjut  ®r- 
wögungsreeb“ 
nungen  f.  alle 
SSirtfebaftS* 
gweige  („bop- 
Slbfcblufe") 

gabreS* 

gebühren 

Ji 

Screc^«» 

nung^*» 

fläche 

ha 

©ebüferen^ 
fa&  auf  1ha 
Sexec^*' 
nung§* 
fläche 

1903 

94 

54 

12 

28 

38  760 

54  617 

0,71 

1904 

136 

87 

16 

33 

59  923 

74  761 

0,80 

1905 

167 

100 

26 

41 

76  393 

87  008 

0,88 

1906 

165 

100 

27 

38 

86  360 

78  192 

1,10 

1907 

190 

116 

40 

34 

100  503 

95  762 

1,05 

1908 

217 

147 

40 

30 

113  572 

108  792 

1,04 

1909 

234 

171 

43 

20 

117  902 

116  457 

1,01 

1910 

259 

192 

49 

18 

131  075 

119  473 

1,10 

1911 

299 

223 

61 

15 

155  662 

147  236 

1,06 

1912 

307 

242 

49 

16 

212  901 

147  331 

1,45(1,19) 

$eä. 

1912 

325 

260 

47 

18 

224  558 

155  334 

1,45(1,19) 

®ie  erf)ebIidE)e  @rf)öf)ung  be§  @ebüf)renfa^e§  auf  1 ha  ber 
33ered^nung§fIödE)c  in  ben  lebten  beiben  ^af)ren  erflärt  bie  %.  2.  ®. 
(^al^rb.  1912  889)  mit  bem  .^nfrafttreten  ber  neuen  ©ebü£)ren= 


’)  Sei  Sloc^enberii^tsform  um  ben  Unterfd)ieb  5tnif(^en  b unb  c billiger. 
3Salb  unb  SBaffer,  roenn  mep  als  4 4 ber  ©efamtfläcbe,  feit  1912  in  allen 
güllen,  nur  ju  V4  gerechnet. 


ürbnung  d.  20.  10.  1910,  „habet  i[t  aber  5U  bcrü(f[id^tigen,  ba^ 
ben  Stuftraggebern  auf  bte  ©ebübrenfä^e  9ftü(fDergütungen  geroä^rt 
luerben,  bie  im  ^a^re  1911  12  15—21%  betrugen;  bte  ©ebü^ren 
ermäßigen  ficf)  baburdj  auf  burd^fc^nittlid)  1,19  für  beu 
.^eftar". 

3^reilic§  l^aben  bie  S3ud^ftetleu  aucf)  t^re  SBiberfac^er.  (Sinntal 
finb  e§  bie  (5teuerbet)örben,  bie  ja  in  febem  S3errecf)nung§f9ftem 
i^ren  gefi^roorenen  geinb  erblicfen,  gum  anbern  ift  e§  ba§ 
trauen  in  ben  beteiligten  Greifen,  bie  burcf)  bie  gentrale  S3ud^= 
fü^rungSanftalt  ba§  S3efanntm erben  beara.  SÖIoBftenen  i^rer  S3er= 
mögensDer^öItniffe  befürd)ten. 

SBeId)e  S3ebeutung  bie  Sanbmirtfdiaftber  Söut^fü^rung  beimißt, 
gef)t  aud^  au§  ber  jüngft  erfolgten  ©rünbung  einer  „Bereinigung 
gur  ©rlangung  ber  BeroeiSfraft  ber  Bud)fül^rung  unb  §ur  ^örbe= 
rung  ber  Betriebslehre  ber  Sanbmirtfchaft"  heroor,  bie  alS  ihren 
3ti)ed0  begeidhnet:  ©ie  miß 

1.  für  bie  Buchführung  ber  Sanbrairte  bie  gleiche  BeroeiSfraft 
erlangen,  raie  fie  bie  Buchführung  anberer  BerufSgroeige 
burch  ©efeß  bereits  geniest; 

2.  für  bie  __Stnhänger  ber  oerfchiebenen  BuchführungSfßfteme 
eine  ©tötte  ber  StuSfprache  unb  Berftönbigung  fein; 

3.  bie  Betriebslehre  ber  Öanbroirtfchaft  förbern; 

4.  in  ben  Greifen  ber  anberen  BerufSftänbe  ein  beffercS 
BerftänbniS  für  bie  (Sjiftensbebingungen  ber  ßanbmirt= 
fchaft  cnoeden  unb  babiirch  bie  beftehenben  ^ntereffen= 
gegenfäße  gtoifchen  Sanb  unb  ©tabt  milbern. 

SIIS  SJHttel  5ur  Erreichung  biefer  Btßle  fieh^  bie  Bereinigung 
in  erfter  Sinie  an: 

a)  bie  gefeßtiche  SInerfennung  bafür,  baß  in  ber  Sanbroirt* 
fchaft  bie  ben  Stnforberungen  beS  ^anbelSgefeßbucheS 
entfprechenben  Buchführungsformen  mit  ben  famera= 
liftifchen  gleid;berechtigt  finb; 

b)  bie  Berbreitung  ber  ErfcnntniS  bafür,  baS  ebenfo  toie  ber 
inbuftrieße  auch  ber  lanbroirtfchaftliche  Betrieb  rechnungs- 
mäßig gur  S)arfteßung  gu  bringen  ift; 

c)  bie  görberung  betriebSmiffenfchaftlicher  ,0?nftitutc  an 
beutfchen  Unioerfitäten  unb  öochfchulen  ober  fonftiger 
auf  biefem  ©ebiete  bereits  oorhanbener  Einrichtungen; 

d)  bie  ©ammtung  unb  Berarbeitung  oon  auf  ©runb  genauer 
Buchführung  geroonnener  i|3robuftionS=  unb  BentabiIitätS= 
gahlen; 


ß § 1 ber  Soßungen,  angenommen  in  ber  1.  §auptoerfammIung  in  SSerltn 
ant  18.  2.  1913. 
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e)  baS  3ufammenarbeiten  oon  B^^ajiS  unb  2:hcorie  burd} 
^orberung  oon  BeratungS=  unb  BuchführungSfteßen, 
^ongreffcn,  Borträgen,  ©tubienreifen  u.  bgl. 

S)ie  Bereinigung  ß miß  ber  „fatfchen  Stnficßt  ber  ftäbtifchen 
Beoolferung,  baß  ber  gaftor  Statur  bem  Sanbmirt  bie  Ergeug= 
niffe  naßegu  foften=  unb  müßeloS  in  ben  ©choß  roerfe,  unb  baß 
nur  eine  gang  unberechtigte  Begehrtid)feit  ber  Sanbrairte  bie  Ber= 
bißiguug  ber  SebenSmittel  gu  oerhinbern  ftrebe;  bie  beutfdje  2anb= 
roirtfchaft  müffe  in  genügenber  Btenge  entmeber  Brot,  gleifch  unb 
BUIch  in  befter  Cualität  unb  gu  billigen  greifen  liefern  ober  fie 
bürfe  nicht  fein",  entgegentreten  unb  bie  Borraürfe  (mie  fie  nament= 
lieh  non  Brofeffor  ®elbrüd^)  unb  in  jüngfter  i’on  bem 
9teich§tagSabgeorbneten  ©othein'ß  bem  ©roßgrunbbefiß  gemacht 
roerben),  baß  ber  Sanbmirt  ein  „©teuerbrüdeberger"  fei  begm. 
baß  baS  tatfächlich  befteßenbe  fteuerpflichtige  Einfommen  beS 
SanbmirtS  nicht  mirtfam  erfaßt  merbe,  gurüefmeifen. 

„®iefe  falfcße  Slnfi^t  läßt  fieß  nießt  bureß  Sßorte  befeitigen, 
nur  ber  genaue  SiacßmeiS  ber  mirflichen  Erträge  ber  2anbroirt= 
feßaft  fann  ißre  ©egner  baoon  übergeugen,  baß  bie  ßanbmirtfchaft 
mit  geringerem  Stußen  unb  glei^  großem  Bififo  arbeitet  alS  ^anbel 
unb  3'nönftrie. 

tiefer  StaeßmeiS  ift  aber  nur  auf  ©runb  einer  gefeßüd)  au= 
erfannten  Buchführung  moglid).  Bteßr  als  biSßer  muß  baßer 
bie  beutfeße  Sanbmirtfehaft  ben  9ted)enftift  gur  §anb  neßmen  unb 
aße  Borgänge  in  bem  lanbmirtfcßaftlidien  Betriebe  gaßlenmäßig 
gur  ®arfteßung  bringen. 

2)ie  Bereinigung  fießt  ißre  Slufgabe  oor  aßem  barin,  gu 
geigen,  baß  baS  Befultat  ber  Buchführung  in  ber  Sage  ift,  _ber 
Sanbmirtfcßaft  bie  SInerfennung  ißrer  Seiftungen  gu  uerfeßaffen. 

Bon  ber  Regierung  aber,  als  über  ben  B^^tcien  fteßenb, 
müffen  mir  oerlangen,  baß  fie  einer  georbneten  Bud)füßrung  beS 
SanbmirtS  bie  gleicße  gefeßlicße  Beßanblung  guteil  merben  läßt, 
mie  fie  bie  Budjfüßrung  ber  Kaufmannes  unb  beS  gabrifanten 
bereits  genießt." 

Stach  ber  gefaßten  Stefolution  mirb  ber  Stnfdjein  ermedt,  atS 
ob  bie  ©teuerbeßörbe  „einer  georbneten  Bud)füßrung  beS  Sanb= 
mirtS"  feinen  ©tauben  beimißt,  ben  Kaufmann  aifo  beoorgugt. 
SSenn  bieS  ber  galt  märe,  beftänbe  bamit  gemiß  eine  Ungerecl)tig= 
feit.  S)ie  ©teuerbeßörbe  oerneint  aber  biSßer  bie  Stnrcenbung 

S Dgl.  SRefoIution,  angenommen  in  bet  1.  ^aubiDerfammlung  in  Berlin  am 
18.  2.  1913. 

9 Dgl.  9ieferat  über  ben  Slusgang^bi'Dtt  unb  bie  ©ntmidtung  unicrer  biä* 
berigen  Seftrebungen,  erflattet  Don  'Prof.  Dr.  ;poroatb»5ieipäi3  m ber  2.  'älnöf^uB* 
figung  äu  SBerlin  om  26.  4.  1913,  S.  5. 
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faufmönnifd^er  ©runbfä^e  nur  au§  bem  ©runbc,  als  e§  bic  Ianb= 
roirtfc^aftlid^c  S3etricb§Ie|re  bieder  nic^t  oerftanben  l^at,  allgemein 
gültige  formen,  einheitliche  ©runbfä^e  für  ba§  SöerturteiF)  über 
äße  SBirtfchaft§phafcn  unb  »ergebniffe,  roic  ber  Kaufmann  fie  bei 
bcr  bücherlithen  ^orfteßung  feiner  S3etriebe  fdhon  feit  alter§her 
anroenbet,  gu  fchaffen.  2luf  biefen  ©tanbpunft  fteßt  fich  au* 
ba§  ,ffgl.  ^reufe.  @toat§minifterium  in  ber  SSegrünbung  ber  feht 
(1913)  bem  ßanbtage  norliegenben  ©infommenfteuernoDeße,  bie  in 
^12  auSführt: 

„®er  ©ebanfe  liegt  nahe,  nach  Sinologie  ber  für  bie  ^auf= 
leute  im  § 13  be§  ©infommenfteuergefeheS  getroffenen  <Sonber= 
beftimmung  au^  für  biejenigen  Sanbroirte,  roelche  georbnete  S3uch= 
führung  eingerichtet  hoben,  bie  ^ngtunbelegung  ber  non  ihnen 
e^^fQefleHten  ^ermögenSbilangen  bei  ber  Veranlagung  gegenüber 
ber  bisher  bie  ©leichfteßung  ber  ßanbmirte  mit  ben  ^aufleuten 
in  biefer  ^inficht  ablehnenbcn  Vochtfprechung  beS  CbernerraaltungS^ 
gerichtS  (©ntfch.  in  ©taatSft.  Vb.  7 ©.  117,  Vb.  13  ©.  131)  ge= 
fehlich  onäuerfennen.  2)er  Vermenbung  lanbroirtfchaftlicher  Vilangen 
als  gefehlichcr  ©runblage  ber  Veranlagung  fielen  aber  gemichtige 
Vebenfen  entgegen. 

2öenn  burch  ben  § 13  beS  ©infommenfteuergefeheS  für  bie 
Veranlagung  ber  Haufleute  ber  auS  ben  orbnungSgemä|  geführten 
^anbelSbüchern,  ber  .^noentur  unb  ber  Vilana  fi%  ergebenbe  ©c= 
fchöftSgeminn  für  mahgebenb  erflärt  ift,  fo  beruht  bieS  barauf, 
baß  nach  § 38  .^©V.  ben  Haufleuten  bie  gefeßliche  Verpflichtung 
obliegt,  öonbelsbücher  §u  führen,  unb  baß  ferner  in  ben  §§  39 
bis  44  a.  a.  C'.  über  %oim  unb  Inhalt  ber  ^anbelSbücher  ge= 
icßlidie  Veftimmungen  getroffen  finb.  Veachtet  ein  Haufmann 
biefe  Vorfchriften  nicht,  fo  feßt  er  fich  ber  ©efahr  ftrafgerichtlicher 
Verurteilung  nach  ben  §§  219  u.  240  HD.  auS.  pr  bie  2anb= 
roirte_  fehlt  eS  an  irgenbmelchen  gleichortigen  Vorf^riften.  Sluch 
crfcheint  eS  auSgefcßloffen,  folcße  oßgemeingültige  gefeßliihe  Vormen 
für  fie  einauführen.  S)enn  bislang  ift  man  über  bie  ©runb^üge 
ber  lanbroirtfchaftlichen  Vuchführung  noch  feineSmegS  au  einer  ein= 
heithchen  unb  einroanbfreien  'ituffaffung  gelangt.  2:atfächlich 
meichen  baher  auch  bie  aahlreich  oorhanbenen  lanbroirtfchaftlichen 
VuchführungSfpfteme  in  ben  elementarften  fragen  beaügli^  3tuf= 
fteßung  oon  ^noentur  unb  Vilcina  ooneinanber  ab.  ©ine  gleich* 
mäßige  unb  gerechte  Veranlagung  ber  ©infommenfteuer  fönnte 
aber  bei  ^ugrunbelegung  ber  lanbroirtfchaftlichen  Vermögens^ 


, ^)  @5  fei  l^ier  nur  an  ben  Streit  um  bie  Sewertung  ber  fefbftgetnonnenen 

nidß  marfträ^igen  (gräeugniffe;  Staübünger,  marftlofen  gutterftoffe  erinnert. 


bilauacn  nur  bann  geroöhrleiftet  erfcheinen,  roenn  biefe  nach  QÜ- 
gemein  gültigen  einheitlichen  Vormen  anr  Vuffteßung  gelangten. 

ßäßt  fd)on  biefer  Umftanb  eS  nicht  ftatthaft  erf^einen,  ben 
oon  ßanbroirten  gefertigten  .^f^ioenturen  unb  Vilanaen  für  bie 
3roecfe  ber  ©tciieroeranlagung  entfcheibenbe  Vebeutung  beiaumeffen, 
fo  tritt  noch  baß  eS  im  ßanbroirtfchaftSbetrieb  äußerft 

fchmierig,  ja  unmöglich  ßt  eine  .^noentur  nach  faufmönnifchen 
©runbfäßen  aufaufteßen.  V)enn  aohli^elch^  2:eile  beS  lanbroirt* 
fd)aftlichen  Vermögens  hoben  entroeber  überhaupt  feinen  ßßarft= 
roert,  ober  fie  änbern  ihren  Sßert  oon  2;ag  au  Stag.  VlS  Veifpiele 
feien  nur  ermähnt  bic  bem  Slcfer  in  gorm  oon  ijlüngung  ober 
SluSfaat  einoerleibten  2öerte  ober  bie  oom  Voben  noch  ui^t  ge* 
trennten  ^i^üchte;  ber  9Qcrt  ber  leßteren  änbert  ficß  nicßt  nur 
täglich  oon  ber  ©aat  bis  aur  ©rnte,  fonbern  entaieht  fiih  fogar 
roegcn  ber  Vbhängigfeit  beS  ©rtrageS  oon  ben  SöitterungSoerhält* 
niffen  jeber  ©chäßung. 

(Die  3uloffung  ber  ©infommcnSbercchnung  nad)  ^nocntur 
unb  Vilana  roürbe  ferner  aur  notroenbigcn  ^olge  hoben,  baß  ber 
Sanbroirt  aße  Seile  feines  ©runboermögcnS,  alfo  aud)  ben  gunbuS 
felbft  in  bie  ^noentur  aufnehmen  müßte,  roie  ja  and)  ber  Häuf* 
mann  nach  I>£U  Vorfchriften  beS  §anbelSgefeßbud)eS  alle  Ver* 
mögenSgegenftänbc  in  bie  Qnocntur  einaufchließen  hot.  Sic  fähr* 
ließe  Veuberoertung  beS  ©runb  unb  VobenS  aber  naeß  ber  Ver- 
befferung  ober  Vcrfcßlechterung,  roelcße  er  bureß  bie  oerfeßiebenen 
VetriebSoorgänge  im  Soufe  beS  .^aßreS  erfoßren  ßot,  bürfte  für 
bie  Sanbroirtc  feßroer  au  beroerfftelligen  unb  in  ben  roenigften 
gäßen  auch  uur  mit  annäßernber  Vießtigfeit  unb  ©ießerßeit  burcß= 
aufüßren  fein". 

2Bir  erfennen  auS  biefer  Vegrünbung,  bie  ja  in  oielen 
)ßunften  naeß  beS  VerfafferS  Slnfi^t  ben  ©tcmpcl  beS  grünen 
SifeßeS  trägt,  baß  bic  ©teuer  nießt  bie  „georbnete"  Vuehfüßrung 
bcS  ÖanbroirtS  ableßnt,  aud)  nießt  bie  lanbroirtfcßaftliche  Vueß* 
füßrung  naeß  ftreng  faufmännifeßen  ©runbfäßen,  fonbern  bie 
Vueßführung  bcS  ßanbroirtS,  bie  rooßl  äußerlich  naeß  fauf- 
männifeßen  ©runbfäßen  aiifgemacßt  ift,  aber  hierbei  bie  alten, 
unbrauchbaren  Vormen,  bie,  foroeit  man  überhaupt  oon  folcßen 
fpreeßen  fann,  in  buntem  Sureßeinanber  beinaßc  für  jebe  ©inael* 
roirtfeßaft  befteßen,  oerroenbet.  Unb  mir  roerben  eS  als  ein  Ver* 
bienft  ber  Vereinigung  beaeießnen  müffen,  roenn  eS  ißr  gelänge, 
allgemein  gültige,  einheitliche  Vormen  auS  bem  feßt  befteßenben 
Sßirrroarr  ßerauSaußeben  unb  benfelben  oom  ©efeß  unb  ber 
SBiffenfißaft  ooUe  Vnerfennung  au  ocrfchaffen. 

SaS  Veftreben  aber,  baS  mir  bei  ber  Sanbroirtfeßaft  antreffen, 
rationell  auf  ©runb  einer  organifierten  Vueßfüßrung  au  roirt* 
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fcfiaftcn,  -mbge  and)  bic  aiibcrcn  nidjt  faufmäuuifdicn  @rn)crb§= 
Keife  ergreifen;  i^re  ^ntereffeuDertretungen  aber  f)aben  bie 
mebr  als  bi§f)er  auf  bie  9lüt:nenbigfeit  eines  auf  bie  9ied)nung§= 
legung  geftü^ten  2Sirtfd)aften§  ^inginneifen. 


4.  ®ic  ‘33cruföbü(^crre»iforctt. 
a)  3tn  ^iu^Uttb. 

^^er  Seruf  be§  53üd)erreDifoc§  ift  faft  fü  alt,  al§  man  bie 

5.Nerred)nung  in  Süd)ern  Dornimmt. 

gc^mib^)  ermähnt,  baß  man  ben  erften  9ied)nung§prüfern 
in  Italien  begegnet.  Um  1225  ^at  bereits  fütailanb  eine  5?ontroHe 
ber  ©tabtnerrec^nung  eingerid)tet,  roeld)e  ade  4 fütonate  ftattfanb. 
^gerfelbe  93crfaffer  fü^rt  meiterbin  an,  baß  baS  ßaffabud)  non 
^apft  fdüolaus  III.,  meId)eS  bic'3eit  ü.  1.  5.  1279  bis  1.  3.  1280 
umfaßt,  am  (Snbe  ben  51'affcnfaIbD  aufmeift  mit  ber  53emerfung: 
„unb  biefer  ©albo  ftimmt  mit  bem  Sud)  unfereS  fdotarS  über= 
ein",  ©r  fcbliept  t)icrauS,  baB  bie  fReoifion  in  ber  2Irt  auSgefüIirt 
mürbe,  bap  baSfelbe  Such  äum  äroeitenmal  in  ^opie  non  bem 
Slotar  geführt  mürbe  unb  gum  3mede  ber  ^ontrode  baS  33cr= 

gleichen  ber  beiben  S3üd)cr  ftattfanb. 

Um  biefelbe  3eit  entmidelt  fid)  ungefähr  aud)  ber  S3üd)er= 
reDiforenberuf  in  ©nglanb,  nie!  fpäter  erft  in  igeutfdilanb  unb 
in  anberen  Cänbern. 

iöenn  mir  ben  $Beruf  beS  93üd)erreuiforS  nad)  SetftungS* 
fäbigfeit,  ©rfolg  unb  2InfeI)en  beurteilen  faden,  fo  merben  mir 
ben  beS  ©nglänberS  an  erfter  Stelle  gu  be^anbeln  f)aben;  ic^ 
glaube  bieS  ctmaS  auSfüf)tIid)er  tun  5U  müffen,  ba  bic  englifd)eu 
S3er^ältniffe  immer  alS  muftergültig  l)ingeftedt  unb  §ur  Uber= 
naf)me  cmpfof)lcn  merben. 

3n  ©roBbritannien  laffen  fid)  bic  Slnfängc  beS  $8ud)er= 
rcDiforcnberufeS  bis  inS  13.  3a^rl)unbert  uerfolgcn.  Um  biefe 
3eit  treten  bereits  bie  „SlubitorS"  auf,  bereu  Stuf  gäbe  __eS  mar 
— unb  I)ierauS  ertlört  fid)  ber  dlame  auditor  (audire  = t)ören)  , 
baS  fRcc|nungSmerf  burd)  5Ibf)Drcn,-)  „^odationieren",  p prüfen. 
Später  merben  bic  im  fHed)nungSmefen  bemanberten  f^ad)leute 

B 31.  'Sie  3Süd)er-  unb  33iIanäreöifion  fomie  ba§  ^nftitut  ber  ®ü^er- 

reDtiion  Cliartered  Accountauts  unb  Sreu^anbgefeüfc^aften.  geparatabbrua 
au«  bem  3al)rbud)e  ber  ®Eport-SUabenue  bei  f.  l.  öfterr.  §aubellmufcums,  aSten 

19ÜS. 

'^)  atnberc  führen  bie  53ejeicbnung  „3tubitor"  barauf  prücf,  ba§  in  alter 
3eit  bie  Siedinungc-prüinng  in  einem  miinblidjen  i8eri)ör  bei  9ied)nunglegenben  be» 

itanben  hätte. 
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„5IccauntantS"  (coinpter  — redjncn)  genannt.  ®in  eigentlit^cr 
Unterfd)ieb  beftef)t  5mifd)en  biefen  ScrufSbejeicBnungen  nid)t.  fdlit 
51ubitor  begeic^net  man  l)eutc  ben  iBüc^erreaifor  aor  allen  S)ingen 
in  feiner  jteileigenfd)aft  als  fRed)nungS=,  Silan^prüfer,  mäf)renb 
man  unter  ^Iccountant  ü^n  me^r  in  einem  meiteren  SätigfcitS= 
fclb  — als  Sreuf)änber  — , ber  u.  a.,  aiellcicBt  fogar  in  ber 
Öauptfad)e,  als  ^erufSsmeig  auc^  baS  S3üd)crprüfcn  (anditing) 
auSübt,  oerftanben  ^aben  mid. 

2)cr  Seruf  („accountancy“)  mirb  auc^  guerft  in  ©roBbritan« 
nien  ftaatlicB  anerfannt. 

Sd)an  in  ber  dJUtte  beS  17.  ^öBblinnbertS  taudjen  Se^rbüc^cr 
unb  fReaifionSinftruftionen  auf,  unb  1799  fü^rt  baS  ^IbreBbud) 
Don  ßonbon  bereits  11  girmen  auf,  bie  fid)  mit  33üd)crreDifionen 
befd)äftigen. 

3m  1811  finben  mir  bereits  24,  uub  im  1822 

gibt  cS  bereu  73.  S)ie  iSanffrife  aon  1836  37  lieB  bie  ber 
51ccDuntantS  im  Q^b^^  auf  107  anfd)mcden.  iSaS  3^^fi^oft= 
treten  ber  Companies  Act  aon  1844  bebeutete  bie  SlufBebung  beS 
.^ongeffionSfpftemS  für  bie  5Iftiengefedfd)aften  unb  bic  ©infüb= 
rung  beS  obIigatorifd)en  fRcaiforS.^  ©enau  fa  mie  bei  unS  fpäter 
in  ®eutfct)Ianb  geitigt  aud)  für  ©nglanb  baS  ißerlaffen  beS  ^?on« 
geffionSfpftemS  ben  21uSbrucb  ber  milbeften  Spefulation;  bie 
rafdjen  3ortfd)ritte  beS  englifd)en  @ifenbaf)nraefenS  unb  bie  l)Dbe 
fRente  ber  bcftef)enben  ©efedfcBaften  (nacB  Stürmer-)  10 — 15  7o> 
lieBen  bie  „@ifenbal)ngrünbungSmut"  cinfeBen,  oon  bereu  9IuS= 
betjiiung  man  fid)  ein  23ilb  machen  fann,  menn  man  bebenft, 
„baB  ^^acb  bemS3eri(Bt7  beS  2ImtcS  gur  fRegiftrierung  ber  Slftien« 
gcfedfdfaften  am  31.  12.  1845  an  neuprojeftierten  @efcllfd)aftcn 
über  1400  eingetragen  roaren.  So  Batte  man  in  einem  fyade  nid)t 
meniger  olS  11  ff^rofefte  für  eine  23al)n  cingebrad)t,  meld)e  in  ber 
fRäl)e  Don  Öonbon  ein  engeS  2al  burd)fd)neiben  foüte,  burd)  baS 
nur  eiue  eingige  iöal)n  geben  fonntc".  ®on  ben  in  ben  3al)i^en 
1844 — 1847  cingebraebten  i|3rojeften  mürben  637  mit  15120  km 
SSabnlänge  (bis  1845  befaB  ©nglanb  2536  engl.  SReilen  )8abn= 
länge)  mit  einem  ©efamttapital  oon  636  443  877  3^^.  gc= 
nebmigt.b  ©S  trat  mit  biefer  ©rfebeinung  ein  enormer  'öebarf 

')  D.  ©ertung,  $ie  Süihcrprüfung  im  eugliichen  3Uticnrechte,  1906, 
3.  11;  „5)er  ©eöante,  baß  ein  gcnerellel  ÄontroUorgan  auffommt,  fobalb  ber 
Stoat  bal  Äoiiäeifionljpftem  fallen  läßt,  ßnbet  auch  im  englii^en  9ied)t  feine  Söe- 
ftätigung". 

'^)  Dr.  @.  Stürmer,  @efd)idhte  ber  (Sifenbahnen,  iöromberg  1872. 

&.  (Sühn,  Unterfuch'  über  bie  engl,  eifenbahnpolitif,  Seipstg  1874,  18b.  1 
3.  243  ff. 

a,tJ.  P.  aiörbUng,  (gifenbahutonfurreng  uub  eifenbahnfufionen  in  ®nglanb, 
aSien  1875. 

Stein.  4 
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Don  SerufSreDiforen  an  ben  ©inmal  [d)rieb  bic  oben  gc= 

nannte  Companies  Act  non  1844  bte  Überroad^ung  ber  @efell= 
fc^aften  burc^  StubitorS  oor,  §um  anbern  brandeten  bte  ©rünber 
bem  ißublitum  gegenüber,  ba§  noc^  immer  unter  bem  ©inbruc! 
be§  ©übfeefd^roinbel§  ftanb,  ©eroä^rSleute  für  i^re  ^rofpette. 
§ier5u  bemertt  o.  iJlörbling  : 

,,^n  jener  ^eitperiobe  crrauc^S  ben  f)eroorragenbften  3^^= 
tungen  au§  ber  33eröffentü(^ung  ber  ^rofpefte  ber  neuen  ®efell= 
fd^aften  eine  buri^ft^nittlic^e  ©innai)me  oon  300000  gr.  pro 
9öocf)e.  ®ie  am  27.  9.  1845  erfd)iencne  Dlummer  oon  ,Herepath’s 
Raihvay  Journal*  entt)ielt  60  'Qnartfcitcn  SInnoncen  unb  bie 
,Rail\vay  Times*  fogar  88.  — Slboofaten ‘^)  unb  @r= 

perten  bc§  Parlaments  erfreuten  fid^  in  gleid^er  Sßeife  ungemeffener 
©intünfte.  Stm  17.  Dlooember  publizierte  bie  „Times“  auf  fünf 
mit  feinfter  Schrift  bebriidten  oeiten  einen  offiziellen  SluStoeiS 
über  aüe  bis  z^^  21.  Dttober  beSfelben  3at)reS  tjanbelSgeric^tlic^ 
protofüllierten  @efellf(^aften". 

®ie  befte^enben  SerufSreoiforen  fonnten  notürlic^,  raenngleic^ 
fic  it^re  SIrbeit  mit  ytüdfidjt  auf  bie  @elegent)eit  z^^^  „reidfien 
©rnte"  auc^  nid)t  allzu  ernft  nahmen,  bic  3Rad)fragc  nur  burd) 
Öeranziel)ung  non  ^ilfSperfonal  beden.  21uc^  ergreifen  je^t  biefen 
Seruf  eine  gro^e  idnza^I  oon  „ßcuten  mit  meitgel)enbfter  @efd)äftS= 
erfal)rung  unb  3uoertäffigfcit".-b 

©ine  ©rftarfung  erfährt  ber  S3üdl)erreoiforcnftanb  baburd), 
baü  bie  Bankruptey  Act  oon  1869  and)  ben  Slccountant  alS 
^onturSoenoalter  zuläßt. 

tiefer  ungcioö^nlii^e  Sluffdiraung  im  SüdlierreDiforengeracrbc 
lonnte  eS  nid^t  oer^inbern,  ba^  unter  bem  Sd)ilbc  ber  SlccountantS 
fii^  üue^  baS  pfufc^ertum  auSbreitctc,  unb  i§m  fuc^tc  man  nun 
ZU  begegnen  auf  bem  Sßege  ber  (Selbftf)ilfe,  ber  Organifation.  S)cn 
Slnfang  bazu  machte  Sc^ottlanb. 

illlS  erfte  berartige  ©rünbiing  tritt  unS  bie  1854  burd)  Royal 
Charter  inS  2eben  gerufene  „Society  of  Accountants  in  Edinburgh“ 
entgegen;  1855  entfielt  in  ©laSgoro  eine  ©efcllfc^aft  unter  bem 
91amen  „The  Institute  of  Accountants  and  Actuaries“  unb  1867 
in  ^Iberbeen  „The  Society  of  Accountants“. 

®iefe  ©efellfd^aftcn^J  befi^en  feit  1892  einen  gemeinfamen 
prüfungSauSfdljup.  Ser^ältniSmö^ig  fpät  organifieren  fid)  bic 


SB.  0.  Störbling  a.  a.  D.  S.  11. 

■-)  hierunter  finb  gelotB  au(l)  bie  „auditors“  ju  oerftel^en. 

®)  ogl.  ß.  Siiiiec  in  feinem  Sluffog;  Slccountants  ufw.,  in  SternS  33ud)l)al» 
tungslejifon  1913. 

■‘)  2)idfee  gibt  an  gleidjer  Stelle  bie  ber  Chartered  Accountants  in 
Sc^ottlanb  am  31.  12.  1910  mit  100  an. 
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'J3üc^erreoiforen  in  ©nglanb.  ©rft  1870  oereinigen  fie  fid^  burc^ 
„Roval  Charter“  in  Öonbon  in  bem  „Institute  of  Accountants“ ; 
ü^nlicbe  Serbänbe,  bie  mel)r  ober  minber  Sebeutung  erlangten, 
erftanben  in  „za^Ireidfjen"  Prooinzftäbten. 

©ic  gingen  inSgefamt  burc^  Royal  Charter  o.  11.  5.  1880  in 
bem  „Institute  of  Chartered  Accountants  in  England  and  Wales“ 
auf,  baS  bamalS  ungefäfjr  500  SerufSreoiforen  oereinte;  bis 
^cutigentageS  ift  biefeS  ^nftitut  baS  roo^l  berufenfte  unb  roic^tigfte 
geblieben;  feine  SDIitglieberzal)!®)  betrug  am  1.  1.  1912 

Fellows  980 

Associates  in  practice 1777 

Associates  not  in  practice  . . . 1205 

Members  not  in  England  or  Wales  429 

Zufammen  4391  SIHtglicber 

sieben  bem  „Institute“  grünbete  fidE)  im  burd) 

, Certificate  of  the  Board  of  Trade“  bie  „Society  of  Accountants 
and  Auditors“.  ®icfcr  fßerbanb  roirb  oon  ben  iüHtgliebern  beS 
erften  ^nftitutS  me^r  ober  meniger  als  minberroertiger  „outsider“ 
betrachtet;  meines  ©rad)tenS  mit  Unred)t.  Seim  Sergleichcn  ber 
Statuten  beiber  ©efellfchaften  f)a6e  icf)  gefunben,  bap  Unterfc^iebe 
in  bezug  auf  5tnforberungen  an  bic  TRitgliebcr,  Prüfungen,  51uf= 
nahmebebingungen  ufra.  nid)t  beftehen,  bie  eine  berartige  Sleinung 
rechtfertigen.  fDiefe  (Stimmung  gegen  bie  Incorporated  Accoun- 
tants fdheint  audh  in  ©nglanb  felbft  umzufchlagen;^  fo  f(^reibt 
fSieffee  in  bem  mehrfach  SIrtifel:  ^>er  erften  3eit 

SeftanbeS  ber  , Society*  mürbe  ber  Sezei^nung  , Incorporated 
Accountants*  nur  raenig  Sebeutung  beigemeffen,  aber  nach  unb 
nach  nahm  baS  SInfehen  ber  Incorporated  Accountants  bis 
man  auch  fagen  hörte,  bie  Sezeidhnung  benfelbcn  guten  ßlang. 
S)er  §auptunterfchicb  ift  roohl  ber,  bah  biejenigen,  bic  Chartered 
Accountants  roerben  roollen,  znerft  unter  beftimmten  Sebingungen 
bei  einem  9JiitgIicbe  arbeiten  müffen,  bem  fie  bann  eine  mehr 
ober  meniger  grohe  ©ntfehäbigung  zn  bezahlen  h^öen  ober  oon 
bem  fie  nur  gering  honoriert  merben.  ®ie  SJIehtzahl  ber  In- 
corporated Accountants  h^ii  ober  nicht  unter  fo  günftigen  ^n= 

*)  (Sntitommen  bem  „Report  of  the  council“  presented  to  the  thirthy- 
firät  animal  meeting  on  first  dav  of  May  1912. 

-)  Sie  URitglieber  verfallen  in  fZehoros  (erfttlaffige  SDtitgliebcr),  bic  nac^ 
5jäf)riger  felbftänbiger  beruflicher  Sätigteit  aus  ben  Dieihen  ber  81ffociate§  (jmeit» 
tlaffige  ÜJHtglieber)  beroorgeben,  bie  roieberum  biefen  Sitel  erhalten,  trenn  fie  nadi 
in  ber  9iegel  5 jähriger  Slffiftenjjeit  fid)  ber  Dorgefchriebenen  'ßrufung  mit  (grfolg 
unterjogen  haben. 

3ludh  IBeigel  rertritt  biefe  5lnfid)t. 

4* 


46 


fang§6ebingungen  gearbeitet,  ber  Unterfc^ieb  ift  halber  oielleic^t 
me^r  ein  fogiater  al§  intetteftucller". 

®ie  SiRitglieberga^I  ber  „Society“  gibt  „The  incorporated 
Accountants  Year  Book  1912 — 1913  auf 

880  Fellows 
1629  Associates 

total  2509  an. 

S)ic  fc^on  öfters  erftrebte  ißereinigung  biefer  beiben  Serbänbe: 
„Institute“  nnb  „Society“  ift  biSl^er  ni(^t  gelungen.  Slu^erbeni 
hefteten  neben  biefen  beiben  großen  :gnftituten  nod)  eine  gro^e 
5(n5abl  Stmatcurreniforen , bie  fi^  auch  teils  in  ©efellf^aften 
5ufammengefcblüffen  f)aben;  fie  üben  i£)re  Sötigfeit  meift  im 
Slebenberuf  auS;  eS  mu^  bat)er  bem  ißublifum  überlaffen  bleiben, 
ben  tüd)tigen  iRenifor  gegenüber  bem  ipfufd)er  tjerauSgufud^en.  _ 
SÜJlit  lRed)t  bemerft  ©ertung  gu  biefem  Übelftanb:  „@S  ift 
fet)r  bemerfenSroert,  ba|  bei  biefen  ©rünbungen  (ber  groei  großen  S3er= 
bänbe)  niemals  ein  SDIonopoI  gcforbert  ober  geroät)rt  loorben  ift".^) 
(I)aS  ©efe^  gibt  teinerlei  ©arantien  bafür,  ba§  ^erfonen, 
bie  ben  ^Reoiforenberuf  auSüben,  ba§n  qualifi5iert  finb.  2atfad)e 
aber  ift,  ba^  bie  SQlitglieber  ber  großen  SSerbönbe  fid)  in  ber 
englifc^en  ©efc^öftSroelt  eines  großen  2Infef)enS  unb  Vertrauens 
erfreuen,  baS  burc^  ben  Vuf  it)rer  beruflid)en  Vefä^ignng  root)I= 
begrünbet  ift.  ®iefen  IRuf  fud)cn  fid)  bie  genannten  ©efellfd)aften 
gu  erhalten  burc^  bie  gorbcrung  gleichartiger  fachlich^^ 
bilbung  unb  Schaffung  ftrenger  Vebingungen  §ur  Aufnahme  in 
bie  Verbdnbe. 

2)ie  SluSbilbung  ber  iReoiforen  beS  „Institute“  regelt  3Irt.  4^) 
beS  Statuts-^)  („Bye  Laws“  in  ber  Raffung  oon  1880  mit  ben 
©rgöngungen  oon  1904  unb  1910). 

9öer  fich  bem  Vernf  als  Vccountant  roibmen  mill,  muü 
minbeftenS  16  ^ahre  alt  fein.  Vefi^t  er  feinen  afabemifd)en 
©rab,  fo  mufe  er  fich  Vorprüfung  (Preliminary)  untergiehen, 
in  ber  er  feine  Slllgemeinbilbung  nachmeift.  S)ie  Prüfung,  bie 
im  Sßerte,  fooiel  i^  ©inblid  geroinnen  fonnte,  ungefähr  ber 
Vrüfung  ä^^r  ©riangung  beS  ©injährig^^^reiraitligen  = 
unferer  0berreoIfchule  entfpricht,  ift  nur  fchriftlid)  unb  erftredt 
fi^  auf  folgenbe  gächer: 


q D.  (Sertung,  ®te  Süd)cr)3rüfung  im  engUi'(^en  2ttttenrec^te. 

-)  @eit  in  ftraft. 

befdiränte  midj,  ^ier  nur  auf  bie  3tulbilbung  ber  9JlitgIieber  bei 
, Institute“  ein^uge^en,  bei  ber  „Society“  finb  bie  SSeftimmungen  über  bie  Slus- 
bilbung  faft  biejelben. 
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1.  ®iftat  unb  furger  cnglifd)er  5luffah, 

2.  3Irithmetif, 

3.  Sllgebra  unb  ©eometrie, 

4.  ©eographic, 

5.  ©ef(^i(hte. 

®iefe  5 ^‘ächer  finb  obligatorifch , eS  treten  hi^^äu  noch 
2 äöahlfächer,  unter  benen  minbeftenS  eine  Sprache  fein  mufe: 

1.  Sateinifch,  7.  höhere  TRathematif, 

2.  ©riechifch,  8.  Vh^fi^, 

3.  gran§öfifch,  9.  (Chemie, 

4.  ®eutfch,  10.  Viologie, 

5.  ^lalienifih,  11.  ©eologie, 

6.  Spanifd),  12.  Stenographie. 

§at  ber  2Iccountant=Vefliffene  fidh  über  feine  Vorbilbung 
genügenb  auSgeroiefen,  fo  mnp  er  fich  äu  einer  5 jährigen  ^ehrjeit 
bei  einem  üRitgliebe  ber  ©efetifchaft  oerpflichten;  für  bie  ^rihetber 
eines  afabemifchen  ©rabeS  roirb  biefe  grift  auf  3 ^ah^  heeab= 
gefegt.  ®en  theoretifchen  Unterricht  oermitteln  befonbere,  oom 
„Institute“  unterhaltene  Students’  Societies,  beren  eS  äur^eit  12 
gibt.  tRad)  5lblauf  ber  erften  ^älfte  ber  praftifchen  Sehrgeit  muh 
ber  „Articled  Clerk“,  roie  ber  offizielle  Xitel  beS  ^anbibaten 
lautet,  fi(h  einer  SRittelprüfung  (^ntermebiate)  untermerfen,  um 
Dorroiegenb  bie  in  feiner  beruflichen  SluSbilbung  gemachten  ^orr= 
fchrittc  bargutun. 

Sie  ißrüfung  ift  gleichfalls  nur  fchriftlich  unb  erftredt  fid)  auf 

1. 1 VuchhaItungS=  unb  iRechnungSroefen,  einfchließlich  Xeil= 

2.  )haber=  unb  Vollftrederfchaft, 

3.  IReoifionSfunbe, 

4.  ^Rechte  unb  Vpdjten  ber  ßiquibatoren,  Xreuhänber  unb 
VermögenSoerroalter. 

IRach  Slbfoloierung  feiner  öehrgeit  melbet  fich  ^anbibat  gur 
Schluhprüfung  (^inal),  bie  mieberum  nur  fchriftlich  ift  unb  au^er 
ben  in  ber  SRittelprüfung  oerlangten  g^ächern  noch  folgenbe  umfa|t: 

5.  ©runbgüge  beS  ßon!urS=  unb  SlftiengefeUfchaftSrechtS, 

6.  ©runbgüge  beS  ^anbelS=  unb  SchiebSrichterrechtS.h 

Sie  ^Prüfungen  felbft  fcheinen  entroeber  burchfehnittlich  fehr  fchmer 
gn  fein  ober  forenfifcl)  gehanbhabt  gu  raerben,  roie  bie  folgenbe 
liberficht  geigt: 


„Laws  of  Arbitrations  and  Awards“. 
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S?Drprüfung  . . . 

aRittcIprüfimg  . . . 
S(^Iu§prüfung  . . . 

Sotal 


3m  1911 
beftanbcn  fielen  burd} 


265  212 
269  124 
224  161 

758  497 


5D7it  bem  S3cfte^cn  ber  ©d^IuBprüfung  ift  bem  ^Tanbibaten  bie 
SfRöglic^feit  j^um  ©intritt  in  ba§  „Institute“  al§  2Iff Opiate  gegeben; 
nac^  5jä:^riger  felbftänbiger  2Iu§übung  be§  58eruf§  fann  er  fid^ 
§um  gellon)  tnö^Ien  laffen. 

3nm  ^ennäeic§en  feine§  Stanbef  fügt  er  feinem  Flamen  bie 
Initialen 

A.  C.  A.  (Associate  of  Chartered  Accountants) 

F.  C.  A.  (Fellow  of  Chartered  Accountants)  bei. 

2:er  Umfang  be§  2ätigfeit§felbe§  ber  SlccmmtantiS  ift  im 
groben  nnb  gangen  berfelbe  toie  ber  nnferer  23eruf§büd)erreDiforen 
in  fJ^eutfc^Ianb,  raenn  auc^  nielleicbt  in  ©nglanb  ba§  treubönberifcf)e 
iDloment  mef)r  in  ben  Sorbetgrunb  tritt. 

2)a§  aüerbingS  mufe  gugeftanben  merben,  bap  bie  23efd)äf= 
tigung^)  be§  englifd)en  SücberreniforS  eine  rceit  größere  ift  ald 
bie  feines  beutfeben  Kollegen.  ©ineSteilS  b^^t  bieS  feinen  ©runb 
barin,  bab  ber  englifd)e  ©efdjöftSmann  ben  Sßert  ber  ^^ontroUe 
nteit  anftfjlägt  alS  ber  beutfebe,  gnm  anberen  Seile  ift  ber 

englifcbe  S3üd)errenifDr  baS  3(quinalent  für  bie  oerbältniSmäbig 
geringe  faufmännif(b=te^nifct)e  iBilbung  be§  englifc^en  21nge[tellten. 

Sidfee^)  gerlegt  bie  Söiigfeit  be§  21ccountant  in  folgenbe 
ijßunfte: 

1.  fRenifionen  foroie  S3erid)terftattung  über  bie  23u(f)fül)rung 
non  ©efellfciiaften,  Korporationen,  ^nftitute,  ißrinatfirmen 
nnb  iprioatperfonen. 

2.  Slnfftellung  oon  Silangen;  geftftellung  begüglicb  berSlrten 
ber  @ef(bäfte  nnb  SluSarbeitung  oon  SerteilungSpIönem 

3.  Unterfu(f)ung  non  Setrieben  auf  ©runb  ber  ^anbelSbüd^er 
nnb  Konten  begüglicb  ber  @rtragSnerf)äItniffe;  94acb= 
raeifungen  non  Abgängen  nnb  Unterfd)Iagungen. 

4.  ©rgängung  non  mangelhaft  geführten  ^anbelSbüibern  unb 
2Ibfd)Iub  non  Konten  groedS  Sorlage  biefer  bei  ©eriebt. 


B S)urd)  bie  grobe  ber  IReoiforenöerbänbe,  bereit  äUitglieber  i^rem 

Flamen  entfpreebenb  oeridpebene  Snihahit  pfügen,  ift  bem  Soien  bie  Diientierung 
über  bie  3ugeprigfeit  5u  ben  einjelnen  SSerbönben  fet)r  erfditnert. 

*)  Seigel,  Ubeorie  nnb  ermübnt  S.  191,  bob  bie 

cinjelnen  Sieoifionsfitmen  befeböftigten  ®ebiifcn  5tDifcben  2 unb  8U  febtnantt. 

^)  2.  Sidfee  in  Sterne  Sucbboltungslejilon  1913. 
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5.  2In§übung  be§  SlmteS  eines  (2d)iebSrid)terS  ober  ©ad)= 
nerftänbigen  in  ©eriditSangelegenbeiten,  bei  benen  bud)= 
balterifcbe  fragen  _ ©egenftanb  ber  geftltellung  finb. 

6.  SluSübung  ber  Sötigfeit  eines  SefretärS  ober  fReniforS 
bei  .öanbelSnereinigungen  ober  bei  @efe[Ifd)aften  (Com- 
panies), bie  berartige  Seamte  nicht  felbft  unterhalten. 

7.  SluSübung  ber  Sätigfeit  eines  gerichtlichen  SermögenS= 
nermalterS  für  Set^fonen,  bie  gef^nftSunfähig  finb. 

8.  2tuSübung  ber  Sötigfeit  eines  SreuhönberS  ober  frei* 
roilligen  SermogenSnerroalterS  unb 

9.  Surebführung  non  Serteilung  ber  SermögenSmaffen  bei 
.Konfurfen  foroie  bie  ÜÜquibation  unb  Serteilung  beS 
iRachlabnermögenS  non  nerftorbenen  ißerfonen. 

Sei  lebtem  f]3unfte  müffen  mir  berüdfiibtigen,  bap  bie  §eran- 
giehung  ber  2IccountantS  gu  biefer  Sötigfeit  nicht  allgu  bebeutenb 
gemorben  ift,  ba  eS  in  (Snglanb  amtliche  KonfurSnerroalter  unb 
ÖiquibationSgefeUfchaften  gibt;  in  Schottlanb  allerbingS  fallen 
biefe  ^nftitute  tneg,  unb  hier  bilbet  bie  Sermaltung  non  Kon= 
furfen  ufrc.  einen  ergiebigen  ©efchöftSgrocig  ber  ,,21ccountantS''. 

Son  befonberen  ^ntereffe  ift  nun  gu  erfahren,  roelche  Stellung 
unb  gunftion  ber  Sccountant  alS  obligatorifcber  fRenifor  (auditor) 
ber  ^ilftiengefellfchaften  einnimmt.  2Bir  merben  unS  gu  fragen 
haben,  ift  ber  englifebe  Senifor  ein  unabhängiges  unb  bamit 
roirffameS  Kontrollorgan,  mie  eS  baS  öffenüichrecbtliche  ^utereffe 
um  fo  mehr  in  ©nglanb  erforbert,  als  bas  englifebe  ©efep  ner= 
fd)iebene  SicherheitSnorfdfriflen,  bie  mir  im  beutftben  21ftienred)t 
finben,  fo  über  beii  21uffid)tSrat  als  Kontrollorgan,  fRefernefonbS, 
Söertanfäpe  in  ber  Silang,  CffentlicbfeitSgmang  ber  SechnungS= 
legung,  Seftimmungen  über  bie  Suchführung,  gemiffe  ©rforberniffe 
bei  ber  ©rünbung  ufm.  nicht  fennt. 

Sureb  bie  21£tiennooeIIe  oon  1900  mürbe  bie  bis  bahin  faft 
burebgängig  bereits  geübte  Süiberprüfung  für  alle  2IftiengefelI= 
fchaften  (incorporated  Companies)  obligatorifch,  „um  bie  orbnungS= 
mäßige  ©efebäftSführung  ber  Companies  gu  fiebern''.^) 

Sie  Seftellung  ber  iReoiforen  erfolgt  mit  2IuSnahmc  ber 
erften,  bie  bie  SirectorS  oornehmen,  burch  SSahl  feitens  ber 
©eneraloerfammlung,  bie  auch  bie  Sergütung  für  ihre  Sätigfeit 
feftfept ; bie  im  ©efep  oorgefehene  Seftellung  beS  auditors  bureb 
baS  §anbeISamt^)  (Board  of  Trade)  fann  nicht  oon  2lmtS  megen, 
fonbern  nur  auf  Eintrag  eines  SlftionärS  erfolgen. 


')  SJergleicöe  ^ierju  bie  (äntroidlung  bc§  3’P'thui^  obligatorifc^cn  Slndjcr- 
Prüfung  bei  D.  ©ertung,  S)ie  fBüdjetprüfung  im  englifd)en  2lttienred)te,  3fna  1906. 
'^)  lEiefer  JaE  ift  bisl)er  nod)  nid)t  eingetreten. 
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®ic  Oicöiioren  föimen  jcberäeit  bie  $8üc^er  nebft  fömtlicben 
Söclegen  unb  ©i^riftftücfen  bcr  Company  einfe!^en  unb  oon  allen 
S3camten  — aud§  ber  Board  of  Directors  C^ireftionStoEegium, 
ba§  aud^  ben  fogen.  ?luf[ic^t§rat  nacft  unferen  33egriifen  einfc^Iiefet) 
ift  baoon  nic^t  ausgenommen  — 2IuSfunft  oerlangen.  ©ie  ^aben 
bie  $öilanä  5U  befc^einigen,  i^ierbei  etroaige  EEöngcIrügen  betreffs 
SluSfunfterteilung  unb  S3erfügungfteEung  ber  $8üc^er  unb  Unter= 
lagen  pu5ubringen;  ferner  erftatten  fie  einen  $8ericf)t  an  bie 
3Iftionäre,  ber  in  ber  ©eneraloerfammlung  5U  oerlefen  ift  unb 
fi(^  barüber_  gu  äußern  t)at,  ob  baS  in  ber  Söilang  entroorfene 
58ilb  bie  ®efif)äftslage  beS  Unternehmens  mahrheitSgetreu  rciber* 
fpiegelt. 

®er  Steoifor  haftet  mit  ber  ©orgfalt  eincS  orbentlidjen 
Kaufmanns;  er  fann  forooht  gioilrechtlii^  wie  ftrafrechtlidh 
SSerantroortung  gezogen  roerben.  ^m  le^teren  galle  muh 
S;elift,  3.  $8.  miffentli^e  Sefcheinigung  einer  faifchen  Sdilang  oor= 
liegen,  raaS  bei  ben  ehrenooEen  2:rabitionen  beS  cnglifchen  S3ücher= 
reoiforenberufeS  faft  auSgefch [offen  erfdheint.  ®r  mirb  meiftenS 
für  ben  gan5cn  ©chaben  oerantmortlich  gemacht.  ©0  mürbe, 
roie  ©crtung  in  feiner  mehrfach  sitierten  tlrbeit  berichtet,  S. 
„ber  Auditor  in  re  London  and  General  Bank,  Lim.  gum  ©rfa^ 
einer  gangen  ^ahreSbioibenbe  oon  8486,11  £ oerurteilt,  bie  in= 
folge  feiner  Unachtfamfeit  aus  bem  Kapital  begahlt  raorben  mar". 

Stach  ©ertung  fcheint  neuerbingS  bie  englifche  Stechtfprechung 
biefe  Stigorofität  eingufchränfen,  inbem  fie  bie  ©rfa^pfticht  ber 
StubitorS  naih  bem  ©rabe  iI)reS  5öerf(^uIbenS  bemih't,  je^t  aifo 
auch  eoent.  bie  ©irectorS  ufm.  mit  ©ang  befonberS 

rühmenb  h^^’i  ©ertung  h^^oor,  bah  *5^^  SlubitorS  bie  93er= 
antmortung  für  ihre  Xötigfcit  im  Q'ntereffe  ihres  ©tanbeS  unb 
in  ber  3Ibfid]t,  bie  Stmateurreoiforen  auS  bem  gelbe  gu  fchlagen, 
nie  abgelehnt  haben. 

„©S  ift  nicht  aEeS  ©olb  roaS  glängt",  unb  fo  haften  aud) 
bcr  üielgepriefenen  ®inricf)tung  beS  englifchen  Slubit  eine  Stngahl 
fchmerer  Mängel  an.  ipier  tritt  unS  gunächft  baS  gehlen  feber 
33eftimmung  im  ©efeh  über  bie  üualififation  beS  SlubitorS  ent= 
gegen;  eS  liegt  lebiglich  bei  ber  ©eneraloerfammlung,  men  fie 
als  Stubitor  beftimmt,  er  bcirf  nur  nicht  [Beamter  ber  ©efeE= 
fd^aft  fein  ober  bem  Board  of  Directors  angehören,  .^ierburch 
mirb  aber  gerabe  bem  [|3fufchertum  ber  IBoben  bereitet. 

Stuch  bie  SJtöglichfeit,  bah  öie  ©eneraloerfammlung  burd) 
[ßefchluh  auf  [Beriefen  beS  [Berichtes  oergichten  fann,  ift  gumal 
bort,  rao  bie  SDtajoritöt  in  ben  §dnben  oon  nur  raenigen 
Slftionüren  ruht,  nur  angetan,  bie  [Bebeutung  ber  Kontrolle 
herabguraürbigen. 
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Söeiterhin  mirb  bie  Söirffamfeit  beS  SlubitS  baburch  be= 
cinträchtigt,  bah  bie  ooEfommene  Unabhängigfeit  beS  SteoiforS 
oom  Sluftraggeber  meber  im  ©efe^E  nod)  burd)  bie  Steoiforen^ 
organifationen  hergefteEt  ift. 

2)ie  SlubitorS  roerben  oon  ben  „5)irectorS"  ber  ©cneraL 
Dcrfammlung  oorgefd)[agen,  unb  biefe  gibt  in  ber  Stcgel  lebiglid) 
nur  ihre  ttuftimmung ; ben  eingelnen  Slftionören  ift  bie  [Ecrfonlid)* 
feit  beS  [Rechnungsprüfers  faum  befauitt,  bagu  tritt  nod)  bie 
gntereffelofigfeit  ber  SIftionäre,  bie  in  ©nglanb  alS  in  ben  eng= 
Itfchen  [ßerhältniffen  begrünbet  roeit  grober  ift  als  bet  unS  in 
[©eutfchlanb.  [Der  Slubitor  roirb  alfo  im  ©runbe  genommen 
oon  bem  [ßerroaltungSrat  ber  ©cfeEfchaft  berufen;  roirb  ber 
[Rcoifor  unbequem,  fo  muh  er  abbanfen. 

©in  [Recht  an  bie  SIftionäre  gu  appellieren,  ftel)t  bem  Slubitor 
nicht  gu. 

©in  anberer  roirb  oon  ben  ®irectorS  gefunben  roerben,  ber 
ihnen  roillfähriger  ift:  bona  ober  mala  fide;  ber  Slftionär  roirb 
ben  Söechfel  in  ber  [Rerfon  beS  SlubitorS  faum  merfen. 

©egen  biefen  SJfihftanb,  ber,  roie  ©ertung  mit  [Redtt  fagt, 
ben  gangen  Sßert  beS  SlubitS  in  grage  ftcEt  bietet  baS  ©efet) 
feinen  ©chut).  [Deshalb  haben  bie  ,. Chartered  Accountants"' 
unter  fich  bie  Slbmachung  getroffen,  bah  fein  SRitglieb  baS  nieber= 
gelegte  SRanbat  eines  itollegen  übernimmt  ohne  fid)  oorher  über 
bie  Urfad)en  ber  Stieberlegung  gu  erfunbigen.  9BaS  aber  ber  eine 
als  ©runb  gur  SUeberlegung  betrachtet  braucht  für  ben  anberen 

— felbft  bei  SSorauSfehung  ber  bona  fides  — nod)  lange  nid)t 
mahgebenb  fein,  ben  Sluftrag  abguroeifen. 

9luh  roirb  fih  immer,  gumal  bei  ber  minberroertigen  ^foin 
furreng,  jemanb  finben  laffen,  bei  bem  ber  flingenbe  llohn  baS 
fteife  ^üdgrat  erfetgt 

[Die  Slbhängigfeit,  bie  ben  Slubitor  in  oielen  göEeu  gum 
[]3cügelfnaben  ber  [Directors  mäht  beflagen  natürlih  auh  bie 
englifhen  [Reoiforen,  unb  fie  haben  oerfd)iebentIih  [ßerfuhe  unter- 
nommen, biefelbe  nah  SRöglihfeit  gu  befeitigen,  inbem  fie  u.  a. 

— guleht  bei  ber  geftlegung  ber  Slftiennooelle  im  gahre  1900  — 
bie  gorberung  nad)  [Rublifation  beS  OtücftrittgrunbeS  an  bie 
Slftionäre  auffteEten.  [Der  ©efe^geber  hat  barauf  feine  9tücffid)t 
genommen,  meines  ©rad)tenS  auS  bem  ©runbe  heraus,  roeil  man 
im  gaEe  beS  [RüdtrittS  niht  in  ber  2age  roäre,  bie  ©tid)haltig= 
feit  ber  ©rünbe  hiergu  ohne  näheren  ©inblid  in  bie  [Berhältniffe 


t D.  (Wertung  a.  a.  $.  19:  gibt  clgentlid)  iimcrbatb  ber  Eomtiaiui  feine 

©teile,  bie  unparteiifd;  genug  roäre,  um  mit  ber  Grnenuung  bc»  'Jlubitorc'  betraut 
äu  roerben". 


bcr  ©efcttfc^aft  511  beurteilen ; biefer  ©tanbpunft  rcäre^  and)  nur 
bered^tigt,  benn  bie  ®irector§  beätu.  bie  ©ciellfc^aft  u)ären^  bann 
in  gefal^rbringenber  Söeife  ber  Söillfür  be§  9teoiior§_  auSgefe^t. 

5)ie  non  mir  befproc^enen  9JtängeI,  mit  bencn  id^  oor  adern 
ba§  ©pftem  be§  2Iubit§  treffen  raoUte  unb  an  beren  33ort)anben= 
fein  bie  ©c^ulb  nic^t  ber  englifcbe  Süc^errenifor,  fonbern  ber  @efel3= 
geber  trägt,  laffen  nielleid)t  bie  Vermutung  auffommen,  ba^  fid) 
bief eiben  gur  Kalamität  I)erau&gebilbet  Ratten.  Sem  ift  nid)t  fo; 
bie  englifd^en  Üteniforen  !^aben  e§  bi§I)er  burd)  il)re  intelleftuetle 
unb  moraIifd)e  Üiialität  nerftanben,  fic^  ba§  Slnfe^en  unb  S3er= 
trauen  ber  englifdf)en  ©cfc^äftSroelt  5U  erroerbm  unb  5U  erhalten; 
unb  mir  erfc^eint  ba§  Urteil  non  ^affe^)  nie!  gn  I)art,_  ber  bie 
iUnfid)t  nertritt,  ba^  bie  S3efd)einigung  be§  3Iubitor§  nid)t  ba§ 
Rapier  roert  fei,  auf  ba§  fie  gef(^rieben.  Sie  ©rfolgc  nerbantt 
ber  englifi^e  Südf)erreDifor  aber  lebiglicE)  ber  muftergültigen  Dr= 
ganifation  feiner  Serbänbe ; biefe  ift  norbilblid)  unb  nac^a§men§= 
inert,  nic^t  ba§  5Iubit  in  feiner  fe^igen  ©eftatt.  2eibcr  ift  biefem 
Umftanbe  bi§I)er  bei  ber  Sarfteüung  be§  englifd)cn  Spftems  nie 
9ted)nung  getragen  inorben. 

Sa§  (Sintommen  ber  einseinen  Accountants  beträgt  nac^ 
Seiger^)  oft  bis  gu  40  000  9Jtf.  unb  me^r.  Sie  SageS= 
I)onorarfä^e  richten  fic^  nad)  ber  ArbeitSgeit  unb  Qualität  ber 
5ur  Ütenifion  nerroenbeten  ^erfonen  unb  fc^manfen  sinifc^en  20 
unb  05  9Jtf.  ©elbftnerftänblic^  tnerben  bie  nieberen  ©ä^e  nur 
für  ©cpreiber  in  Anfa^  gebracht,  ^n  nieten  gälten  besiegt  aber 
ber  Accountant,  inenn  er  bie  dtenifion  bauernb  bel)ält,  eine 
^43aufc^alfumme,  unb  eS  gibt  girmen,-^)  bie  jä^rlicl)  mef)r  benn 
20  000  aitl  bafür  auSgeben. 

2Bie  ic^  fcf)on  norn  ermähnte,  erftrecfen  bie  engtifc^en  9teniforen= 
nerbänbe  i^rc  Sätigfeit  ineit  über  baS  eigene  ^eimattanb  I)inauS ; 
überall  mo  englif^e  kauften te  tätig  finb,  treffen  mir  and)  ben 
Accountant;  in  ben  britifcE)en  Kolonien  ift  baS  IReoiforenroefen 
beftorganifiert. 

ÄI)ntid^e  ©inri^tungen  im  Süi^erreniforenroefen,  bie  fidl)  an 
ben  englifd)cn  Spp,  roaS  Aorbilbung  ufrn.  betrifft,  anlel)nen, 
finben  mir  in  dtorbamerif  a,^)  mo  atS  mic^tigfte  Nerbänbe  auf= 
gefüfjrt  §u  roerben  nerbienen: 


e.  3ap,  ®ag  englifcbe  SSanfroefen  1905. 

33eigel,  Söeoric  unb  'tSrajtS  o.  184.  . ^ ^ 

“)  tiefer  Jall  fommt  ollerbing^  oereinjelt  aud)  bei  un§  m 55eut|^lanb  öor. 
■*)  9id^erc^'  bei  3.  3aitroro  in  feinem  „Serid)t  über  eine  üotfSroirtfc^aftticbe 
Stubienreife  in  Üiorbamerifa"  unb  (S.  Aömer,  Sie  S3üd)crreDiforen;)ra?:i§  in 
Seutfd)ianb  unb  Snglanb. 
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1.  The  American  Association  of  Public  Accountants 
(gegrünbct  1887), 

2.  The  National  Society  of  Certified  Public  Accountants 
(gegrünbct  1897). 

gm  gaf)re  1896  mürbe  in  9lcro  ^orf  ben  Accountants  Sitel 
unb  AuSbilbung  burd)  „The  Certified  Public  Accountants  Act“ 
(Laws  of  New-A’ork  1896,  ch.  312)  garantiert,  raeld)em  iöeifpiclc 
aud^  balb  bie  ©efepgeber  anberer  Staaten  folgten. 

gm  ga^re  1902  fd^Ioffcn  fiel)  bie  meiften  AccountantS^Aep 
bänbe  AmerifaS  in  bcr  Federation  of  Societies  of  Public 
Accountants  in  America“  gufammen.  sieben  ben  einäelreoiforen= 
oerbänben  beftef)cn  eine  grope  Ansal)!  Audit  Companies,’)  bie  baS 
©croerbe  bcr  S3üdf)errei)ifion  in  gönn  oon  offenen  ^anbelS=  ober 
AftiengefeUfc^aften  betreiben;  biefe  ^aben  oerfucf)t,  il)ren  ©efd)äftS= 
freiS  auc^  auf  Seutfc^Ianb  auSgubcfinen,  fie  finb  aber  I)icran 
meines  ©rac^tenS  burc^  baS  ©ntfteljen  unb  gleichseitige  gute 
gunftionieren  uufercr  SreuhanbgefeIIfcI)aften  gcf)iubert  roorben. 

Aud)  in  ben  Aicberlanben  finben  mir  Anflänge  an  baS 
englif(^e  ©pftem;  f)icr  fich  S3uchfacf)Dcrftänbigcn  1895  in 
bem  Nederlandch  Instituut  van  Accountants  oereinigt;  baut 
ihrer  ftraffen  Crganifation  genießen  au^  fie  einen  oorsügtichen 
9tuf.  ©S  beftehen  auherbem  sioe^  33erbänbe  jüngeren  SatumS. 

gn  großer  Slütc  fteht  ber  ißüdherreniforenberuf  ferner  in 
gtalien.  Sie  ©rünbung  non  fReniforenoerbänben  reid)t  bis 
ins  16.  gahrhunbert  surücf.'h  gm  ©tatut  ber  9JlaiIänber  iBüdfcr- 
rcoiforen  finben  mir  bereits  1744  unter  ben  Aufnahmebebingungen 
bie  gorberung:  „^Icnntniffe  ber  iRationalofonomie,  in  ben§anbeIS= 
ächern  unb  in  bcr  öffentlichen  23ermaltung,  ferner  eine  doII= 
tänbige  Kenntnis  beS  Sateinifdhen  unb  ber  Arithmctif,  eine  fünf= 
jährige  Öehrseit,  baS  Alter  oon  25  gahren  unb  cnblid)  bie  Ab- 
legung einer  ff3rüfung  über  SSerredhnungSmefen“.  A5ir  fchen,  baü 
biefe  S3eftimmungen  in  ihren  ©runbsügen  fpäter  non  ©nglanb 
übernommen  mürben. 

Auf  93orfd)Iag  beS  ©üdherreDiforenfongreffeS  1879  fanb  in 
allen  i]3roüinsen  unb  größeren  ©täbten  ber  gufammenfdhluB  ber 
„iRagionicri"  in  SSercinen  ftatt. 

SaS  Arbeiten  ber  qualifisierten  33ücherrcDifüren  mirb  auch 
iu  gtalien  bur^  baS  Aorhanbenfein  sahlreicher  Amateurreoiforen 
erfd)mert. 

')  SB.  Aadiob,  Sreuüäuber  unb  2reul)nnb9efet[fd}afteu,  Tübingen  1908, 
@.  126  gibt  bie  3abl  biefer  eompanies,  bie  oft  einen  großen  Stab  oon  Siccountantö 

unb  3”0enieuren  bcfc^äftigen,  auf  ca.  100  an. 

2)  91.  e^mibt,  Xie  58üct)er*  unb  SSilanäreüifion,  forote  bas  ;^uiutut  ber 

Süc^etreüifion,  ^ien  1908. 
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0 ft  er  r cid)  liegen  bie  93cr^nltniffc  ä^nlid)  roie  bei  uns 
in  ^eutfd)Ianb,  man  begegnet  beni  'JicDifionSraefen  nur  mit  menig 
^ntereffe.  2Iud^  finbet  ber  ©tn nb  ber  Süc^erreoiforen  menig 
^üd^alt  burd)  bie  ©efet^gebung;  obligatorifc^  ift  bie  Süc^erprüfung 
nur  bei  ben  ,,©rroerbä=  unb  ilßirtfdiaftSgenoffenfdiaften  unb 
anberen  Vereinen"  (@efe^  u.  10.  0.  1903). 

©§  finb  aud)  33crfuc^c  gemud^t  raorben  (1903/04:  21.  .f?o^n 
unb  ©.  D.  Seng),  ba§  englifd)e  Suftem  bei  ber  Slegierung  buri|= 
gubrürfen,  aber  o^ne  ©rfolg. 

.^n  biefe  1904  fällt  au^  bie  Bereinigung  ber  beim 
.^anbel§=  unb  Strafgerichte  in  2Sien  ftänbig  beeibigten  Bucl)= 
fad)Derftönbigen  gu  einem  „©remium  ber  93uchfa(^t)erftänbigen", 
ba§  1906  einen  Beoifiondoerbanb  für  ©rmerb§=  unb  2öirtfchaft§= 
genoffenfehaften  unb  Bcreine  grünbete.  ber  Bor= 

bilbung  non  Büc^erreoiforen  befte^t  feit  Oftaber  1906  an  ber 
©rportafabemie  be§  ^anbel§mufcum§  in  Söien  ein  ©pegialfur§ 
über  Bücber=  unb  Bilangrenifion. 

Beoor  id)  nun  gur  Befpred)ung  ber  Berhältniffe  ber  berufe^ 
mäßigen  Bücf)erprüfung  in  ®eutfchlanb  übergehe,  möchte  id)  nod) 
ermähnen,  bab  fidh  ent  Büdferreniforenftanb  in  allen  5?ultur= 
länbern  heeauggebilbet  hat-  fid)  aber  heute  noch  meiftenteilg  im 
Gntmidlungg=  unb  Drganifationgftabium  befinbet:  fo  granfreich, 
Buplanb,  Spanien,  ^entralamerifa  ufm. 


4,  ®ic  '23crufgt>u(^crrc»iforctt* 
b)  3n  ©cutf^tant». 

®er  Büd)errcoifor  in  ®eutf(blanb  hat  eigentlid)  nod)  feine 
©efd)ichte.^)  Sßeber  ber  gemaltige  üluffchmung  unfereg  Söirtfchaftg= 
lebeng,  meber  bie  bebeutenben  gefehgeberifchen  Sleuorbnungen  ber 
lepten  50  ^ahee,  nod)  bie  eingetretenen  ^rifen  — fo  ber  ©rünbungg= 
rummcl  anfangg  ber  70  er  ^ahte  — Dermocl)ten  biefen  Beruf 
einem  ©rftarfen  entgegenguführen;  er  harrt  ber  Söiebergeburt 
noch  heute. 

ßnbe  beg  18.  ^ah^hunbertg  treffen  mir  in  ben  ^anfeftäbten 
Buchhalter  an,  bie  eine  ähnliche  9iolle  gefpielt  haben  mögen  mie 
unfere  nicht  juriftifchen  ßonfurgoermalter  heutigentagg.  darauf 
beutet  mohl  auch  löer  Barne  hin,  mit  bem  biefe  Bu^fachoerftänbigen 
in  ipamburg  belegt  merben:  fyallitbuchhalter.  91amentlich  in  ben 


ü 'D_.Jßennborf,  Ehemnig,  Weift  in  feinem  Siuffag  „3nr  Entroitftung  bet 
93üd)meDifion  in  fbeutfc^lonb"  (in  3ettfc^rtft  für  §onbelsn)iffenfc^aft  unb  §anbel§^ 
prajiö,  Qamtar  1914)  naeft,  ba§  bereit«  iin  fUlittelaiter  öereinäelt  faufmännifc^e 
0ad)Derftänbige  oor  CSeric^t  anftroten. 
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^anbelgftäbten  beburfte  man  berartiger  ^anbclgfachoerftänbiger ; 
fü  finben  mir  bereitg  im  2tnfang  beg  19.  ^ahehunbertg  ber  fauf= 
männifchen  Korporation  in  Biagbeburg  bag  Becht  gugefprod)en  0 : 
„fämtliche  in  SBogbeburg  gur  Befunbung  ber  Quantität,  Cualität 
unb  richtigen  Berpadung  öffentlich  angeftellten  ifterfonen,  beren 
2öahl  burch  bag  ©efeh  o.  7.  9.  1811  ber  Kaufmannfd)aft  aug« 
brüdlid)  beigelcgt  ift",  mit  ©enehmigung  ber  Kommunalbehörbc 
gu  mählen.  21udh  bie  allgemeine  ©emerbeorbnung  pon  1845  hielt 
an  ber  Kongeffionepflicht  für  ^anbelgfachoerftänbige  feft,  fie  biirftcn 
nur  bann  ihr  ©emerbe  augüben,  menn  fie  „alg  folche  oon  ben 
oerfaffungggemäh  bagu  befugten  Staatg=  unb  Kommunalbehörben 
ober  Korporationen  angeftellt  ober  fongeffioniert  maren".  S)ic 
Beidjggemerbeorbnung  oon  1869  räumte  mit  ber  Kongeffiong« 
pflid)t'h  auf,  fo  baf)  nunmehr  auch  ber  §anbcIgfad)oerftänbige,  ber 
BücherreDifor**)  ben  Beruf  frei  augüben  burfte;  ben  §anbelg= 
oertretungen,  Staatg«  ober  Kommunalbchörben  mürbe  bag  Becht 
beiaffen,  Sachuerftänbige  öffcntlid)  „auf  bie  Beobachtung  ber  be= 
ftehenben  Borfchriften"  anguftellen  unb  gu  beeibigen.  Bielfad) 
übte  man  auch  t)ie  Bi^arig,  berartige  Sachuerftäubige  oon  ben 
|)anbeIgorganen  anftellcn,  aber  oom  ©erid)t  ober  oon  ftäbtifd)en 
Behörben  beeibigen  gu  laffen. 

©ine  einheitliche  ißrajig  bei  ber  2Inftetlung  begm.  Beeibigung 
oon  Bücherreoiforen  mirb  big  h^ute  noch  nicht  befolgt;  fo  be= 
eiben  in 

Breuhen:  -^anbelgfammern  (§anbelgfammcrgefeh  3 oon  1897)  unb 
©erid)te;^) 

Bapern:  ^anbelgfammern  unb  ©erichte; 

Saufen:  bie  bagu  befugten  <Btaat§^  unb  Kommunalbehörben; 
SSürttemberg:  ^anbelgfammern  unb  ©erichte; 

Baben:  ©emcinbebehörben  unb  |>anbelgfammern  bcftellen  (Be= 
girfgämter  beeibigen); 

Reffen:  ^anbelgfammern ; 

Sachfen=2öeimar:  -^anbelgfammern  unb  ©erichte; 


I 
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3 ogl.  CSefd}id)ttid)c§  im  „i8er,ceid5nt§  ber  «üd}etreöiforen"  2.  ülufl.,  ^erou^- 
gegeben  con  ber  igonbelStommer  in  fDtagbeburg,  ®.  2. 

3 § 36  9i®emD.  . . . 

h 3luf  SBetreiben  ber  §onbel^fommer  fUfagbebnrg  mürbe  m bet  Eierocrbe- 

gefegnoöelle  19CX)  bie  fBejeidinung  „'.Büdierrebifor"  in  ben  SEortlaut  bee  Efefeyes 


auTgenommen.  ^ 

@ibt  ben  jganbelsfammern  unb  ben  faufmanmic^en  Äorporattonen  m 

Berlin,  ©tettin,  Silfit,  Sömg^berg,  SJanäig,  9J?emcl  unb  Slbing  ba^  9iect)t, 
bie  in  36  9{@eiüD.  bejeiebneten  ©etnerbetreibcnben  öffentlich  anjuitenen  unb  ju 


Y * V 1 

®)  'Saut  Erlaß  be§  preuß.  Saftisminifters  wirb  o.  21.  3.  19C0  ab  feine  öffent- 
lidie  'llnfteüung  ober  Ernennung  mc^r  burc^  3uftijbel)ötbcn  borgenommen. 
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— 5t)  — 

^)raunicf)raeig:  .'panbeSfammcrn  unb  @cricf)te ; 

0atf)fcn=5IItcnburg : ipanbclSfammcru; 
Si^roargburg^Sonbers^oufcn : ^anbelSfammern; 
i?übe(f:  ©tabt=  unb  Öanbamt; 

^bamburg:  Ernennung  erfolgt  burd)  ^aubclSfammcr,  93ecibigmig 
burd)  ^röfcs  ber  Deputation  für  ^aubel  unb  Schiff. 
fat)rt ; 

53remcn;  Senat,  nad^  Slnborung  ber  öanbelSfaimner. 

Der  logen,  offentlidten  ^Inftetlung,  „ben  at§ 

23üd)errcDifioren  im  .^ntereffe  oon  ^anbel,  ^nbuftrie  unb  33erfef)r 
tätigen  Vertrauensmännern  für  bie  StuSübung  if^rcS  fonft  freien 
(SemerbeS  ein  befonbereS  Vnfc!^en  511  uerleifjen",  mürbe  erreid^t, 
ba  man  mit  ber  5tnfte[Iung  bem  Sadnierftänbigcn  einen  öffent= 
licken  St)araEter  ocrlie^ ; and)  bem  '^^ublifum  mürbe  bamit  bie 
©ernähr  gegeben,  ba^  e§  fo  leidbt  feinem  Vfufd)er  in  bie  §änbe 
fäflt,  raenn  e§  fid)  eines  prioilegierten  Vüc^erreoiforS  bebient; 
benn  eS  merben  in  ber  Vegel  nur  Scutc  51t  Sad)Der[tänbigen  be= 
ftellt  merben,  bie  ben  .^nftangen  alS  ba5u  befäf)igt  unb  geeignet 
befannt^)  finb.  greilid)  übernimmt  bie  befteUenbe  ^nftong  feine 
©arantic  für  bie  Cuafität  ber  ©rmä^Iten,  audf)  mirb  burc^  bie 
„üffentli^e  VeftcHung  ober  gerid)tlid)e  generelle  Veeibigung",  fo 
fü’^rt  mit  fRed^t  Dr.  Vefjrenb  in  ber  Einleitung  5um  „VergeidtniS 
ber  Vüd)crreoiforen"  aus,  „bie  ©laubmürbigfeit  beS  VefteUten 
meber  begrünbet  nod;  erj)o^t".  2Iud)  ^at  baS  VefteriungSoer^ 
fahren  nicf)t  ocr^inbern  fönnen,  bap  in  ben  51t  Sac^oerftänbigen 
beftcllten  ''^erfonen  SRi^griffc  oorgefoinrnen  finb.  Diefe  ÜJii^griffe 
finb  lebigiid)  barauf  5urüd5ufübren,  einmal,  bap  man  meint, 
bap  ein  tüd)tiger  ^?aufmann  fid)  co  ipso  511m  Vüd^erreoifor  eignet, 
anbererfeits  bie  Sfusbilbung  5um  Vüd)erreoifor  bisher  eine 
empirifd^c  ift,  atfo  cS  jebem  Vüc^erreoifor  überlaffen  bleibt,  melc^e 
unb  mieoiel  ^enntniffe  er  5ur  Ausübung  feines  VerufeS  für  ju- 
reidjcnb  pIt.  So  beflagt  g^ri^ic^e-j  bie  mangelhafte  ©efe^eS^ 
fenntniS  ber  gerichtlichen  Vücherreoiforen  unb  führt  hißi^für 
folgenbe  Veifpiele  an: 


*)  So  jagt  § 2 ber  2?eretnbarungen,  betr.  btc  öffentliche  2(nfteßung  üon 
23üd)errcoiforen  (A  ber  fBorfchriften  bed  SJeibanbes  mittelbentfcher  ^anbelstammern): 
„)öor  ber  9tnfteüung  ift  bie  SÖebürfnisfrage  foioie  bie  23ef(ibigung,  ©achfenntniö 
unb  'Sürbigfeit  beg  ^inpftettenben  3U  prüfen,  ^ngbefonbete  ift  feftjufteaen,  ob 
ber  23ud)erret)ifor  Sndiereinriditnngen  in  ^Rüdfid)t  ouf  bie  (Sigenart  unb  bie  2iu§* 
behnung  eines  ©efdmftS  fchneü  ju  beurteilen  oermag.  (SS  bleibt  ber  tbanbclS» 
fammer  freigefteHt,  fich  biefe  ©emißbeit  unter  ^injujiebung  eines  bereits  angefteßten, 
becibigten  23üd)erreotforS  burch  2ibbaltung  einer  ijJrobcbücherreoifion  ju  terfchoffen". 

■-)  S.  gri^fche,  2)reSben,  in  feinem  fReferat  über  „Sie  Ißorbilbung  unb 
i>eranbilbung  faufmannifdicr  'Mcherreoiforen"  auf  bem  1.  IßerbanbStag  2)eutfcher 
23ücherreoiforen  in  äierlin  1905. 
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„:3f(h  loill  nur  brei  h^t^oorragenbe  Geiftungen  gerid)tlid)cr 
Vüd)errcüiforen  auS  meiner  f|3rariS  ermähnen: 

1.  Einer  erftattete  als  ^onfurSoermalter  Vn^eige,  baß  ber 

©emeinfd)ulbner  beS  betrügerifchen  VanferottS  (Veifeitefchaffung 
oon  VermögenSftücfen)  oerbächtig  erfepeine,  meil  er  feinem  Sohne 
eine  gebraud)te  Viafdtine  gur  Einrid)tung  oon  beffen  Sßerfftatt 
unentgeltlid)  überlaffen  ho&ß-  ®er  ©emeinfdfulbner,  ber  ^u  einer 
^od)äeit  nach  bem  anberen  Enbe  ber  iERonardfic  gereift  mar, 
mürbe  auf  jene  Sfngeige  hf^^  fofort  telegraphifd)  oerhaftet  unb 
nach  feinem  2Sohnorte  5urücfgebracht.  infolge  ber  oon  ihm  ah- 
gegebenen  ©egenerfiärung  erhielt  ich  Auftrag  gii  einer  gutacht= 
liehen  ^hiherung  — ber  Vermalter  mar  in§mifd)en  inS  Vab  gereift, 
fein  Vertreter  mit  Arbeiten  überhäuft,  unb  bie  Angelegenheit  afS 
^aftfache  brängte  — , meld)e  id)  müheloS  bahin  a'bgeben  fonnte, 
bah  1^"^  melchem  jene  Schenfung  [tattgefunben,  an 

eine  VermögenSüberfchulbung  gar  nidft  §u  benfen  mar,  ©emein= 
fdhulbner  feine  Verpflichtungen  auperbem  au^  pünftUch  erfüllt  hatte. 

2.  Von  brei  l?aufieuten  mürbe  eine  offene  ^anbelSgefellfdjaft 

511m  Vetrieb  eines  gabrifationSgefdhäfteS  errid)tet,  mobei  A eine 
fehr  grope,  B eine  geringfügige,  C gar  feine  Einlage  mad)te. 
Vach  einem  ^ahre  ftarb  A unb  bie  ©efetlfdhaft  mürbe  aufgelöft. 
Ein  Vücherreoifor  beforgte  bie  Siqnibation,  oerfilberte  bie  Ver= 
mögenSftücfe,  bezahlte  bie  Sdhulben  unb  ftellte  eine  AuSeinanber= 
fetjungSberechnung  auf,  nach  loel^er  A unb  B für  ih^^e 

Einlagen  oergütet  erhielten,  ber  Überfd^uß  aber  nach  ^opfteilen 
unter  (bie  Erben  non)  A,  B unb  C gur  Verteilung  gelangen 
follte,  aifo  A nnb  B ihre  Einlagen  cinbüßen  unb  C,  troßbem 
er  feine  gemad)t  unb  anftatt  ©eminn  ein  erheblicher  Verluft 
entftanben  mar,  obenbrein  etmaS  herauSbefommen. 

3.  ^n  bem  i^'onfurfe  über  baS  Vermögen  einer  9lftiengefell= 
fchaft  begeidjnete  ber  Vermalter,  gerichtlicher  Vücherreoifor,  ben 
Vorfißenben  beS  Auffid)tSrateS  als  ben  größten  ©läubiger  unb 
antmortetc  auf  meine  ^rage,  moher  beffen  gorberung  ftamme, 
baß  er  ben  größten  Aftienbefitj  höbe.  Diefer  heroorragenbe  Sach= 
oerftänbige  hotte  baS  Aftienfapital  unter  bie  llonfurSforberungen 
aufgenommen.  Auf  mein  Vionitum  h^i^  ergab  fieß,  baß  anftatt 
37%  125  in  ber  SVaffe  lagen;  baß  ber  j^onfurSrichter  ben  Voef 
begriffen,  glaube  ich  i^od)  nießt." 

Auf  einen  meiteren  ßaarfträubenben  gatl  non  budjßalterifcher 
UnfenntniS  meift  Vübiger  h ßin,  mo  ein  bceibigter  Saeßoerftänbiger 


h (£.  3{übtger,  dljenmt^,  in  feinem  fRcferat  über  ,,'2)ie  9?ereiDigung  un» 
geeigneter  'Perfoneu  als  Pü^crieoiforen  ober  ^^reoiforinnen“  auf  bemfelben  Per» 
baubStag. 
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„&et  einer  ^iemlid)  emfacfien  93tlanäaufmacf)ung  SIftioa  auf  bie 
i^üffiDenfeite  unb  umgefe^rt  ißaffiüa  auf  bie  iH-ftineufeite  ein= 
fteCite".  SDiit  biefeu  Seifpielen,  bie  nur  bie  StuSna^me  bilben, 
rairb  aber  fiar  unb  beullic^  beroiefen,  ba^  ba§  je^t  geübte  '3(n= 
ftellung§=  unb  Seeibigungsoerfabren  feine  großen  ©d)attenfeiten 
^at,  i)ierüber  fönnen  alle  3Sorf(^riften  ber  §anbel§fammern  nic^t 
^imuegbelfen. 

SBolIte  man  aber  burd)  bie  S3eeibigung  nor  adern  ben  qualifi= 
gierten  33üd)erreüifor  b fenngeii^nen,  fo  burfteman  aud)  für  biefelbe 
nid)t  ben  „nunierus  clausus'*  bamit  einfül^ren,  ba^  man  bei 
!öeroerbungen  bie  SebürfniSfrage -)  in  ben  ißorbergrunb  ftedt; 
baburd)  mirb  einer  grüßen  SIngai)!  non  tüchtigen  unb  geeigneten 
(Elementen  ba§  2}orronrtsfommen  in  ungebüt)rli(^er  äöeife  erf^roert, 
beim  folangc  eine  33eeibigung  beftef)t,  ift  e§  fo,  bap  biefelbe  al§ 
mirffameg  9ieflnmefd)ilb  bient.  ®ie  ^^rer  aber,  bie  auf 

2tnftedung  ober  ^eeibigung  märten,  bürfte  nai^  meiner  5lenntni§ 
nac^  .^unberten  gä£)Icn;  freilid)  mögen  fic^  hierunter  aud)  oiele 
ungeeignete  58eroerber  befinben.  9Jieine§  ©rac^tenS  fann  aber, 
folange  ein  SXnrec^t  auf  Stnftedung  unb  S3eeibigung  nid)t  beftei)t, 
ba§  heutige  §tnftedungsoerfaf)ren  nur  al§  ein  9iotbel^eIf  bctrad)tet 
roerben,  ba§  moi)l  bie  beeibigten  Süc^erreoiforen  fc^ütü,  nidit 
aber  bie  übrigen  qualifigierten  ©tanbeSgenoffen.  ©d)on  au§  biefem 
(^runbe  muü  mit  bem  je^t  befte^enben  ©pftem  gebrotzen  unb 
ein  neues  an  beffen  Stede  gefegt  raerben.  Unb  als  foId^eS  fann 
nur  bie  ©d)affung  eines  SSüdjerreoiforenftanbeS  in  ^rage  fommen, 
ber  ausgerüftet  mit  einer  geeigneten  Sorbilbung,  burcf)  ben  ©taat 
mittels  eines  SitelS,  raie  il)n  ber  SIrgt,  ber  9tecl)tSanroalt,  ber 
93atentanmalt  bereits  befi^en,  gefc^ü^t  mirb.  9lde  anberen  S3e- 
ftrebungen  bebeuten  einen  ©d^Iag  ’inS  SEBaffer,  ber  niemals  im* 
ftanbeift,baS  fic^  immer  mef)r  auSbreitenbe  „Slmateurreoiforentum" 
gu  unterbrüefen.  ®arum  ftedt  bie  ®infül)rung  ber  Süc^erreoiforen* 
furfe  an  ber  öanbelSf)od)fc^uIe  öeipgig  ben  erften  ddarfftein  gum 
53au  beS  neuen  ©pftemS  bar,  unb  mir  müffen  eS  bem  geiftigen 
©d^opfer  ber  ^urfc,  i]3rof.  ©tern,  Seipgig,  ^od^  anred)nen,  ba^  er 

')  ©erabeju  mitteIaUerltrf)e  5luffaqimg  öon  bem  Snftitut  ber  beeibigten  93üd)er- 
reötforen  Derrät  Dr.  $ieterid),  ^Planen,  in  feinem  33erirf)t  über  bie  „Prüfung  beä 
Hergangs  bet  ©rünbung  oon  SUtiengefellfcbaften"  (erftattet  auf  ber  12.  gufammen* 
funft  ber  SBereinigung  beutfct)er  Jpanbels«  unb  ©eroerbefammerfefretäre,  Slotmen  1912). 
@r  fagt  bort  u.  a.  (Sliiljug  au?  bem  Sexidit  S.  2):  „Süt^erreoiforen  finb  im  aH» 
gemeinen  root)l  nid)t  fet)r  geeignet  ju  iHebiforen,  feincsfoQS  :^aben  fie  einen  Stnfprucft 
barauf,  ernannt  jn  werben".  Sieterid)  fd)lägt  ju  Sieöiforen  Sammerbeamte  unb 
ftammermitg  lieber  öor! 

-)  §ietäu  fü^rt  Dr.  SSebrenb  in  feiner  Einleitung  jum  „SSerjeic^niS  ber 
Südierrebiforen"  aus;  „Qm  großen  unb  ganzen  werben  bie  ^anbellfammem  gut 
tun,  et)er  ju  wenig  als  ju  Diel  Slüc^erreniforen  au  beeibigen". 
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mit  ber  ©d^affung  ber  „fJ)iplümbüd)crreDiforen"  bie  erfte  93f)nfe 
ber  dntraicflung  eines  qualifigierten  93üd)crrcDiforcn6crufcS  er* 
ftef)en  lie^. 

®ie  Hebung  ibreS  ©tanbeS  Ijaben  fic^  glcidjgcitig  bie  bis 
je^t  beftel)enben  Drganifationen  ber  Süd^errcoiforen  gur  9Iufgabe 
gemacht;  alS  foId)c  fommen  in  93etrad)t:  ber  am  17.  11.  1896 
in  Slerlin  gegrünbete  SSerbanb  SSerliner  Süd)erreoiforen,  raeld)er 
am  20.  1.  1898  in  ben  „23erbanb  beutfd)er  iBiidjerreoiforen",  ein* 
getragener  93ercin  mit  bem  ©i^e  in  ^Berlin,  umgemanbelt  mürbe, 
unb  ber  im  .^al)re  1909  gegrünbete  „iBerbanb  beutfdjer  ®ipIom= 
iBüc^erreoiforen"  mit  ber  !3^ritra[ftede  in  Seipgig.  53Iidt  ber 
festere  iBerbnnb,  bem  gurgeit  27  IBUtgliebcr  0 angeboren,  erft  auf 
eine  furge  iBergangen^eit  gurücf,  fo  entfaltete  er  bereits  eine  leb* 
l)afte  ^ätigfeit  gur  Hebung  beS  ©tanbeS  feiner  dliitglieber. 

®er  „iBerbanb  beutfd)er  Slüdfcrreoiforen"  in  ^Berlin  f)at 
fid)  — fo  üerb  baS  Urteil  flingen  möge  — im  grofien  unb  gangen 
barauf  befdiränft,  iBerbanbStage  abgul)altcn  unb  Siefolutionen  gu 
faffen,  gur  2at  bat  er  fid;  bis  je§t  nid)t  aufraffen  fönnen. 

(Sin  fleiner  U3erfud),  auS  ber  fi^efenfioe  l)erausgugcl)en,  mürbe 
oon  bem  iBerbanb  im  ^al)re  1912  unternommen,  inbem  er  an 
ben  9ieid)Stag  eine  i|>etition  richtete,  bal)ingebenb,  „ben  SBeruf  beS 
93üd)erreoiforS  unter  biejenigen  SerufSarten  aufgunel)men,  beren 
9lusübung  bei  Unguoerläffigfeit  unterfagt  merben  fönne".") 


b Seit  i8cftcl)eu  Öer  ftutfe  t)alien  erft  42  iberren  baran  teilgenommen.  2ie 
geringe  Slnjatil  crflürt  fid)  baburcü,  bafe  ju  ben  Üurfen,  bie  im  Sslinterfemefter  19US 
cingefül^rt  würben,  nur  eine  bcfdirönfte  9lnaat)l  (bbdjftenS  10)  Seiincbmer  augeloffen 
unb  bie  Jc'urfe  nur  im  SUinterfemefter  abgct)alten  merben  (Dgl.  meine  2luSfüt)rungen 
S.  6Üff). 

")  ®ie  „fyranffurter  Bebioiö“  beriditet  hierüber  in  9h'.  209  d.  30.  7.  1913; 
Dom  „Slcrbanbe  beutfd)er  ÜBudierreoiforen"  tonnte  id)  hierju  feine  lUhtteilung 
erholten. 

„3Bie  Derlautet,  fdiweben  Erwögungen,  ob  bie  33üdierreDiforen  ben  33eftimmungen 
bcS  § 35  ©ew£.  iinterftellt  werben  follen,  was  bejohcnbenfalls  jur  'lluearbeitung 
einet  barauf  beaüglid;en  91oDeIle  jur  ©eweibeorbnung  führen  würbe.  9lad)  ben 
Seftimmungen  beS  in  'Jlebe  fteheuben  'Paragrahh^n  mürbe  ber  iöerur  ber  93ücher<= 
reDiforen  unter  bie  93crufSarten  aufgenommen  werben,  bereu  9luSübung  bei  Un- 
auDerläffigfeit  Derfagt  werben  fenu.  Über  bie  9}iatcric  finb  bereits  eine  Sieihe  oon 
.panbclStammern  gehört  worben,  Don  benen  ein  Jeil  fidi  im  bejahenben  Sinne 
geäußert  Gs  wirb  anerfannt,  baß  bie  unlouteren  Elemente,  bie  fid)  in  biefem 
Staube  breitmad)cn,  eine  wefentlidie  Sd)cbigung  Derurfadien,  was  ficb  auf  bem 
SSlirtungSfelbe  ber  ilücherreDiforen  hödift  unangenehm  bemertbor  madit.  Burjeit 
fann  fidh  jeber  alS  93üd}crreDi)or  beneid, nen,  ber  in  einet  anberen  taufmännifchen 
Sötigfeit  9Jhf3erfoIge  gehabt  h^iü  i“  baß  hierburd)  eine  ÜberfüHung  beS  SBerufS 
eingetreteu  ift,  l3ie  bas  gortfommen  bet  foliben  Elemente  fehr  befdiweit.  SSor 
allem  ober  hat  fich  olS  hinberlidi  erwiefen,  baß  berartige  i^erfoner.,  bie  fid)  Südicr» 
reDiforen  nennen,  troh  wieberholtcr  UnjuDerläffigfeit  fich  weiter  betätigen  unb  bem 
ganjen  Stonbe  betrüditlid)  fdiabeu  fönnen,  ganj  abgefehen  boDon,  baß  bie  2Birt» 
fd)oftSinteteffen  ber  Slllgemeinheit  barunter  leiben.  Srei  §anbetsDertretungen  haben 
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bicfcm  95orfcf)Iai^c  bemerft  2eont)arb  tre[fenb : „Sföeun  fcfjon  bie 
23crit)irflid)ung  bicjcr  'Jluregung  mr  bic  bceibigten  ^üc^crcDtforen 
fauni  uon  großer  Sebeutung  ifl,  beim  biefen  fatm,  roie  Dörfer 
bemerft,  bie  SSccibigung  uub  Slnftelhmg  genommen  raerben,  nnb 
felbft  bei  gortfüt^rung  i^rer  2:ätigfeit  al§  freien  ®eruf  mürben 
fie  nac^  ber  @nt5ie§ung  ber  33efteüung  roo^I  in  ber  Dffcntlic^feit 
gerid)tet  fein,  fo  ift  e§  bod)  im  .öinblid  auf  bie  Sebeutung,  bie 
ber  'öüd)erreriifürenftanb  in  immer  fteigenbem  2)iafee  für  ba§ 
!iföirtfd)aft§Ieben  geroonnen  l^at,  ,^n  befürmorten,  roenn  eine  gefe^= 
Iid)e  ^anb!^abe  uori^anben  ift,  ibn  oon  ungeeigneten  Elementen 
gu  reinigen". 

3tu^  Sippert-)  oerfpric^t  fid)  oon  ber  llnterfteüung  ber 
33üd)erreoiforen  unter  S 35  9i@em£).  nid^t  oiel  nnb  fül^rt  al§  S3e= 
meid  „ba§  oöKige  93erfagen  be§  geraerb licken  2]crbietung§recf)t§ 
bei  anberen  berufen,  für  bie  büdang  bie  üdioglidjfeit  ber  Unter= 
fagung  be§  ©eroerbebetriebed  geioäE)rIeiftet  mar",  in§  gelb.  @r 
oerfprid)t  fid)  eine  Hebung  bes  3lnfei)end  ber  53üd)erreoiforen 
- nnb  l^ierin  gct)t  meine  Stnfidjt  mit  ber  Sippert§=^)  überein  — 
oon  einem  reid)5gefeüUc^en  ©d)iiü  ber  33e5eic^nung  ald  93üd)er= 
reoifor  nnb  einer  iJIpprpbation,  raie  fie  I)eute  in  § 29  9i@em0. 
non  ben  3lpotf)efern  unb  Strsten  (ifönnbärgte,  3Iugendr5te,  @eburt§= 
t)elfer,  gß^itdr^te,  ‘Xierärgte)  bereits  oerlangt  rairb. 

2)ie  ©runbbebingung  f)ierfüc  ift  eine  gebiegene,  ein^eitlid)C 
Sd)ulung  ber  93üd)errcoiforen. 

S3ie  ber  SlnSbilbungSgang  gum  Süd)errenifor  geftaltet  merben 
foü,  ba5U  finb  fd)on  oerfd)icbene  i|3läne  entroidelt  loorben;  fie 
Iel)nen  fid)  mol)I  mit  9ied)t  alle  an  baS  englifd)e  (baS  fogen. 
flaffifc^e)  ©pftem  an.  :5)ieS  läßt  and)  ber  ße^rplan  ber  l?urfe^) 


ftc^  liegen  eine  Unterftellung  ber  SüdiettcDtioren  unter  bie  in  93etrad)t  tommenben 
löeitimmnngen  auägeiproc^en.  inirb  l)ier  geltenb  geinad)t,  baj)  bic  SJiöglic^teit 
ber  Seeibigung  unb  öffentlichen  3lnffeIIung  oon  S3üd)erreüiforen  bie  §anbhabe  gibt, 
um  oertrauen»mürbige  'fjerionen  biejeö  Stnnbeg  ber  Cffentlichteit  fenntlitf)  ju  ma^en. 
Sn  ber  'Prajiö  mürbe  nielfacff  bereite  fo  Oerfahren,  baff  groffc  äserbänbe  geid)üft^ 
lieh  i'ict)  nur  bann  mit  ^ücfferreöiforcn  befaffeu,  roenn  biefe  fid)  atö  anertannt 
uertraucneroürbig  gezeigt  haben". 

*)  S«  Sterne  Sncbbaltungslefifon  1913. 

-)  Dr.  K.  Sippert,  2)ie  Unterftellung  bes  Sücffcrteüiforengcroerbes  unter  § 35 
®eroD.,  ÜRüteilungen  bes  SSerbanbeö  bentfdier  ®iplom==i8üd)crreoifoTen  9t.  13, 
Seipäig  1913. 

=’)  öb  but(h  (Einführung  ber  91pprnbation  freilich  auch  bie  3Jepifionsgefcü= 
fd)aften  jur  feligen  9iuhe  gebettet  roerben,  roie  Sippert  meint,  erfcheint  mir  fehr 
fraglich. 

■*)  5)ie  Äurfe  rourben  im  Sah^e  1908  cingerid)tet  (SahreSbericht  1908)  in  ber 
(Jrroüguug,  „baff  burd)  bie  (Einrichtung  einem  in  §anbelstreifen  längft  gefühlten 
93ebürfni§  nach  fhftematifcher  9lnsbilbung  tüchtiger  unb  juöerläffiger  löücherrebiforcn 
entfprochen  roerben  foüte".  ©eit  löeftehen  nahmen  bi^h^r  42  §erren  teil. 
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gur  3lu§6ilbung  oon  33üd)erreoiforen  an  ber  ipanbcIS^odfffc^uIc 
gu  2cip5tg  bnrd)6Iiden,  ber  im  roefentlid)en  eine  fßerlüngernng  be§ 
ipanbelSl)od5fd^uIftubium§  um  ein  Semefter  barftellt,  in  bem  nur 
eigens  für  ben  Süd^erreoifor  gugefdfmittene  göc^er  getrieben  roerben, 
roä^renb  gleic^geitig  bie  praftifd)e  Betätigung  im  ©efd^öftSbetriebe 
eines  Büd^erreoiforS  erfolgt.  Scf)roierigfeiten  bereitet  bei  ber 
@inrid)tung  oon  Büc^erreoiforenfurfen  oor  allem  bie  geftfetfung 
beS  BorbilbiingSgrabeS,  ba  fa  bie  BorauSfetfungen  oon  gä^igfeiten 
in  ber  Begel  für  baS  ©tubium  beS  Büc^erreoiforS  f)öl^erc  fein 
roerben  als  beim  Kaufmann  fd)led^t^in.  ^er  Büc^erreoifor  foll 
nid)t  bie  Begel,  fonbern  bie  Spezialität  unter  ben  Slaufleuten 
bilben.  Bei  (Srorternng  ber  grage  ber  Borbilbung  ift  natürlid) 
auc^  ber  alte  ©treit  entfoc^t:  foll  ber  angel^enbe  Büd^erreoifor 
bireft  oon  ber  ©d)ule  zum  ©tubium  übergef)cn  ober  foll  er  erft 
praftifd)  lernen,  gd)  glaube,  baff  bie  Bieffrzaffl  ber  ©treitenben 
bei  ber  SluSbilbung  beS  BüdfferreoiforS  fidl)  bafür  cntfd)eiben  loirb, 
bem  ©tubium  bie  ooranzuftellen;  foll  ber  Büefferreoifor 

oor  allen  ®ingcn  ein  Batgeber  für  bie  B^^ujiS  fein,  fo  muff  er 
alle  Arbeiten,  oom  „©tift  zum  öanbelSfferrn",  beurteilen  fönnen. 
S)cm  tragen  audf)  bie  gulaffungSbebingungen  ’)  für  bie  leipziger 
§anbelSffod)fd)ul=BücffcrreDiforenfurfc  Beeffnung,  inbem  fie  als 
aufnal)mebered)tigt  bezeid)nen : 

1.  roer  bie  Diplomprüfung  ber  leipziger  ^anbelsffodbfdbule 
minbeftenS  mit  bem  B*^übifat  „befriebigenb"  beftanben  ffat  unb 
aufferbem  eine  längere  Dätigfeit  in  ber  faufmännifeffen  Btun§ 
nad)roeift; 

2.  roer  bie  SefframtSprüfung  ber  2eipziger  ^anbelSffodfffcffule 

minbeftenS  mit  bem  B^^äbifat  „befriebigenb"  beftanben  ffat  unb 
oufferbem  eine  minbeftenS  bureff  zmei  gaffre  auSgeübte  Dätigfeit 
in  ber  nadiroeift. 

BuSnaffmSroeife  fann  ber  ©enat  ber  ^anbelSl)ocfffd)ule  audff 
ben  gnffabern  oon  Diplom=  unb  SefframtSzeugniffen  anberer 
beutfd)er  §anbelSffodfffcbnlen,roieBetfouen  mit  anberem,  aber  gleid)= 
roertigem  BilbungSgang  bie  Deilnaffme  am  i^urfe  geftatten. 

Öicrmit  feffeint  mir  ein  für  bie  Bor=  unb  BuSbilbiing  oon 
Büdfferreoiforen  feffr  geeigneter  SBobuS  gefunben  zu  fein,  roenn 
fd)on  oielleicfft  eine  gröffere  Btäzifion  bezüglid)  ber  taufmännifdien 
BrariS  zu  roünfd)en  roäre,  roaS  jebenfaUS  and)  bann  eintritt, 
roenn  bie  SntroidlungSpffafe  überiounben  unb  ein  Biun  für  ben 
gefamten  BnSbilbiingSgang  beS  BüefferreoiforS  aufgeftellt  unb 


h S 2 ber  örbnung  bei  fturfui  jut  'Jlusbilbnng  öon  Südierreotforen  bet 
ber  öanbeIshod)fchule  ä« 
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ancrfannt  ift.  ^iergu  macf)t  ©ciftncr^)  einen  fei)r  6eacf)tcn§inerten 
2?ür)'d^Iag,  ben  er  roie  folgt  ffi5aiert: 

1.  Q6gef(f)Ioffene  ©c^nlbilbung  (5lbituriuin  coent.  and)  i|5rima= 
reife  unb  @infäl)rige§) ; 

2.  faufmännifcf)e  ßel^r^^eit  unb  roeitere  praftifc^e  Sötigfeit, 
inSgefamt  minbeften§_  3 ^al)re,  unb  S3efuc^  einer  Cianbel§fd)nlc; 

3.  Slbfoloicrung  einer  §anbel§l)üc^fcl)ule,  eoent.mit  abfcf)Iie|en= 
bem  DoIf§n)irtfcf)aftIicf)en  ober  furiftif^en  Sioftorejamen,  eoent 
auef)  rceiteren  furiftif(f)en  Prüfungen; 

4.  fübaint  minbeftenS  1 ^abr  praftifebe  ^Betätigung  im  iBureau 
eines  Sreuf)änbers‘^l  ober  einer  JrcubanbgefeIIf(f)aft. 

tiefem  SlnSbilbungSgange,  für  beffen  Slbfoloierung  ©erftner“) 
6 ©emefterb  forbert,  ftünme  id)  im  roefentlidjen  bei,  jebod) 
halte  ich  eS  für  ratfam,  biefe  6 oemeftern  gu 

fpalten  — in  4 unb  2 — unb  eine  praftifd)c  ^Betätigung  oon 
einem  ^ahre  ober  2 fahren  als  Slffiftent  bei  einer  2reuhanb= 
gefellfchaft^  ober  einem  tüdjtigen  53üd}erreoifor  gmifchen  biefe 
beiben  Seil^  gu  legen.  §icrn ad)  h^tte  fid)  nad)  2lblauf  ber 
erften  oier  ©emefter  ber  53ü(herreoiforenbefliffene  einer  i|3rüfung 
gu  untergiehen,  bie  minbeftenS  ber  fehigen  „faufmännifd)en  2)iplom= 
Prüfung“  gleid)gufehen  roöre,  um  fid)  im  Slnfchlup  htß^an,  roic 
oben  ongebeutet,  praftifch  gu  betätigen.  Sin  biefe  „i)teferenbar= 
geit“  reiht  fid)  baS  abfdhiiehenbe  2femcftrige  ©tubium,  baS  mit 
ber  Slbhaltung  einer  ©(hinhprüfung  für  „^iplombücherreoiforen'' 
feine  iBeenbigung  erfährt.  $iefe  23orbiIbung  mü^te  and)  alS  gur 
CDoftorpromotion  genügenb  angefehen  merben.  Sßeiter  mod)te 
ich  w S?orfd)lag  bringen  — ©erftner  beutet  baS  auch  ^ci  S3e= 
fprcchung  ber  eingelnen  ^ifgiplinen  an  bah  für  bie  hanbclS= 
raiffenfchaftliche  SluSbilbung  ber  5Büd)erreDiforen  an  ber  .g)anbels= 
hochfchule  ein  befonberer  ßehrplan  aufgeftellt  rairb.  (©o  muh  g.  33. 
bie  Buchführung  in  oiel  fongentrierter  gorm  geboten  roerben,  als 
bieS  heute  ber  f^all  ift.) 

Unter  Beobachtung  biefer  ©efidjtSpunftc  bilbet  bie  bei  ben 
i?eipgiger  Surfen  erfolgte  Slnreihung  beS  einen  ©emefterS  baS 
Bilb  eines  unorganifchen  ©angen;  biefeS  ©inbruefeS  habe  ich  uucl) 
auch  nid)t  alS  Teilnehmer  an  einem  folchen  ßurS  ermehren  fönnen: 

1)  Dr.  ©erflner,  )öerlm,  2)er  33eruf  bef.  Sreu^änberg,  in  bem  iöet6latt 
„Ser  .taufmann  nnb  bas  Seben"  jur  3eüfd)rift  für  §anbelStoiffcnfd)aft  unb 
^mnbelSpraftS  (ßamiar  1912,  Setpsig,  (5.  g.  )jlocfd)eI). 

„Sreul)änber"  im  ©inne  beS  filierten  ©erftnerfdjen  Slrtifels  (=  .accountant). 

»)  3n  bem  obpgenannten  Sluffa^  „Ser  Seruf  be§  SreupnberS". 

■*)  )|3rof.  0d)mib,  SBien  (Sic  33üd)er*  unb  33iIanjreOifton  foroie  bas  Snftitut 
ber  Söü^erreoiforen,  SSien  1908),  forbert  ein  Stubium  oon  minbeftenS  3,  mög- 
lic^ft  4 ^a^ren.  ' 
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3’ür  bie  reiche  fyülle  beS  ©toffeS,  ber  geboten  roirb,  ift  bie  Tauer 
beS  J?urfuS  oon  einem  ©emefter  oiel  gn  eng  begrengt. 

Sluci)  für  ben  2el)rplan  finb  oerfcbiebentlid)  oon  Theoretifern 
unb  ‘'f3raftifern  Borfd)läge  eingebracht  raorben;  fie  finb  alle  famt 
unb  fonberS  oon  bem  ©ebanfen  getragen,  ben  Büd)erreoifor 
gum  SlllermeltSonfel,  gum  graeiten  Toftor  ©ifenbart  gu  ftempeln.B 
Terartigen  Berfud)en  gegenüber  erfcheint  ber  Seipgiger  2ehrplan 
faft  nüchtern.  § 5 ber  S?urfuSorbnung  führt  als  ©egenftänbe 
bcS  Unterrichts  auf: 

1.  Bilangfunbe  unb  Bilangrcoifion ; 

2.  praEtifche  Übungen  in  inbuftriellen  unb  faufmännifchen 
Betrieben; 

3.  ^onfurSrecht  im  allgemeinen  unb  ^onfurSoerroaltung  im 
befonberen; 

4.  anbere  mit  bem  BeoifionSroefen  in  Berbinbung  ftehenbe 
Btaterien. 

SUtr  Slutoritäten  mie  ©tern  (Tcchnif  ber  Büd)erreDifion)  unb 
3aeger  (^?onfurSrecht)  fönnen  bie  23irffamfeit  biefer  engbegrengten 
^Utrfe  herausarbeiten  unb  aufrechterhalten. 

Sind)  im  Sehrplan  fcheint  (Serftner-)  meines  ©rachtenS  mit 
feiner  Sfigge  einen  guten  gangbaren  SQcg  oorgegeichnet  gu  haben, 
fü  bah  ieh  eine  äöicbergabe  an  biefer  ©teile  gern  oornehme: 

A.  ^anbelSroiffenf d)aften  (§anbels=  unb  ^ubuftrie^ 
betriebSIehre  ober  ^rioatmirtfdjaftSlehre),  roobei  baS  öauptgeroid)t 
nid)t  auf  bie  formaltechnifche  3luSbiIbung,  bie  bie  f]3rariS  gibt, 
gu  legen  ift,  fonbern  auf  bie  ©runbfähe  prioatroirtfchaftlicher 
Tätigfeit,  inSbefonbere  ber  oerfdjiebenften  Branchen  unb  Unter= 
nehmungSformen.  hierbei  ift  ber  buchhalterifchen  Crganifation 
unb  bem  Belange  unb  BcoifionSroefen  ein  heroorragenber  )ßlahh 
cinguräumen.  3Iuch  bie  BermbgenSoermaltung  mühte  @egen= 
ftanb  fpcgieller  Borlefungen  fein. 

B.  BolfSmirtfch  aftSichre  in  ber  fd)on  je^t  üblichen 
Bchanblung,  roobei  in  ©pegialoorlefungen  eingelne  ©ebiete  beS 
f^inangroefenS  (©teuertechnif)  gu  behanbeln  finb. 

C.  ^uriSprubeng  mit  befonberen  Borlefungen  über 
f^amilienrccht  in  Berbinbung  mit  ber  TeftamentSoolIftrecfung, 
^iachlahnerroaltung  foroie  über  bie  ^^unftionen  beS  TreuhänberS 
nach  öem  bürgerlid)en  Becht  überhaupt;  .^anbeISred)t,  ©eroerbe* 
recht,  SÖe^felrecht,  ^onfurSredjt  unb  oerroanbte  BechtSbifgiplinen 


, ngl.  ^ietju  ben  gntmurf  con  'Prof,  ©cfimib,  SBien,  o.  a.  0.  3.  39—41. 

-)  3n  bem  obengenannten  5hiffa|(  „Ser  33eruf  bcS  Sreubönbers". 

«m  beflen  mürbe  für  biefe  Übungen  ein  befonberes  Seminar  gefdiaffen ; 
neutralen  Stoff  merben  bie  Büdierrebiforen  unb  Sreu^anbgeieüfc^aften  genügenb 
gur  ißerfügung  ftellen. 
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iDcrbcn  ja  au^  l^eute  frf)on  einge^enb  auf  bie  praftifdjen  23e= 
gie^uugen  5ugefcf)mtten. 

D.  2ed)nif:  @iue  nidf)t  5U  unterfi^ä^enbe  S3ebeutuug  f)at 
aucf)  bic  2:e^nif  in  il^rer  mannigfad)en  93ern)anbtfcf)aft  mit  bcm 
^anbel  unb  ber  ^nbuflric  für  ben  pfünftigen  Sreut)änber,  fo 
ba|  ber  S3efucf)  fold)er  33orIefungcn  obligatürifd)  fein  mü|te. 

5Iud)  bie  §rage,  roelc^e  ©d)ulc  bic  SluSbilbung  üBerneI)men 
füll,  ift  §ur  ®iefuffion  geftellt  morbcn.  <Bo  t)ält  g.  33.  iRömer^) 
nid)t§  Don  ber  SSerpflangung  be§  S3üd)crrer)ifürcnftubium§  auf 
bic  .^anbeI§bod)fd)uIe,  er  forbert  Iiefonbere  gad)f(^ulen,  „bie  nic^t 
Dom  Kapital  ober  nom  Staat,  fonbern  allein  oon  ben  Steoiforen 
felbft  ausge^en",  um  eine  oonflönbige  Unab^ängigteit -)  ber 
Sieoiforen  gu  ergielen. 

9Jieine§  @rac^ten§  ift  gur  31u§bilbung  oon  Süc^errcoiforen 
allein  bie  öanbels^0(^f^ule  berufen,  unb  c§  märe  nur  gu  roünf(^en, 
mcnn  fid)  red)t  balb  auberc  §aubel§f)üd)f(^nlen  bem  33eifpiet 
Öeipgige  anfdjlie^en  mürben,  um  berartigc  ßurfe  eingufüt)ren, 
aüerbing§  auf  breiter  33afi§.  ßurg  oor  ^ertigftcüung  meiner 
3irbeit  bringt  eine  3eitung§notig  mir  ßcnntnis,  ba^  bie^anbeI§t)Dd)= 
fcf)ule  in  ß'oln  ben  SSerfud)  mac^t,  ein  „Seminar  für  Sreupnber" 
cingurid)ten.  möchte  I)ier  nid)t  oerfefilen,  auf  bie  ©rünbe 
— bie  mir  meiner  SJicinuug  für  alle  angel)enben  ^aufleutc  redjt 
bead)ten§mcrt  erfd)eiuen  — l)ingumeifen,  bic  gur  ©rünbung  be§ 
^zeu^aubfeminazs  geführt  l^aben:  „gür  beu  taufmönnifd)en  5öe= 
ruf  ^at  fic^  bic  2atigfeit  al§  Sieoifor  einer  guten  Srcul^anb^ 
gcfellfd)aft  al§  eine  Sprungbrettftcüung  ermiefen  mie  faum  eine 
anbere.  tiefer  Umftanb  t)at  einen  großen  ^nbrang  gu  biefen 
Stellen  gur  fyolge.  Slber  leiber  geigt  fid)  au^erorbentlid)  £)öufig, 
baß  bie  Scmerbcr  gegenüber  ben  fi^mierigen  2lufgaben  oerfagen, 
moraus  ficß  für  beibe  Steile  unangenehme  f^olgen  ergeben.  Um 
ben  33emerbern  ©elcgenheit  gu  geben,  fid)  auf  if)re  ^reul)änber= 
qualififation  gu  prüfen  unb  fie  gu  heben,  ift  an  ber  ^anbelS» 
hodjfchulc  ^öln  ein  , Seminar  für  STreuhänber'  eingerichtet 

morben". 

33cbauerlicb  ift  an  ber  neuen  ©inrichtung,  ba^  e§  fich  hier» 
bei  um  einen  5?urfu§  oon  gang  l)cfd)ränftem  Umfang“)  hanbelt; 
für  bie  Übungen  finb  möd)entli(h  2 Stunben  oorgefehcn.  6poffent= 

')  9^-  ®eigcl,  Theorie  mtö  ber  23ud§füf)rung£*  unb  SBilans* 

reüifion,  2;re0ben  1908,  jitierten  Sriefe  9iömer§  129. 

■^)  Cb  baburcb  ber  bentfcbeu  SBif)cn)d}oft  bie  gewünfdite  gebracht  wirb? 

SBie  fid)  ber  3?erfaifer  öor  Srudlegung  feiner  SIrbeit  öergetoiffern  lonnte, 
ift  ber  3Iu£bau  bes  „2:reubanbteminar§"  für  bas  0onunerfemefter  1914  fraft» 
coU  üorgefijritten;  e§  bcfteljcn  2 Slbteilungen:  ein  S?or»  unb  ein  §au))tfe:ninar, 
bcren  3(bl)altung  4 fSojenten  unter  Sieitung  beS  ißrofefforS  ©(^wolenbac^  obliegt. 
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lieh  cntmidelt  fid)  au§  biefem  ^cim  ein  red)t  fraftoollcr  33aum, 
ein  regelrechter  Silbungsgang  für  ben  Streuhänber. 

fiRach  gefchehener  3lu§bilbung  muß  aber  ber  Slbfoloeut  ein 
fßrioileg  erhalten,  ba§  feine  5?enntniffe  unb  gähigfeiten  fchüßt 
unb  ihn  nach  außen  legitimiert,  unb  idh  glaube,  e§  mirb  uu!§ 
®eutfchen  nicht  fd)mer  fallen,  einen  neuen  Slitel  hierfür  gu  finben. 
S3orf^löge  finb  aud)  hiergu  oerfchiebcnlich  ergangen  unb  teilmeifc 
angenommen  morben,  fo : 33ilanganmalt,  9ied)nungsrat,  9ied)nung§= 
anmalt,  gieoifionSrat,  SDipIombüdherreoifor  Ü nfm.  Söäre  es  nicht 
angebrad)ter,  ba§  3ßort  föü^erreoifor  ober  2:reuhänber  gu  fchüßcu. 

gjiit  ber  Hebung  ber  ßeiftungsfähigfeit  ber  S3ücherreoiforen 
muß  aud)  bie  giusbeßnung  ißreg  ©efd)äftsfrcifes  Schritt  halten. 
3n  ©eutf^lanb  befchäftigt  fid)  ber  Sud)fad)ücrftänbige  im  mefent^ 
liehen 

1.  mit  qualifigierten  33uchhaltung§arbeitcn  (gteoifiouen,  gtcu= 
cinrid)tungeu,  93crbefferungeu,  Ummanblungen), 

2.  al§  Sreuhänber  bei  gufionen,  giuSeinanberfeßungen, 

3.  al§  SSermogenäDcrmalter,  Siquibator  unb  im  bcfd)rän!tcu 
gjiaße  al§  ßonfurSoermalter, 

4.  al§  faufmäunifcher  gtatgeber  (gtentabilitüt6bered)nuugcu, 
fSefeitigung  oon  3ahlung§f(hmierigfciten),_ 

5.  a)  al§  gteoifor  im  Sinne  be§  gteich§gefeße§  betr.  bie 

©rmerb§=  unb  S®irtfchaft§genoffenfchaften  (§§  13,  54, 64|, 
b)  al§  gieoifor  im  Sinne  bc§  öanbelSgefeßbud)  betr.  bic 
gUtiengefellfchaft  (§§  112-  114,  266,  267), 

6.  al§  Sachoerflönbiger  bei  ©erid)t  unb  §aubel§fammcrn, 

7.  al§  Sad)oerftänbiger  in  Steuerangelegenheiten, 

8.  mit  girbeiten  unb  ©efchäften,  bie  außerhalb  bc§  eigcut= 
ließen  SücherreoiforenberufeS  liegen;  hierunter  nimmt 
nach  gtorner  -)  ber  haubelsmiffenfchaftli^e  Unterrid)t  bic 
Hauptrolle  ein. 

3eß  habe  oerfucht,  nach  ben  Eingaben  im  „33crgcid)ni§  ber 
33üd)crreoiforen"  2.  Slufl.  1908,  herausgegeben  oon  ber  Hanbel§= 


ß lEte  33ejcict)nung  „^tploiubüdicrreotfor"  legen  fid)  bic  31bfoloenten  ber 
Seipäiger  Surfe  bei.  S)er  2itel  ift  bisher  an  unb  für  fid)  nic!^t  gefcgiid)  gefdjüßt, 
glei(^tP0^1  toirb  an  ber  (Sinfübrung  unb  Slnerfennung  beSfclbcn  oon  feiten  beS 
^erbonbeS  beutfet)er  ®if)Iom-'33üd)erreDiforen  gearbeitet;  aud)  war  es  bisher  in 
allen  gätten,  in  benen  fid)  „fHmateure"  jur  ^rrefübrung  bes  fßublifumS  biefen 
a;itel  beilegten,  möglid),  crfolgreid  auf  @runb  beS  SBettbewerbgefeges  oorjugetien. 
3lu^  ift  ber  Sitel  offiäiell  Oon  oerfd)iebcnen  §anbelStaimnern,  @crid)ten  ufw.  an» 

ertannt.  ^ ^ 

*)  g.  fRömer,  Sie  SSücherreoiforenproEiS  in  f£eutfd)Ianb  unb  gnglanb,  Sethn 
1905,  ®.  119  bebouptet,  „bafe  bei  natiesu  ber  ^ülfte  aller  beutfd)en  Sücberreüiforen 
bas  ginfommen  auS  ber  Set)rtatigleit  ein  hoppelt,  ja  oielleicbt  breifad)  böbereS  ift, 
als  basjenige  ouS  rein  teoiforifd)er  ober  bud)banerifd)er  ^Betätigung". 
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fammer  93^Qgbcburg,  eine  '^htfftcllimg  geben,  bie  eine  Überfid)t 
über  bie  Setätignng  ber  beeibeten  53ücberreDi[oren  in  ®eittfdblanb 
geftatten  füH. 

^iernad)  hübet  bie  33üc^crreD’)ion 
A.  bie  ^anpterroerbsquelle: 

bei  iöüd^erreüiforcn,  bie  ba§  ©einerbe  al§  „reinen" 

53eruf  (ober  oi)ne  inefentlid)e 


'Jiebenbefc^äftigung  betreiben),  319 

bie  al§  l!nnfur§nerinalter  nnb 
Öiquibatoren  befteüt  finb  . . 116 

bie  93aren=,  S3anf=,  23er[ic^e= 
rungsagentnren  betreibennber 
fid)  al§  Sotterieeinnel^mcr, 

SRafler  nfin.  be5eicünen:  98 

(im  SOlittel)^) 49 

bie  al§  ^robenel^mer  für 
3uder,  fUlelaffe,  Sämereien 

ufin.  tätig  finb 18 

bie  23uc§füf)rung§unterrid)t 
erteilen 17 


519 

B.  bie  9le b ene r m er bs quelle: 

ipaupterrDerbSquelte  betreiben: 

33eruf  als  öcmbel§lef)rer  nnb  '3)o5enten  . . 49 

^nbaber  non  ^anbelstel^ronftalten  unb  S3uc^= 

fü^rungsinftituten 16 

23anfbireftoren  unb  33or[tänbe  non  Spar=  unb 

23orfd^upDereinen 17 

2){rc!toren  non  ^ftiengefedfd)aften, 

©.  m.  b.  ufrn 9 

©efc^äftsfü^rer,  ^rofuriften  ufm 44 

93ud)5alter  unb  anbere  faufmännifc^c  Seamte  72 

33eamte:  ^Reniforen  (5),  StanbeSbeamte  (1), 
33er[id)erung5beamte  (1),  33erbanbsfefretäre 
(5),  Drtsfranfenfaffenbeamter  (3),  Cber^oIä= 

meffer  (1),  Überfe^er  (1) 17 

^nf)aber  non  f^abrifen  unb  fabrifät)nlid)en 

Setrieben 22 


q Oo)  i^aue  in  ber  2(bbtlton  bas  9JJitte(  eingejegt,  ba  bie  unter  9tgenten  auf- 
gejütillen  iöueberreoiforen  teitweife  bereits  in  ber  3ai)i  ftontursoerroalter  unb 
Öiquibatoren  enthalten  ftub. 
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Übertrag: 

non  üffcneii  ,'panbel5gefellfd)afteu 

(ü^nc  Stjcrafterangaben)  . . 

„ ©etreibc,.f?o^Ien=,ipoIä=,fvutter= 

unb  Düngemittel,  Saumatcria= 
Iien=Spebitionsgcfc^äften  . . 

„ 9Ranufafturroaren=,  DJiobe^ 

ÖerrenmaBgefd)äften, 
menten^,  ©ari©anbel=,  2öüü= 
unb  SSeiBinaaren^  Dud)f)anbeü 

gefd)äften 

„ ©efdjäften  für  Holünialinnren, 

Drogen,  SBein,  3d)o= 

folaben  unb  ^i^ffcrinaren  . . 
„ Suc^bruderei,  Serlag,  3^^= 

tungen,  . . 

„ ©ifen^  u.  ^Jurgroarengefc^äften 

„ 91eftauration§=  unb  §oteI= 

Betrieben 

„ f^Ieifd^rnaren=  (1),  gaftagen=(l), 

@ta§=  unb  ^or^ellanBanb^ 
lung  (1),  ©efe^äften  für§ütten= 
unb  SergroerfSerjeugniffe  (1), 
Dapeten  (1),  eleftrifdie 
ftaüation  (1) 


246  519 
11 

15 


15 


9 

3 


3 


6 


320 


3ufammen 


320 

839 


3u  biefer  ?(uffteüung  möd)te  id)  criäuternb  bemerfen,  bap 
iep  Anbetungen,  foineit  foId)e  feit  SluSgabe  bc§  SergeidjniffcS  §u 
meiner  ^lenntnid  gelangt  finb,  berüdfic^tigt  l)abe;  aud)  roar  eine 
^laffifigierung  babiirdj  felir  erfc^mert,  bap  in  fet)r  oielen  gäUcn 
bie  Südferreoiforen  auf  bie  3^rage  ber  §anbel§fammer,  „ob  ber 
Südjerreoifor  noi^  anbere  @efd)äfte  betreibt  unb  auf  ©runb  biefer 
in§  §anbel§regifter  eingetragen  ift,  ferner  ob  er  nod)  fonftige 
Sertrauen§ämter  beüeibet,  oerfd)iebene  Serufe  at§  fRebenbetätigung 
aufgegäfirt  0 ^aben.  3mmeri)in  fönnen  mir  au§  ber  Statifti!  mit 
Sieper^eit  fcpliepen,  baf3  bie  Sücperreoiforen,  bie  ipren  Seruf  frei 
Don  91ebenbefd)äftigung  auSüben,  nid)t  mepr  al§  bie  öälfte  ber 

q S.  $.  71  bei  SSergeiebniiies : . . . Kaufmann,  SotteriefoHefteur,  3igarren= 
pänbler  ober  46  . . .,  (Ecitillotionlgefi^äft,  Üonhu-soenualter,  Stabtoernibneter 
unb  iSertrauenlmaun  ber  Sagerciberuflgenopenidiaft. 


68 


Fbceibetm  Südicrrepil'orcn  au§macf)cn.  glaube,  bafe  eine 

'Statiftif  ber  nid)tbceibigtcu  ober  angeftcllten  ^lieoiforen  biefcn 
'i'ro.^cntfal^  guuiigunften  be§  „reiucn"  Berufes  nod)  lueiter  l)erab= 
brüden  niirb,  fcibft  luenn  bn§  „"^{mnteurreDilorcntum",  ba§  fid)  im 
mcientlid)en  aus  uotleibeubeu  ober  gebrocbeueu  ©jiftcujeu  511= 
fammeufebit,  au§id)eibet.  Somit  ift  eine  d'rroeitcrung  bes  2ätig* 
feitSfelbcs  geboten.  ,^n  erfter  iZinic  mirb  mau  barauf  bebad^t 
fein  müffcn,  eine  aügemeiue  ^ebuug  in  ber  Sefdjäftigung  bed 
'iiüd)crreDiior§  ^erbei5ufü^ren,  inbem  man  bas  i|3ublifum  oom 
2Bert  ber  orbnungsmä^igen  i?ontroIIe  ,^u  über5eugen  fud)t.  drft 
menn  bicfc  Über5eugung  unierer  @cid)äftsroelt  in  unb 

iÖlut  übergegangen  ift,  menn  au§  fid)  i)erau§  biefelbe  nad)  ber 
Kontrolle  nerlongt,  bann  ift  ber  6irunbftod  für  ein  crfprief3lid)e§ 
©ebeiben  bed  93üd)crreDiforenftanbes  gegeben. 

befte  görberung  mirb  ben  S3üd)crrcDifürcn  mit  ber  33er= 
niditung  ihrer  ^onfurreu5,  bc§  fidi  in  @efat)r  bringenber  SBeife 
ausbreitenben  i^aientumd  5utcil,  inbem  man  ben  „^tmateuren" 
ben  bcrufücb  gemappneten  33üd)erreoifor  gegcnübcrftcHt.  9tudi  bie 
allgemeine  ©röffnung  bc5ro.  iperangiei)ung  ,^um  3Imte  bes  ^onfur§= 
oerraalters,  raie  es  in  ausgcbct}nterem  fDiabc  nur  in  if^rcuben 
gefd)ici)t,  mürbe  ben  Scruf  lebensfähiger  geftalten.  üluch  hieran 
ift  bie  iJlügcmeinhcit  ftarf  intereffiert,  heutbclt  es  fid)  ja  bei  ber 
Honfiirsocrmaltung  meniger  um  bie  formelle  ©riebigung  bes 
il'erfahrcns  als  um  eine  faufmännifche  Stermertung  unb  2lud= 
nü^ung  bed  äufamengebrochenen  Schulbncrocrmögens.  ^a^ 
ber  Kaufmann  unb  im  befonberen  fülapc  ber  Sücherrcoifor  be= 
rufen  ift,  bebarf  bei  aller  öoehfehö^ung  bed  .^uriftenftanbed  feiner 
©rorterung. 

Sehufd  Sludbehnung  ber  beruflichen  Sätigfeit  mirb  oon  ben 
fvüh^^crn  ber  beutfi^en  Sücherreoiforenbemegung  (IRömer,  Seigel) 
bie  ©inführung  bed  obligatorifchen  9ieoiford  für  bie  Slftiengefell» 
fdiaft  besm.  ©efellfchaft  mit  bef^ränfter  öaftpfli^t  unb  bie  3lud= 
Übung  ber  9feoifiondpfiid)ten  burt^  freie  23ücherreoiforen^)  geforbert. 
Üluch  erftreben  fie  ben  genoffenf^aftlid)en  ^^fawimenfdjtu^  ihrer 
SerufdfoUegen.  @erabe5u  leibenfchiiTl^^<^)  führen  fie  ben  ^ampf 
gegen  bie  9ieoifiondgefellfcl)aften,  bie  fie  ald  ihren  ©rbfeinb  be= 
trachten,  ^ch  ^Ite  ed  barum  i'ür  meine  Slufgabc,  an  biefer 
Stelle  auf  ben  ^ampf  näher  ein5ugehen,  inmiemeit  bie  9ieöifiond= 
gefellfdhaften,  bereu  berufliche  Seiftungdfähigfeit  ich  ä^igte, 

ald  fol(^e  eine  Xafeindberechtigung  haben.  Sei  meiner  Setrachtung 
fcheiben  alfo  bie  rein  treuhänberifdjen  fyunftionen  and,  für  bie 


3«  leBteiem  'fünfte  Iiefinbe  id)  mid)  im  SSibeviprud)  mib  oermeije  auf 
meine  im  3ibfdinitt  „2ie  ilontroUorgone  ber  'tUtiengefellfdiaft"  enttnidelten  5Mnfid)ten. 


1 
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fid)  bie  @cfeflfd)aftdform,  mie  bied  ^ahlreidfc  Scifpiele  in  9lmerifa 
unb  ©nglanb  (Trusts  Companies)  ge5eigt  haben,  mohl  eignet 

®ie  beutfehen  fReoifiondgefellfd)aftcn  ftellen  im  ©runbe  eine 
Serquicfiing  bed  Xppd  ber  amerifanif^=^englifd)en  Tnistee-Com- 
]>any  mit  ber  englifchen  9Iccountant(Sücherreoiforen=)f5irma  unter 
91nlehuung  an  eine  Sanfgritppe  bar. 

Öatte  man  bei  ihrem  ©ntftehen  gunächft  an  bie  9ludübung 
ber  Streuhänbertätigfeit  im  Sinne  bed  trustee  gebad)t  fo  hat  man 
bod)  halb  biefe  Betätigung,  ba  bie  fid)  ald  511  raenig  umfangreid) 
unb  lohuenb  ermied,  beifeitc  gefdioben  unb  bie  fReoifiondarbeit 
im  meiteften  Sinne  ald  ^auptgefc^äftdämeig  htngeftetlt. 

2:reuhanbgefellfchaften  mit  reiner  Streuhänbertätigfeit  bilben 
bie  Sludnahme.  ®ie  ©rünber  unferer  Sreuhanbgejettfehaften  maren 
bie  l?on§erne  unferer  ©rohbanfen;  erft  in  füngfter  3^^!  grünben 
fid)  fogen.  unabhängige  ©efellfchaften.,, 

®ie  auf  folgenber  Seite  ftehenbe  Überfid)t  gibt  9(uffchIuB  über 
bie  „Beziehungen"  ber  michtigften  ©efetlfchaften.Ü 

2Bar  man  eigentlich  unfreimillig  gur  Beoifiondtätigfeit  über* 
gegangen,  fo  follte  man  hoch  halb  bie  ©rfahrung  machen,  bah 
ber  neue  Boben,  ben  man  betreten  hatte,  mohl  bcd_  Schürfend 
mert  mar;  bie  Banfen  erfannten  gar  halb,  melch  großen  iRußen 
bie  regelmäßige  unb  fachgemähe  Kontrolle  mit  fiel)  brachte. 

©inmal  mürbe  hiexburch  bie  ßrebitgemährung  auf  eine  ficherc 
Bafid  geftellt,  gum  anbern  biente  man  bamit  ber  gefamten  Bolfd= 
mirtfehaft,  ald  burd)  bie  fReoifion  bie  Slftionäre  unb  ©läubiger 
ber  Banf  ald  aud)  bie  bed  reoibierten  Unternehmend  gleichfam 
burch  eine  Berficherung  gebedt  maren.  Unter  biefen  ©efichtd= 
punften  machten  bann  bie  fReoifiondgefellfchaften  halb  Schule,  gumal 
bie  Bauten  ed  gum  ißringip  erhoben,  bie  ßrebitgemährung  oon  bem 
Urteil  ihred  fReoiford,  ihrer  Sreuhanbgefelifchaft  abhängig  gu  machen. 

3n  biefer  Stellung  haben  fich  bie  flreuhanbgefellfchaften 
mohl  bemährt  unb  rolle  Slnerfennung  gefunben,  unb  ed  fann 
nid)t  abgeleugnet  merben,  bah  ber  Bilangoermcrf  einer  guten 
2:reuhanbgcfellfd)aft  immer  ald  ©mpfchlungdbricf  — unb  meined 
©rachtend  mit  Be^t  — aufgefaht  mirb.  3um  Bemeifc,  bah  ein 
gefunber  ^ern  in  biefen  mobernften  Sd)öpfungen  fteeft,  haben 
fich  bie  Sreuhanbgefellfchaften  entgegen  ben  Btünfehen  unb  Boraud^ 
fagungen  ihrer  ©egner  fraftooll  entmidelt,  mie  and  ber  immer 
mehr  gunehmenben  Steigerung  ber  ©innahmen  aud  ben  Beuifionen 
gu  er f eben  ift. 


h über  bte  beutfdien  Srnibanbgefellicbaften  jegltdier  2lrt  gibt  Dr.  ißaul 
©erftner  eine  2luffteüung  im  „internationaler  SiolfSmirt"  9lr.  50,  September  1911 
(jiiräcit  bürften  co.  60  Sreuhanbgeiellfcbaften  befielen.  Jet  SSerf.). 


Jirma 

2"ontijil 

'8c5tchunQ  5ur  i3auf 

aiemertungen 

l.i^cutidie  2rent)anb»@e' 

iöerltn 

S'cut)d)e  ^auf 

ieUfdiaft 

2.  Srenbanbbanf  f.  ©ödifen 

2'rcc'bcn 

©c^rünbet  al^  Schugöcrcini* 
einer  3ufammenflc^ 
i)rod}cnen  ©enoffenfdiafi*^^ 
fpiirfaffe,  betreibt  üor^ 
iniegenb  Ü8anfgc]d3äftc 

3.  ,,'lieDifion",  2renbanb= 
'HtticngcfeIIfd)aft 

23crliu 

2ic>conto  =*  @efeÜtd)Qft  unb 
Äi'mmer3-  unb  ^iecontiv 
bnnf 

4.  Sübbentidie  irenbanb» 
@efellfd)aft 

Sfüuc^cn 

Sivconto  ^ Sant  unb  ^opr. 
.v)l)potbefen*=  unb  3öcd)fel== 
banf  9?tünd)en 

5.  2;reubanb*3Sereinigung 

Berlin 

2rc*Dncr  i^emf  u.  91.  Sc^aaff^ 

ÜlftiengefcIIfd^aft 

$resöcu 

t)au)cn]"d)er  Sanfücrein 

6 ’äiflgemeine  9icöifion#»  u. 
3ScrmaItnng§*'3lftien* 
©efellfdiaften 

23erlin 

3)elbrüd,  £eo  & Go.  ©.  ni.b.§., 
Scrlin,3nternationale93ant 
in  Su^emburg,  .'o.  g.  £ch^ 
mann,  ^qüc,  3-  @tein, 
Sein,  ^creinsbanf,  §am^ 
bnrg 

7 ‘D.Ticcflenburgifdie  2rcu= 
banb-SefcUidiaf  t m.  b.  .v>. 

Sd)tDcrin 

SJedienburgifihe  §hpoh^e!cn^ 
unD  2Bech)eIbanf 

8.  SDiittelbeutfdie  Jreu» 

grantfuTt 

.s^erüorgegangen  am  ber„®el=^ 

t)anb»31ftien=@eiellfd)aft 

a.  an. 

frebere*'  unb  Sreubanb 
9tct.=-@.,  granffurt  a.  9Ji. 

9 'Bat)rifd)c  Jrenbanb* 
'Itctiengefcliidiart 

SJJünc^eu 

3nterefiengemeinfd}aft  mit 
9?r.  8 unb  ^Japr.  9?ercin^^ 
banf,  9Jfündicn 

10.  Cftcrr.  * 2)tfd).  Jrcu» 
banb=@e).  (iprng) 

11.  Sreubanb  = ßicfeflidiaft 

2re!5i)cn 

33crlin 

?llfrcb  Seligmann  A:  Go., 
ftarl^ruhc 

beeibigter  iöüdierrebi* 
foren  &.  m.  b.  iö. 

12.  33abifd)e  Srcul^anb- 

Äarl5rul)c 

gefellfcftQft 

13.  iR^einifdje  Sreubanb» 
')ict.==@ef. 

?Jiann^eimj3}l}c{iüidießrebttbanf  | 
Sßaunbeimer  33ant  | 
:$übbeutjd)e  ®duf  1 heim 
3Jfar^  A:  @olbid]mibt  * 

Ö5ro£)c^.'oenrtd)?,  9Jeii= 
Itobt  a.  Sx 

14.  $eut|die  i!anbroirtid)afi' 
lidK  Sreubanbbant 
-?(ct.»(i)ef. 

Seipiig 

©egrunbet  öouTOßanbmirtcn, 
©iileoeriüüUungeu  unb  fon^ 
fugen 
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®ic  @iuna[)mcn  qu§  bcn  9kDt[ionen^)  betrugen: 


'.Hummer 

ber  1 

2luf[teHg. 

3 

5 

1 

7 

0 

9 

13 

fDeutfä^e 
^reufinub 
j gefeirfci)aft 

„^teoiuon“ 
X.  CM. 

Xreuftanb= 
bereiniguug  | 

1 

'2Jfecflcnburg. 

'Xreulianb= 

gefeUfc^aft 

SlUgemetne 
9ieüiiion§=  unb  ^ 
!S*enuQttunfl^  , 
gelellidiait 

©a^rif^^e 
Xteu^anb=  ] 
gefelUd^aft  ! 

9t^cinifd^c 
Xreuöanb- 
, QeieÜic^aft 

I 

1905 

149  944 

18  616 

1907 

433  858 

174  245 

218  5103) 

20  508 

1 

1910 

994  353 

394  502 

371  197 

1 25  937 

j 19103)  48  682 

98  845 

i 

t 

1911  66  056 

106  249 

54  028 

1912 

1 247  490 

I 605  451 

j 433  664 

26  295 

|1912  74  351 

117  345 

1 129  S94 

l 

i'mjaljl  ber 
@cict)üft?5 

8 

1 

! 8 

1 

7 

7 

l 

4 

1 

iat)ve 


'3)ic  Slnle^rtuug  ber  9teDifiün§gefeUfd}aften  an  bie  Santen 
brachte  natürli^  and)  i^re  91ad)teile  mit  ]'id).  Sei  ihrer  ßrörternng 
müfjen  roir  eine  STeünng  ber  Slnftraggeber  Dornet)mcn  in 

1.  nnfreircillige,  bie  fid)  bereits  in  irgenbeinem  Sb= 
hängigfcitSnerhältniS  5itr  Sant  befinben  über  fich  in  ein  foId)es 
begeben  raollen;  biefe  machen  nad)  beS  SerfafjerS  Steinnng  90*^  o 
aller  ^unben  anS,  nnb 

2.  frciraillige,  bie  au§  eigener  ©ntfcbliehnng  bie  5)ienfte 
ber  9teDi[iDnSgefellfd)aften  in  Slnjpruch  nehmen. 

2)ie  9tad)teile  ber  ^unben  erftcr  ©attnng  liegen  in  bem 
bereits  beftebenben  SlbhängigfeitSnerhältniS  gur  Sant  begrünbet. 

®ie  SlrbcitSmethobcn  ber  9teDi[iDnSge[ellfchaften  [inb  intenfin 
nnb  grünblid),  nnb  fic  müffen  eS  fein,  raollen  bie  ©efellfchaften 
ihr  Urteil,  oon  bem  fef)r  oft  baS  ©ein  ober  DUdjtfein  beS  reoi= 
bierten  Unternehmens  abhängt,  nad)  beftem  Söiffen  nnb  ©eraiffen 
abgeben.  ©aS  h^^t  aber  5iir  ^olge,  bap  bie  Sluftraggeber  — ihre 
Solle  als  fold)c  ift,  raic  id)  bereits  anbentete,  meift  paffiu  --  gur 
Senrteilnng  il)rcr  Serl)ältniffc  fich  auf  „iperg  nnb  Sieren"  nnter= 
finden  laffen  nnb  alle  2afd)en  nmfehren  müffen.  GS  finbet  fomit 
eine  Cffenbarnng  nnb  ^llarlegung  ber  Serhältniffe  leigten  GnbeS 
ber  Sant  gegenüber  ftatt,  bie  geraip  oom  Gingehmternehmen 


h bebeuten  bie  idiledit^in  reine  9icBi)ion^t)Dnororc,  ionbern 

es  iinb  barin  bei  ben  cinjelnen  @eicllfd)aften  teilnjeife  Setriige  Oon  'ProDtiionen, 
3injen  uiro.  entbaften,  bie  aber  für  bcn  hier  öcrfolgten  3®t'd  unroeientlidi  finb. 

-)  ®ie  3ül)Ien  ber  corbergeI)enben  ^öbren  inaren  mir  nidn  erteiebbar. 

“)  2ie „$entfd)e2;reui)anbgeicUfd)üTt"  nal)rabn§3{et)ific'n§gefd)äft  im^otir« 
b.  i.  in  ibrein  13.  ©efdjäftsia^r  auf. 


unangenehm  enipfnnbcn  merben  luirb  nnb  btc  geeignet  ift,  bic 
^nitiatine  ber  ©efellidtaften  511  beid)neibcn.  5ß>ir  merben  e§  aber 
nerfteben,  baft  eine  'i^anf  fid)  aB  .^rebitgeber  non  bern  arbnnng§= 
mäßigen  @ang  ber  ^inge  überzeugen  miü:  ,,®er  fid)  einer  fold)en 
^lontroUc  nid)t  unterraerfen  miU,  ber  mufe  auf  grof3eren  iTrebit 
uerzidUen,  iinb  bem  barf  eine  53nnf  fold)en  nid)t  aimertrauen".'') 

5liid)  ber  Offenlegung  ber  intimften  üBcrpltniffc  an  uer= 
fdüebcnc  ^nftnnzen,  fo  an  bic  aneführenben  iRcniforcn,  bann  an 
bic  bic  MeDifimtSrefnItate  raeitcr  bearbeitenben  iöcamtcn  ber 
liHcinfiünsgcfcnfchaft  ufro.  liefen  bie  Geheimhaltung  bcrfclhcn  in 
^ragc  gcftcllt  erfdteinen,  menn  nidit  bic  ‘Jreuhanbgcfcllfd)aftcn 
QU  bic  Oualitöt  ihrer  fämtlid)cn  Skamten  größte  ^Inforbcrungcn 
and)  nad)  ber  moralifchcn  ©eite  itelltcn;  auch  merben  bief eiben 
zur  unbebingten  ikrfchmicgcnheit  burdi  öaitbfdtlag  ucrpflidttet. 
©dtäbignngcn  ber  Unternehmer  aus  ncrlchtcr  i'crfdmncgcnheit 
finb  bisher  nicht  betannt  gemorben.  Oa§  pcrfönlid)c  SDUunent, 
„ba§  fficrtraucn  ddu  iülann  zu  iDlann",  bas  non  ben  „freien" 
'iücherrcDiforcn  gern  in  ben  i^ampf  getragen  mirb,  fpiclt  in 
unferem  heutigen  33irtfchaft§fampfc  auf  „Öcben  unb  2ob",  beffen 
Sebensmotine  ßonneftion  (in  irgcnbmclcher  ^'orm)  unb  abnorme 
iieiftung  finb,  bei  meitem  nicht  mehr  bic  iRollc  mie  früher.  Ülud) 
fämc  es  nur  für  ^lufgahen  in  'i^ctraiht,  bic  ber  einzelne  ohne 
^tinzuziehnng  frember  i>ilfc  bcmöliigen  fönntc. 

23ilbct  bic  .Qnanfpruchnahme  ber  Sicnifionsgcfcllf (haften  feitenS 
ber  „frcimilligcn"  ßunben  beinahe  bic  iHuinahmc,  fo  erflört  fid) 
biefe  Oatfüd)c,  mie  ich  glaube  annt'hmcn  zu  müffen,  huuptfächlich 
ans  folgcnbcn  brei  Grünben: 

Gs  bcftcht 

1.  btc  gurd)t  nor  Sluslicfcruug  ber  Gefd)äft5gcheimniffc  an 
bie  Sauf. 

®ic  gorberung  ber  Geheimhaltung  ber  annertrauten  gefchöft= 
lid)cn  Scrhciltniffc  mirb  hier  zur  Sebensfrage;  ben  frcimilligcn 
^lunbcn  muh  eine  Gjtragarantie  geboten  merben,  bah  ^ie  non 
ber  Orcuhanbgcfctlfihaft  erlangten  äenntniffe  nicht  ber  ber  2reu= 
hanbgefcllfchaft  befreunbeten  Sanf  l)interbra(ht‘h  merben,  ma§  nach 
ben  Behauptungen  ber  Geper  baburd)  möglich  fein  foll,  bah  öie 
Oireftoren  ber  Banfcn  gleichzeitig  ben  Üluffichtsrat  ber  Streuhanb= 
gcfcllfdtaftcn  bilben. 


h „2:eutid)er  Ctonomift",  1908,  ®.  396,  ißerlm^Sitümersborf. 

-)  Dt3l.  tiierp  bie  SluSfüljrungen  SBeigels  in  feiner  iörofe^üre  „Ireubanb- 
('JieDifions»)®eieüicbüften  ober  beeibigte  ÜBudierreoiforen?"  S.  15ff.,  an  toelc^et 
Stelle  er  einen  „gel)eimcn  iöeric^t"  an  bie  33an!  erroübttt;  öon  einer  berartigen 
pertiben  .vtanblungsmeije  fonn  natürlich  — loie  mir  bie»  aueb  aas  ben  Äreifen  bet 
2reubanbgefelli(i)aften  beftätigt  mürbe  — niemals  bie  Siebe  fein. 
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Tiefer  Gefahr  fndfcn  bie  Trcuhanbgcfcllfd)aften  bic  Spi^e 
zu  brcdien,  inbem  fic  ihrem  i}luffid)tsrat  bie  Biöglichfcit  ber  Gin= 
ficht  in  bic  Sdu'iftcn  ober  Beridfte  über  alle  bei  Tritten  oor= 
genommenen  Bcoifionen  fahnng§genüih  genommen  hüben; h ocr= 
gleiche  hierzu  19  bca  3tatnts  ber  bcntfcl^ien  Trcuhanbgefetlfchaft, 
Berlin,")  (in  ber  fyaffung  0.  27.  9.  1910  bezm.  2H.  ;3.  1912),  21  be§ 

©tatuts  ber  Trcuhanboercinignng,  51.-G.,  Berlin  (in  ber  fyaffung 
0.  2.  3.  191 1),  n.  n. 

2.  Tic  .sbonorarfäljc  ber  Bcoifionsgefellfdiafteirh  finb  oer= 
hältniömnhig  hod)  im  Bcrgleid)  zu  benen  ber  freien  Büdierrcoiforen. 

Tiefer  ^)lnfd)ein  mirb  namentlich  baburdi  ermeeft,  bah  bie 
Bcüifionsgcfellfdiaftcn  infolge  ihrer  intenfioen  Brbeitsmethoben 
eine  lange  3<^itbaucr  zut  Busführung  ber  einzelnen  Beoifion 
benötigen. 

3.  Tie  Beoifionggcfctlfdiaften  übernehmen  für  iltre  Brbeit 
feine  Haftung;  fie  lehnen  biefclbe  oon  oornherein  ab.  Tiefe 
ikahnahmc  ift  nud)  aus  bem  ©huraftcr  ber  juriftifdien  Betfon 
begrünbet. 

Tiefe  Grünbe,  oon  benen  ber  erftc,  ber  bei  meitem  ber  ftich= 
haltigfte  ift,  bitrd)  bie  SUfahnahmen  ber  Trcnhanbgcfcllfchaftcn  als 
befeitigt  gelten  fann,  oermögen  bod)  nicht  bic  Bebeutung  ber 
Trcuhaubgcfcllfchaften  für  bie  frcimillige  Beoifion  ganz  aufzuheben, 
mie  bic§  bie  Gegner  gern  barftcllcn:  mie  ich  es  überhaupt  für 
menig  lohnenb  huitc,  bie  Trcuhanbgcfellfchaftcn  auf  ber  ©eite  ber 
„freimilligcn"  Bcoifion  anzugreifen,  mcil  fic  ben  freien  Bcoiforen 
hierin  fo  gut  mie  feine  i?onfurrenz  machen,  ^n  biefer  Bnficht 
merbc  id)  and)  beftärft  burd)  bic  ^ufdirift,  bic  mir  oon  einem 


')  Xiefc  ?Jiaf]naf)mc  ift  allerbiiige  bet  ben  ü5efeUfc^afteK  iDtrhuig^ioe,  beren 
sBorftiinbe  unb  ^irefiorcn  gleic^äettig  ^J3eamie  (^Uorftänbe  unb  Sireftorcni  beu  bc* 
freunbeten  ^öanf  iinb. 

“)  21.  (^efdiäfteberict)!  (1910)  ber  beuticben  ireu^anbgeieliicbaft  beridUct 

hierüber:  „Um  beu  fdion  bisi^cr  itete  auie  aller ftrcugftc  burcögefübrtcn  ©runbfag 
bet  beinlid)Üen  Siefretion  gegenüber  jebermann;  cingefd)loffcn  bie  ÜJitglieber  bc^ 
^^Iuffid)tsrat5,  einen  botumentariid}en  '^luvbrucl  ju  geben,  bat  ferner  bie  auBcr** 
orbentlicbc  ©encralöen'ammlung  ber  ^ütionüre  auf  ^ilntrag  be$  *2Iuffid)t^rat^  unb 
ber  Sireftion  ben  § 19  unierc^  Statute,  meldjer  non  ben  liechten  unb  '■^iflicbten 
be^  §lufiid)t^raty  banbeit,  bie  ^^3üdier  unb  '-iSertc  ber  ©cfellfcbaft  ju  prüfen,  folgenben 
3ufQp  gegeben: 

„®ürftc^enbe  '©eftiiniming  bejicbt  fid)  felbftücrftdnblid}  nid)t  auf  3cbnft=- 
ftüdc  über  bei  dritten  uorgenommene  3icoifionen;  Dielmebr  finb  folcbe 
3d)riftftücfc  aud)  gegenüber  bem  '‘ituffiebt^rate  unb  feinen  aiJiigliebern  gebeim^ 
^ubalten“. 

2)ie  3)eutfd)e  Jreubanbgcfelljdjaft  bereebnet  für  bic  erfien  beiben  iage 
pfammen  oOO  für  jeben  folgenben  loü  2er  Sag  gilt  für  2 i^eamtc 
infl.  aller  jonftigen  Spefen  - 75  für  einen  ‘Beamten.  Sin  gefd)idter  „freier'' 
Sieoifor  mirb  nid)t  unter  50  5JJf.  pro  2ag  arbeiten. 
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ber  „renommiertcftcn  gcricf}tlid)cii  'Öüd)crreüij’ürcu‘‘  ’)  ül§  S3crtrcter 
einer  ©ruppe  feiner  i7oUegcn  änging,  in  ber  biefer  fogt:  ,,^n* 
jinifcfien  f)at  fid)  aber  i^eranägeftent,  ba§  bic  ßonfiirrenj  ber 
‘2:renI)anbreDii‘iünf'gefen[d3aftcn  ber  ©roßbanten  feine  gefäl)rlidjc 
ßonfiirreiiä  ift". 

©cmbegii  an§fid)tslü§  ^alte_  id)  aber  ben  ßanipf  gegen  bie 
„unfreinntligc"  ifienifion  gegen  bie  S:reuf3anbgefeIIfd)aften  al§  an= 
geftellte  Sieuifüren  nnferer  ©rDf3banfcn.  9.^an  i^rem  je^t  mel^r 
al§  früf)er  betüiitcn  ifirüigip:  „firebit  beni  ßrebitinürbigen"  roerben 
unb  fünnen  bie  33anfen  nid)t  nteidjen,  nnb  fülange  al§  biefeS 
iprin^ip  befielt,  f)aben  and)  bie  2reu[)Qnbgefenfc^aften  ü^re  S)afein§= 
bered)tignng. 

Sßenn  aber  iHüiner=)  gar  meint,  unfere  Sreuljanbgeiellfdjaften 
förberten  in  ausgefpradjcnfter  SÜ^eife  bie  J^pd)ft  ungefunbe  nnb 
DoIt6mirtfd)aftlid)  im  t)üÄften  ©rnbe  bebenfüdje  ^Igiotage,  fo  ner= 
fennt  er  bamit  bie  ^fialitif  ber  üeiter  nnferer  ©ropbanfen,  eben 
burd)  fac^genmfie  ftänbige  fiantrülle  bie  5fgiotoge  einsubämmen 
nnb  in  n)irtfd)aftlid)  gefnnbe  S3al)nen  51t  leiten. 

®as  aber  fann  :lid)t  in  'itbrebe  geftellt  merben,  bap  e§  nnfere 
9feüifion§gefeIlfd)aften  gemefen  finb,  bie  ben  bentfdjen  93üd)er= 
renifor  aufgerüttelt  unb  il)u  ^iir  ©rftarfung  feine§  etanbe§= 
berauptfeinS  geführt  t)aben.  _ 9fid)t  in  ber  einfeitigen  Sefönipfmig 
einer  ßonfurrentcngrnppe,  fonbcin  in  ber  ©rgiel^nng  5ur  grb^ts 
moglid)ften  Cualität  liegt  ba§  ^iel  be§  beutfd)en  58üd)erreinfor§. 

®iefe  9Jfa^nitng  fann  nid)t  bringlid)  genug  er[)oben  roerben, 
üll  ber  Seruf  be§  93üd)erreDiforö  nidjt  roeiter  äitr  23ebeutnng§= 
ofigfeit  Ijerabfinfcn;  ein  anberer  geinb  roirb  i^m  erroad)fen,  ber 
niel  gefältrlic^er  roirb  al§  bie  „gefif)mäl)ten"  2:reul)anbgefetlfd)aften 
— im  gtanbe  ber  9fec^t§anroälte.  Sinb  biefelben  burc^  il)re 
abgefd)lDffenc  furiftifc^e  ißorbilbung  511111  2:reup_nber  pr ab eftiniert, 
fo  roerben  fie  fid)  in  bem  eifrigen  23cftreben,  if)r  9Irbeit§felb  5U 
erroeitern,  halb  bie  nötige  faufmdnnifd)e  ©(^ulung  aneignen,  bie 
e§  if)nen  me^r  al§  früher  geftattet,  trcul^änberifdie  Siitigfeiten  im 
roeiteften  ©inne  auf5une^men.  9öie  roeit  biefer  ©ebanfe  gereift 
ift,  beroeift  bie  ber)ürftel)enbe  ©rünbung  ber  „2:reu5anbgefellfc^aft 
beutf^er  fRec^tSanroälte  unb  91otare  ©.  m.  b.  5U  ber,  roie  ber 
geiftige  Urheber  biefeS  ©ebanfen§,  9ied)t§anroalt  ©olbau:^i[Rain5, 
in  ber  ®eutf(^en  fHedftSanroaltggcitiing^)  mitteilt,  bereits  1912, 
beoor  ber  beutfe^e  StnroaltStag  fi'.f)  in  Söür5burg  mit  bem  i|3lane 


9 S!er  ©lireiber,  beffen  weitere  3lusiül)nmgen  in  biefem  ißimtte  fe^r  intereffant 
finb,  bat  inid)  gebeten,  öon  ber  31ennung  feir.ee  9iotnens  abäufeben.  ^ 

-)  ö.  äiömcr  in  feinem  ä3ortrag:  2eutjcbe§  Diebifion^wefen  auf  bem  6.  S>er= 
banbStage  beutfclicr  «ücberreöiforcn,  grantfurt  a.  1910. 

3)  9h.  S 10.  Sabrg.  o.  10.  7.  1913  (iWoiiiä). 
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befd^äftigte,  „fic^  über  500  beutfdje  ^fotlcgen  5111'  OJUtroirfiing  an 
ber  SlnSfü^rung  bereit  erflärt"  Ratten. 

®ie  neue  ©efeHfd)aft  roill  baS  Slrbeitsprogramm  nnferer 
je^igen  2!rciil)anbgefettfd)aften  uollfommen  übernehmen,  and)  bie 
Güterprüfung; 9 ferner  roirb  fie  „bei  ber  3cotralftelle  unb  in 
einer  fReihe  non  großen  ©täbten  ßchrfurfe  in  faufmännifd)cr 
Gnd)führung,  Gilan5auffteHung,  Gilan5prüfung,  9tftienred)t,  ®e= 
fettfd)aft§i^ed)t,  Söed)felred)t  nfro.“  oeranftalten.  ©s  füllen  andh 
tunlid)ft  febeS  ^ah^  cioe  größere  9lii5al)l  uon  fRed^tSanroältcn  511 
©pe5ialiften  in  biefen  ©ebieten  ausgebilbet  roerben. 

©prid)t  and)  aiiS  biefen  Sarftellungen  bie  nnterfd)ähung 
faiifmännif(^en  ^lönnenS  unb  SSiffenS,  fo  erftefit  bod)  bem  beiitfdjen 
Güterreoifor  in  erfter  Sinie  in  bem  SSegnehmen  aller  2reus 
hänberfunftionen  — bann  in  5roeiter  Öinie  biird)  bie  ßoiifiirren5 
auf  bem  ©ebiete  ber  Güd)erreoifion  — ein  f^einb,  ber  ihm  roeit 
geföhrlidier  roirb  als  bie  fapitaliftifd^en  2:reuhanbgcfellf(^aften. 

‘)  ipanä!  Solban,  2;ie  Srenftanb  beutfdier  Diectitbcnmälte  unb  9iotare 
(Stanbegfragen  ber  beutfd;en  9ied)t»ar.Wnlte  §eftd,  ®iainä  1911,  S.  13):  „®ie  Jteu»- 
t)anbgcfeilfd)aft  wirb  aber  and)  gugleid)  bie  regelmäßigen  DieBifionen  Bon  9lftten= 
gefell'fdiaTlen  unb  anberen  grof3cn  Unternehmungen,  bie  jeßt  Bon  cinjelnen  Ü8ud)* 
fad)Berftänbigen  auögefübrt  merben,  leiflen  fönnen.  9!Knn  ift  fid)  barüber  einig, 
baf)  bie  Unterwerfung  unter  fo!d)c  3ieoifionen  bas  töertrauen  ju  ben  einjelnen 
Unternehmungen  außerorbentlid)  h^bt.  deshalb  übertragen  große  @efd)üftc  unmer 
häufiger  beit  Borbanbenen  Sreuhanbgefellfdiaften  berartige  regelmäfsigc  IKeBifionen 
ihrer  fämtlid)en  $8iid)er»  unb  @efd)äftgführung.  ®ie  einzelnen  93üd)erreBiforen  finb 
oft  hcröorragenb  tüditig,  aber  eg  befteht  bo^  fein  ausreidjenbes  fßerfonnl  für  alle 
bic  'JieBifionen,  bie  im  ^ntereffe  ber  bcutfihen  ^olfgmirtfchaft  immer  weiter  in 
Oiebraud)  tommen  müffen.  $ag  beweifen  bic  (äefchäftsberidjtc  ber  Borhanbenen 
2;icuhanbgefellfd)aften  auf  jeber  Seite;  anbererfeits  ift  gerabe  bie  SJerbinbung  ber 
(Srfahrungeu  im  ^nwaltsberufe  unb  in  ber  fRed)tgf)fIege  mit  ben  gcfdiüftlichen 
faufmännifchen  Erfahrungen  baö  2Bid)tigftc  für  eine  allgemeine  bebcutfame  SReBifions« 
einrid)tung.  deshalb  müffen  bie  beutfehen  fKechtlanwälte  fid)  einen  großen  9lbparat 
fd)offen,  in  bem  faufmännifd)  gcfchulte  unb  erfahrene  Dienifionsbeamte  mit  anwalUid) 
erfahrenen  SieBifiongbeamten  jufammen  bie  Oberleitung  aller  Sätigfeiten  auf  biefem 
©ebiete  übernehmen,  biefer  3fntralnerwaltnng  müffen  oHe  Srfabrungen 

f äufammenfließen  unb  mieber  bem  einjelnen  frud)tbar  gcmad)t  merben.  91Ue  bie»- 

jenigen  anwaltlichen  ©efdjäfte,  bie  bem  einjelnen  unter  ber  ÄontroEe  biefer  höfhfl 
f fad)Berftänbigen  allgemeinen  Seitung  übertragen  merben  fönnen,  werben  bann  nid)t 

mehr  an  bie  großtopitaliftifd)en  2;reuhanbgcfeÜfd)aften  unb  ihre  älngejtelltcn  gehen, 
fonbern  ben  IRcditsanmölten  oerbleiben.  äug  biefer  Siätigfeit  wirb  fid)  bie  regel- 
mäßige Ülnfertigung  Bon  Steuererflörungen  für  ©efellfchaften  unb  ipriBate  ergeben. 

ISpejialiften  auf  biefem  ©ebiet  werben  bie  Sicchtsanwälte  unterfiüßen  unb  beraten. 

2Üe  )8ud)fadiBetftär.bigen  werben  ihnen  in  ber  ^Beurteilung  ber  9Jiaterialien  für 
I biefe  Srflärungen  bie  nötige  fontroUc  liefern.  3)iefc  2;ätigfeit  wirb  jur  golge 

haben,  baß  aud)  ber  9iat  ber  fRechtganmältc  unb  ihrer  Organifation  für  Slermögens- 
I anlagcn  unb  ähnlid)eg  eingeholt  wirb.  ffiJas  nur  bem  einjelnen  ocrfd)Wiegenen 

SfoEegen  anOertraut  wirb,  barüber  fann  er  unperfönlich  unb  cBent.  aud)  im  SJer- 
trauen  feine  2treuhanbgefeEfd)aft  tonfultieren.  ©ing  wirb  bag  anbere  bringen, 
^ebenfalls  wirb  immer  eine  91ugbehnung  bes  Üätigfeitgfclbeg  ber  3led)tganwälte 
bamit  Berbunben  fein". 


Stein.  6 
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(Sc^  tuirb  bei  ben  53üd)crmniovcn  fein,  fief)  rcdit^citit]  ber  (Mc= 
fnbr  511  cnnel)ren,  bic  ©affen  btlben  bic  eigene  Cnalififation. 

b.  a)  0ic  ^ontroflorganc  ber  ©enoffenfeiböft. 

^lieriinter  §äblen 

1.  ber  fJlufficbtgrnt, 

2.  ber  obligntorifdie,  auf^enftef^enbe  iTienifor. 

®er  i)(uffidit'orat,  beffen  fyiinftionen  ba§  ©efel^  betr.  bie  @r= 
inerb!?=  unb  ©iirtfd)nft§genoffenfd)aften  n.  1.  5.  18S9  in  ben 
y,  36—41  regelt,  ift  ba§  nernntmortlidte  ©iffid)t§organ  ber 
©enoffenfe^nft.  ©e  roirb  in  biefer  21crantraorti:ng  nid)t  entlnftet 
burd)  bae  Sefteben  be§  obligatori'cben  ilienifor?. 

311  ben  mefentlicben  Obliegenbeiten  bce  ©iffiditerate,  bic 
itidn ^übertragbar  finb,  geboren  bic  Überroadjung  bc§  3torftanbe§ 
in  feiner  ©efcbäftdfübning,  ba§  ffrüfen  ber  ^abreSredntung,  ber 
iöilan5en,  ber  23orfd)läge  ,^ir  Ülertcihmg  non  ©ciniun  imb  Her* 
luft.  ©r  bat  alfo  ungefähr  biefelben  Munitionen  inie  ber  filuf* 
fiebtörat  ber  aifticngcfcllfcbaft;  er  unterfebeibet  fidi  non  biefem 
barin,  baß  für  feine  DJUtglicber  ber  3mang  ber  3ugcbörigfcit  gur 
©enoffenf^aft  beftebt  9),  bei  ber  fUftiengefeUfebaft  ift  bice  nid)t 
ber  Mall,  beffen  Hlitgliebcr  brauchen  nic^t  unbebingt  3Iftionäre 
,^u  fein;  au^  ift  für  ben  gcnoffcnfcbaftlicben  5luffid)t5rat_  ber 
HCfiug  non  Sautieme,  einer  nad)  bem  bemeffenen 

Hergütung,  ausgcfcbloffcn  (i?  36). 

^er  kuffiebtsrat  ber  @cnoffcnfd)aft  tnirb  non  ber  ©eueral* 
nerfamniiung  gcmäblt,  in  ber  jeber  ©enoffe  — unbefd)abet  ber 
Haftung  — nur  eine  Stimme  bot.  ©s  tommt  bierin  ber  ©ba* 
ratter  ber  @enoffcnfd)aft  als  Hc'-1onalaffü5iation  gegenüber  ber 
Hfticugcfcllfcbaft  als  ^apitalaffo^mtion  gum  Slusbrud;  ber  Huf* 
fid)tsrat  ber  @cnoffenfd)aft  nerfbrpert  in  ber  3:at  ben  ©illen 
jebes  eingeluen  ©enoffen  niel  mehr,  als  bies  im  analogen  Malle 
bei  ber  Hfticngcfellfd)aft  ber  Moü  ift;  bort  ift  bie  ©abl  bes  Huf* 
fiditsrats  nid)t  non  ber  Hetfon,  rom  einzelnen  Hftionär,  fonbern 
non  einigen  großen  Htticnfompleccn  abbängig. 

®cr  Übelftanb  alfo,  baß  ber  Huffid)t§rat  in  ein  Hbbängig* 
teitsnerbältniS  511  feinen  ©äblern  gerät,  ift  bei  ber  ©enoffenfebaft 
nermieben. 

^eu  Huffidjtsräten  beiber  (fJefellfcbaftsformen  aber  bofieu 
biefelben  flRängelb  an  in  bc5ug  auf  ibre  Mö^iS^eiten  ^ur  Hus* 


’)  33eäüßUdi  ber  SltticngeieUfcbaft  Dgl.  meine  'älusfü^rungen  in  bem  folgenben 
ilapitel:  „2)ic  StontroUorgane  ber  Slftiengefellfc^aft". 


fübrung  ber  nom  ©cfclj  norgefd)riebcnen  Übennaebung  unb  ^on= 
trolte.b 

Hei  bem  Huffid)t§rat  ber  ©cnoffenfd)aft  tritt  un§  nor  allen 
‘I)ingeu  ber  geringe  ©rab  gcfd)äftlicber  ©rfabrung  unb  ©crannbt* 
beit  feiner  HHtglicber  entgegen;  biefer  freilid)  finbet  in  ber  .f?on* 
ftriiftion  ber  ©enoffenfd)aft  feine  natürliche  ©rfläritng,  inbem  bic 
3abl  ber  ©enoffen  ,^um  größten  lieil  au§  fleinen  Scutcu  beftebt, 
betten  norerroäbntc  @igen'fd)nften  faft  ganj  abgeben.  Hitd)  fommt 
häufig  bütju,  baß  ber  Horftanb  ber  ©enoffenfd)aft  ocrfudjt,  bic 
Kontrolle  bc§  HuffießtSratS  au§äufcbalten;  ja  et  mirb  gcrabep 
oerfübrt  511  einem  berartigeu  Heftreben,  menn  man  bie  Motereffe* 
lofigfeit  unb  Saumfeligfeit  oieler  Huffid3§rat§mitglieber  bc* 
oba^tet,  mit  mclcber  biefe  ißre  Hfücbten  erfüllen. 

Sd)on  fürs  nad)  ber  ©rünbiing  ber  erften  ©enoffenfebaften^ 
machen  fid)  biefe  fOiäitgel  füßlbar,  unb  ißnen  fud)te  man  ab* 
gubelfcn,  inbem  man  bem  HuffiebtSrat  ein  unabhängiges  faeß* 
oerftänbigeS  Organ  beiorbnete,  ben  facboerftänbigen  Heoifor. 

©§  baobelt  ficb  mit  ber  3d)affung  beS  obligatorifcßen  HeoiforS 
nid)t  um  ein  neues  ©refutioorgan  ber  ©enoffenfebaft,  fonbern  Icbig* 
lieb  ß^Joe  bie  lüdenbafte  ©efebäftsfübrung  ber  ©enoffenfebaft 
forrigierenbe3nftan3,b  bie  bas  Hed)t  bot,  gu  fagen,  maS  falfcß  ift  unb 
roie  eS  beffer  gu  machen  ift,  niemals  aber  Hhttcl  in  ber  öonb  bot, 
bie  Hbftellung  oon  Hlängeln  511  crjraingen;  biefe  ift  gon^  bem 
Herantroortli^feitSgefübl  beS  HorftanbeS  unb  bes  HuffiebtSrateS 
begro.  ber  ©eneraloerfammlung  anbeimgeftellt. 

Maßbenber^)  diaralterifiert  bic  Stellung  beS  HeoiforS  in  ber 
©enoffenfebaft  folgenbermaßen : 

„®er  Heoifor  foll  fieß  betrachten  als  M^^eonb  unb  Heratcr 
ber  ©enoffenfeßaft,  ber  bie  ©enoffenfebaften  ißren  3^^'olen  in 


b 3n  ber  Hegr.  j.  @en@.,  CDrmJj.  b.  tR2.  7.  ibß.  IV.  3eff.  1S88  39  3.  47  ii- 
tjeißt  eö:  „2;ie  Stataftropben,  bie  unter  ben  Oenoffentc^aiten  eingetreten  finb, 
fiatten  Dtelme^r  i^re  Urtadien  bauptfädtüd)  in  'Slueihreitungen  bei  ber  ®e|d)äfts- 
fübrung  unb  im  lUangel  einer  genügenben  iCtontroUe  über  biefelbe". 

■-)  ’iflad)  ÜBpgobjin^ti,  Slaö  ®eno)]enfcbaftstueien  in  $eutfd)lanb,  Öeip^ig 
unb  Berlin  1911,  finb  es  äuerft  bie  Ärebitgenoffenfdioften,  bie  nach  ber  ftontroüe 
uerlangen;  fie  rooaen  bureb  biefe  'äJlaßnobme  ba§  ißertrauen  weiterer  S‘rcife  er» 
toerben. 

“)  (Srüger  ful)rt  in  feinem  IReferat,  erftattet  bem  SlHgemeinen  ©enoffenfebaft^» 
tag  in  Gaffel  1906  (ogl.  gr.  $anl  Grüger,  Ginfübrung  in  baä  bentfepe  ©enoffen» 
feboftsmefen,  ^Serlin  1907,  3. 355  ff.),  auä,  baß  mon  einmal  ben  3d)öbigungen 
Dorbengen  moüte,  bie  „aus  ben  mongelnben  Grfabrungen  ber  Seiter  ber  ©enoffen» 
fdiaften  entftepen  fönnen",  jum  anbern  wollte  man  „iBorftanbsmitglieber  bes  i?luf» 
fieptsrats  mit  ipren  Slufgaben  Dertraut  maepen". 

■*)  ißrof.  Dr.  gaßbenber  in  feinem  IRefcrat,  erftattet  bem  VII.  ®eutfcben  ge» 
werblicben  ©enoffenfhaftstag  in  iEortmunb  1910,  über  „Gntwicflung  unb  'Aufgaben 
ber  4)erbanbsreDi)iou". 
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■Dolfsrairtfc^aftlic^er,  foäialer  unb  gciftig=fittlic^er  Sc5ie^ung  unter 
Söa^rung  Der  genoffcnfd^aftlic^cn,  faufmänifc^en  unb  Betriebs^ 
tec^nifcf)en  @efi^t§putifte  entgegengufü^ren  [trebt  unb  ben  bie 
©cuofjenfc^Qft  in  biefen  feinen  Söeftrebungen  aucf;  5U  unterftü^en 
geroillt  ift". 

S)en  iRenifor  treffen  roir  bei  ben  @enoffenfcf)aften  fdf)on  früf) 
an,  lange  benor  ba§  @enoffenfci)aftggefe:^  1889  in  ßraft  rat. 
nnrb  barum  int  ^a£)re  1889  mit  ber  dinfüf)rung  ber  obügatorifi^en 
Sienifion  nicf)t  ein  ^nflitut  unDerinutet  neu  gefcf)affen,  fonbern 
eine  bei  einem  ©ritte!  atler  ©enoffenfc^aften  bereits  in  Übung  be- 
finblicf)e  @epflogenf)eit  gum  ©efe^  für  alle  @enüffenfd)aften  erhoben. 

©inen  Beamten,  ber  eigenS  für  bie  3!uSübung  beS  9ieuifionS= 
bienfteS  angefteüt  mar,  fonnte  fic^  bie  einzelne  ©enoffenfc^aft  mit 
Siüdfic^t  auf  ben  geringen  Umfang  ber  ©efcfjäfte  nid)t  leiften,  unb 
fo  mar  man  aud)  in  biefer  Segie^ung  ^ur  ©urd)fü!)rung  biefer 
roid)tigen  2Iufgabe  auf  ben  3iÜnntmcnfd)lu^  angeroiefen. 

©aS  im  1859  in  SBeimar  uon  29  @enoffenf(^aften 

gegrünbete  „3cntraIforrefponbenäbureau  ber  beutfc^en  23ürfc^u|= 
unb  iürebitnereine",  baS  feit  bem  1861  ben  Flamen  „5!n= 

roaltfc^aft  ber  beutfd)en  ©rroerbs=  unb  2öirtfc^aft6genoffenfd)aften" 
füf)rte  unb  unter  ber  Seitung  non  0d)uläe=®eli^fc^  ftanb,  bilbete 
ben  ©runbftod  gennffenfd)aftlid)er  fRinifion;  e§  begroecfte: 

1.  Vertretung  in  ber  ^f3reffe,  auf  .^ongreffen,  befüuberS  gegen= 
über  ber  ©efe^gebung; 

2.  görberung  mit  iHat  unb  ©at,  2!uSfunftSerteiIung  unb  Ve= 
le^rung  ; 

3.  ülustaufc^  bebeutfamer  ©rfnf)rungen  unb  3!n!nüpfung 
Don  ©efd)äftSt)erbinbungen. 

3ni  1864  roirb  bereits  uom  Verbanb  ber  ©enoffen= 

fd)aften  am  9RitteIr!)ein  (8d)u4e=©eli^fd))  in  einer  Ütefolution 
geforbert,  „ba^  auf  Verlangen  ber  eiuäelnen  ©enoffenfdjaften 
jebergeit  _ ein  fac^nerftänbiger  9ieinfor  gur  Verfügung  geftellt 
roerben  füllte",  ©er  Vefdjiup  mürbe  fpöter  auc^  gur  2IuSfüf)rung 
gebrad)t. 

Vuc^  bei  iRaiffeifenÜ  ift  ber  ©cbante,  bie  ©enoffenfd)aften 
einer  fa^nerftönbigen  ßontrolle  gu  unterftellen,  halb  nad)  ber 
©rünbung  ber  erften  ©arle^nSfaffenoereine  Dorf)anben  gemefen. 
Um  1872  finben  mir  bereits  bei  bem  Ianbmirtfc^aftlid)en  Verein 
für  fR^einpreupen  einen  SBanberIef)rer  angefteüt,  ber  aud)  als 


P hiergegen  trirb  in  bem  S3ertrf)t  ber  Hctdistogefommifiton  jum  (Sntrourf 
beS  @eno)'ffnicl)aftggeiegc§  barauf  bingeraieien,  baß  bie  beftebeuben  Sieoifiong- 
öerbänbe  nur  au§  ber  33efürclUung,  baf?  bie  ©enoffenjctiaften  unter  floatlidje  3luf* 
iid)t  geftellt  würben,  entftonben  feien.  5UIerbingö  i)ot  aud)  S^uläe»S;eligfd)  biefen 
©cbanfen  mebrfadi  QU3gefbrod)eu. 
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fReüifor  tätig  mar;  1887  erfolgte  bie  ©rünbung  beS  „Hnma!t= 
fd)aftSr)erbanbeS"  ber  fRaiffeifenfd)en  ©enoffenft^aften  „mit  bem 
auSgefprod)enen  3^^'!^  ©urd^füfirung  oon  fRenifionen". 
©benfü  f)atte  fid)  bie  fpöter  inS  Seben  gerufene  girma:  _„fRaiff= 
eifen  unb  ßünforten"  bie  ©urd)fü!)rung  eines  unabf)ängigen 
genüffenfc^aftlid)en  fReoifionSmefenS  gum  3^^^-)  gefept 

©af3  bie  fReinfion  für  baS  Vefte!)cn  ber  ©enoffenf(^aftcn  ein 
üebenSbebürfniS  barfteÜte,  biefe  Übergcugung  ^atte  fid)  fdjiteü 
übcraü  burc^gefc^t  mit  einer  ßraft,  bap  gar  balb  bie  auf= 
tauchte,  bie  fReoifion  für  aüe  ©enoffenfchaften  obligatorifch  ein- 
guführen.  9!IS  erfter  trat  ber  Vermirflid)ung  biefer  ^bee  ber 
üiaiffeifenfd)e  2!nmaItfcf)aftSDcrbanb  näher,  inbem  er  1883  allen 
if)m  angefc!)Ioffencn  ©enoffenfd)aften  bie  übligatorifche  fReoifion 
gur  Vfüc!)t  machiß- 

5Iud)  ©chulgc-©elihft^  trat  jebergeit  für  ben  organifchen  füuS- 
bau  ber  fReüifion  ein;  er  moüte  aber  non  eimr  gmangSmeifen 
ätcDifion  nichts  miffen,  fonbern  biefelbe  gang  ber  Selbftbeftimmung 
ber  eingclnen  ©cnoffenfchaft  überlaffen  fehen.  ©iefen  Stanb- 
punft,  ben  er  auch  auf  bem  ©enoffenfd)aftStag  in  Vremen  1874 
nertrat,  tarn  fpöter  in  feinem  Slntrag  auf  bem  ©enoffenfchaftS- 
tage  in  ©ifena»^  (1878)  gum  SluSbrud,  inbem  er  ben  VerbanbS- 
bircftoren  empfahl,  „fa^ocrftönbige,  im  faufmönnifchcn  fRed)nungS- 
mefen  unb  m.it  ber  genoffenf(haftIid)en  Organifation  oertraute 
ÜRönner  gum  Vehufe  non  ©ef^öftSreoifionen  unb 
auf  Slnrufen  ber  einbegirtten  Vereine  bereitguhalten  unb 
Vornahme  foldjer  fReoifionen  gu  forbern"._ 

SSeiterhin  fprad)en  fid)  bie  ©cnoffenfchaftStage  in  ßaffeP) 
(1881)  unb  in  flauen  (1887)  für  eine  regelmäßige  non  fad)- 
oerftönbiger  ©eite  burd)geführte  Steoifion  auS. 

*)  ft.  Jpilbebranb,  Serlin^Stegliß,  ®te  ginfüt)rung  bot  obligatortfdien  35er» 
banbgreötfton,  3lrtitcl  in  9h.  11  be§  ÖanbwirtfdbaftHd)en  Q5enoffenfitaft§blattc« 
b.  15.  6,  1913.  $etfelbc  tßerfaffer  gibt  in  ber  ®ienftanweifimg  Jur  ilerbanbä» 
reoiforen,  bcroiwgegeben  Oom  „Seneraloerbanb  liinblidjer  ®enoffenfd)aftcn  für 
Seutfi^lanb"  1914  (im  iölauuffript  in  Iieben«mürbiger  3Beifc  mx  35erfügung  ge- 
fteUt),  im  Slu^ang  V einen  turäen  Überblid  über  bie  gefc^ic^tlid)e  gntwidlung  ber 
ein5elnen  9ieüifionel)auploerbänbe. 

Dgl.  gaßbenber  in  bem  5iticrten  9ieferot. 

“)  3n  ftaffel  würbe  folgcnbe  9iefoIution  gefaßt:  „3«  grwägung,  bafe  bie 
ginric^tuug  regelmäßiger  Siepifionen  in  ben  35erbanb5Dereinen  — altmä^lic^  aU* 
gemein  burcögefübrt  — eine  wünf^enöwerte  tßeröoaftönbigung  unb  organifdie 
SBeiterentwidlung  ber  35erbanb«einrid)tungen  barftellt  unb  pigleidi  geeignet  ift, 
gefeßgeberifeben  ißerfu^en,  bie  ©enoffenf^aften  ber  ftontroße  ftaatlid)er  ober  fom» 
munaler  Sebörben  ju  unterftellen,  entgegenwirfen,  baß  eg  baber  ben  allgemeinen 
genoffenfd)nftIid)en  Sntereffen  entfpriebt,  biefe  ®inrid)tung  in  allen  SSerbänben  jur 
2:urd)fübruug  3U  bringen,  erflärt  ber  Slflgemeine  iBercinstag  für  'Pflicbl  Unter» 
Derbänbe,  für  bie  ginriebtung  regelmäßig  wiebertebrenbe  9ieoifiouen  ber  etnjclnen 
SJereine  Sorge  ju  tragen". 
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i'or  ba§  g’orum  be§  9icid^§tag§  ruurbc  bic  3liigelcgcul^cit 
mit  bem  Einträge  3Icfermann  1881  gebracht,  bcr  bcm  Staate 
bc^ro.  ben  Kommunen  bic  Oiofle  bc§  9tcDi[or§  5uroie§;  mit  bcm 
^nfrafttrctcu  be§  @enoffcnfd)aft§gc[cl3C§  im  ^a^rc  1889  fam  bcr 
Streit  um  bic  iReuifion  5ur  iRu^e,  inbem  bic  übligatarifcfje  91eoi[ioii 
für  afle  @enüffenf(t)aften  gur  Sinfüt)rung  gelangte. 

53ci  ber  Beratung  roaren  in  bei  5Heid)§tag§fommif[ion  jroei 
im  ißringip  fid)  biametral  gegenübcrfteticnbe  flRcinungen ’)  ner= 
treten. 

2Böf)renb  bcr  Eintrag  SIdcrmaiin,  ber  bie  23orfd)Iägc  be§ 
®unbe§rate§  bedte,  bic  fRcüifion  ber  (iJenD[fcnfd)aften  unter  ftaat= 
Ii(^e  $hiffid)t  geftellt  fe^en,  moütc  ber  gegnerift^c  Eintrag  feben 
(Sinfln^  ftaatlid)er  gürforge  bi§  auf  bie  gefe^mä^ige  Slnorbnung 
ber  fReoifion  al§  foId)e  au§gefd)altct  nnb  bie  Sfienifion  ganj  ber 
Selbftbcftimmung  ber  auf  bem  ipriu^ip  ber  Selbftl^ilfe,  Selbft= 
nerantroortnng  nnb  Selbftbeftimmnng  gegrünbeten  ©enoffenfi^aften 
überlaffen  l^aben. 

fam  fd)IieBli(^  ein  .^ompromiB  guftanbe,  ber  einen  Sieg 
ber  genoffenfd)aftIid)en  Senbengen  barfteüt  nnb  in  ber  feBigen 
g^affung  be§  ©enoffenfe^aftsgefeBeS  (§§  53 — 64)  5um  SluSbrnd 
fommt;  in  roefentlicBen  enthält  er  fülgenbe  ipunfte: 

1.  bie  fReDifion  ift  für  alle  ©enoffenfcBaften  groingenb, 

2.  fie  rairb  in  febem  gmeiten  ^a^r  bnrd)  einen  bcr  ©e^ 
noffenf^aft  ni(Bt  angeBörigen  iReoifar  oorgenommen, 

3.  bie  93efteIInng  be§  9tcDifoi§  erfolgt,  fofern  bie  @enüffcn= 
fcBaften  nid)t  einem  fogen.  iReoifionSoerbanbe  anget)ören, 
bnrd)  ba§  @erid)t;  bie  @enoffenfd)aft  f)at  iRedjt, 
einen  fadjoerftänbigen  fRcoifor  Dür5ufd^Iagen. 

^ft  aifo  nad)  bem  ©efeB  bcr  einzelnen  @enoffenfd)aft  bic 
2öa£)l  be§  iReoifors  pringipiell  freigeftellt,  infofern  alS  fie  entroeber 
einem  iRcoifionSoerbanbe  beitritt  ober  einen  fReoifor  fid)  bnrd) 
ba§  @eri(Bt  befteüen  läBt,  fo  SReBr^aBI  ber  @enoffen= 

fd)aften  ficB  fcBon  roegen  be§  ßoftenpunfteS  an  bie  9teüifion§= 
oerbänbe  angefcBIoffen.  93on  ben  am  1.  1.  1911  ge5ÖBIten  30  489 
©enoffenfcBaften^)  geBörten  4088  @cnoffenf(^aften'(23,4  feinem 
93erbanbe  an. 

')  bieie3al}l  ftnb  nicf)t  einbegriffen  bie  am  1. 1.  1911  oorl)anbenen  B^ntraU 
(ipaupt»)  ®enoffenfd)afien  (e§  beftanben  ijierDon  123,  barunter  64 
genoffenfe^aften,  32  tpauptgenoffenfdiaften  für  IRotiftoffDeretne  unb  27  für  ben  5tbfap 
lanbroirtfdjaftlii^er  21rtifel  u.  a.  ©ämtlicbe  beruhen  auf  ber  befct)räntten  Jöaftbflicijt ; 
fie  jählen  26374  SÜtitglieber,  meld)e  216050  weitere  65efd}üft§antetle  erworben  hoben 
unb  für  358  533  900  fOJt.  hofi^teo). 

'-)  ogt.  Ser.  ber  9teich§tagstommiffion  j.  ßntw.  b.  @en@.,  ®rucff.  b.  fR3;.  7.  SfB. 
IV  ©eff.  1888  89  ©.  25  ff. 
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Sßie  id)  oben  cnoäBnte,  roaren  foIcBc  9?crbänbe  bcrcit§  oor 
bcm  ^nfrafttreten  bes  @cnoffcnfd)aft§gefeBe§  im  ^aBre  1889  oor= 
Banben.  ®ie  iRcoifioneoerbänbe  ftetlen  ben 
artiger  ©enoffcnfcBaften  inncrBalb  eines  meiftenS  nacB  iDirtfd)aftS* 
gcograpBifd)cn  ©cfid)t§punftcn  abgegrengten  ©ebicteS  bar  gum 
.ßmedc  ber  2)nrd)füBrung  bcr  gefcBüd)  notroenbigen  9feoifionen 
bnrd)  facBoerftänbige  9teoiforen,  bes  9ln§tanfcBe§  ber  gcmad)ten 
©rfaBrungen,  gnr  ©rteiinng  oon  9iat  unb  ^InSfnnft,  gnr  SBaBrnng 
unb  Serfülgnng  gemeinfamer  .^ntereffen;  fie  erfüllen  atfo  eine 
meit  größere  9tnfgabe,  alS  ber  ©efeBgeber  fie  iBnen  gefteüt  Bat. 

2öir  nnterfcBeiben  Beide  fünf  ^auptgruppen  oon  9icoifionS= 
oerbönben  (Stanb  am  1. 1. 1911),  beren  ©liebcrung  unb  2:ätigfcit§= 
felb  aus  folgcnbcr  Tabelle  gu  crfeBen  i)‘t: 


9tome  unb  ©iß  be§  öaupteerbanbes  B 
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<*.* 

vO  7*  a 
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I.  Slllgeineiner  Öerbanb  ber  auf  Selbft** 
bilfe  berul}enben  beutfe^en  ®rtüerb0=* 
11.  2Biitfdiaft^gcuoffeufd)aften  S. 
33crlin  (@Aul3e^®eligfdi) 

1864B 

31  - 

1 

1461 

813  797 

3 

11.  tReichSoerbanb  b.beutfchen  lanbwirt» 
fchaftlidien  ©enoffenfdiaften  2)arm» 
ftabt,  cinfchliefil.  beS  ©eneratoer» 
banbeö  länbtidier  ©enoffenfehaften 
für  ®cutfchlanb  6.  S.,  Serlin 
CDiaiffeifen) 

1883 

(1876) 

39 

barunt.. 
(13)  1 

18  761 
5 231 

1773267 

538159 

67 

(16) 

III.  3^ntralüerbanb  beutfe^er  Äonfum^ 
ä^ereine,  : S)rc0beu ; Sefretariat; 

Hamburg 

1903 

9 

‘ 1 137 

1144794 

-B 

IV.  ipauptoerboub  beutfdier  geracrblicber 
(äenoffcnfdiaften  ®.  SetUn 

1901 

15 

743 

108155 

18 

V.'B  5lnbere9ieoifion§oerbänbe,  bie  feiner 
ber  4 .^auptgruphen  angehören 

— 

32 

4299 

795381 

19 

B 55en  öauptüerbanben  ift  aB  2tnwalt§f_^aft§oerbänben  bas  9ied)t  Se* 
ftcllung  oon  Sfeoiforen  ni(ht  oertiet)en,  ber  fRaiffeifen-Serbanb  befigt  es. 

")  15  §aut)tgenoffenfd)aften  gehören  feinem  fReoifionsoerbonbe. 

“)  3af)t  ber  2lnnahntc  be§  ©tatus  biefe§  Serbanbes  an. 

B ®ie  .pamburger  ©roBeinfaufsgefeaf^aft  ift  aB  „©efeüfdiaft  mit  be» 
fchräntter  §aftbflid)t"  gegrünbet. 

Seinem  Serbanbe  gehören  am  1.  1.  1911  an  4088  ©enoiienfcihaften  mit 
568365  9Jiitgltcbern. 
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®cr  ßrfolg  be§  geno]’fcn[d)aftIic^en  @ebanfen§  beim  geftlegen 
bc§  ^ @cuo[fcufd)aft§ge[e^c§  ift  geroi^  für  bic  Söirtfamfcit  be§ 
9icüi[iüiisiu[titute§  bcr  ®cno[fcnfd)aft  in  feinem  Söert  nic^t  f)od) 
geling  angnfc^iagen,  er  bilbet  ben  ©rnnbftod  für  ben  Slufbau  unb 
bie  SSeiterentmidinng ; roeiter  aber  nugec  einigen  mageren  g^ürmal» 
Dürfd)riften  brachte  ba§  ®efelj  be5üglic§  ber  Dieoifion  nichts  tro^ 
ber  reidjcn  nnb  fanberen  5irbeit  ber  J?ommiffion,  tro^  ber  mannig= 
faltigen  ©rfahrnngen,  bic  man  bereits  auf  bicfcm  ©cbiete  ge= 
fammcit  hatte.  ®o  finbcn  mir  oor  allem  feine  5Inbeutung  barüber, 
maS  baS  ©cfctj  unter  einem  „fachncrftänbigen  IReoifor"  (§  53) 
Dcrftcht;  nirgenbS  Icfen  mir  etraaS  über  bic  Haftung  für  bie 
Sfcoifion. 

^n  bcr  Übung  bcS  ©cfcljcS  hat  fiih  neben  fleincren  9JMngeln 
als  ß'alamität  baS  heutige  93c)'tcllungSDerfahren  heeanSgebilbet. 

iöcuor  ich  aber  auf  bicfc  roichtigen  'Singe  eingehe,  mill  ic^ 
eine  furjc  Sfij^e  bcS  fctgigcn  gcnoffcnfchaftli(^cn  )HeoifionSDerfahrenS 
geben. 

Sic  SicDifiim  mirb  bnrch  ben  beftelltcn  IReoifor  (oom  ißerbanb 
ober  @crid)t)  in  ber  IHcgcl  am  ©ih  ber  ©enoffcnfi^aften  Dor= 
genommen;  jur  iReoifion  ift  bcr  SluffiditSrat  htu5ugugiehen  (§63); 
über  bic  SlnSführung  bcr  Dfeoifion  bcrid}te  i^  fpäter.  9ta^  be= 
cnbeter  Sfcoifion  finbct  meiftenteilS  eine  fogen.  ,,©chtuhrcDifionS= 
fitjung"  ftatt,  in  ber  ben  ißerroaltungSorganen  bie  (irgebniffc  ber 
iHeoifion  bcfannt  gegeben  unb  gleichzeitig  oon  ben  IReoiforen  bie 
nötigen  §inrocife  für  eine  S^efferung  bcr  Scrhöltniffe  erteilt  roerben. 
(Sin  3umngSmittel  jur  Scfcitignng  ber  fich  crqebenben  SDüül'tänbe 
bcftcht  nicht. 

Ser  Hiorftanb  hat,  ohne  ben  .^nhalt  ber  iRcoifion  gu  berühren, 
§um  ©cnoffcnfdjaftSrcgifter  eine  (Srflärung  bcS  IReoiforS  einznrcidjen, 
bag_  bie  Dieoifion  ftattgefunben  hat,  unb  ben  SBerii^t  über  bie 
Sieoifion  bei  ber  93crnfung  ber  nädhften  ©eneraloerfammlung  als 
©egenftanb  bcr  y3efchluhfaffung  anzufünbigen.  ;^n  ber  ©encraü 
oerfammlung  hat  bcr  SlnffichtSrat  fid)  über  baS  ©rgcbniS  ber 
Sieoifion  zu  crflören  (§  63). 

Sic  Sauer  ber  iReoifion^)  richtet  f;d)  imd)  bcr  5Irt  unb  bem 
Umfang  beS  ©efchäftSbctricbeS  ber  @cnoffenfd)aft  unb  fd)manft 
in  normalen  Quöllen  zuiifchen  1—8  Sagen. 

Söic  oerfclncben  bie  iReoifionSbancr  bei  ben  einzelnen  @enoffen= 
fchaften  ift,  zeigt  nadiftehenbe  ©tatiftif  beS  „S3erbanbeS  Innbtii^er 
©cnoffcnfchaftcn  für  (SlfaB^^Sothringen,  e.  23.,  ©trahburg",  für  baS 
Seridjtsjahr  1912: 


2 üetDer  i)‘t  c§  mir  nicf)t  möglich,  hierüber  genaue  Slngaben  jn  bringen,  ba 
nur  einzelne  IBerbänbc  bie  Sietiifiondergebniife  ftatiftiid)  bearbeiten. 
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©a.  262  iReoifionen  mit  zufammen  ....  16<5’2Sagen 

6,4  Sage  SurchfehnittSbauer  zu  jeber  ‘Keoifion.  Siefc  Surd)= 
fchnittSzahl  liegt  fel)r  ho<h-  allgemeinen  bürftc  bcr  Surd)= 
dmitt  zuiifchen  4 unb  5 Sagen  liegen. 
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SBirb  bie  ÜHcüifion  burdi  einen  nom  ilVrbanbe  geftellten  liKeinfor 
üuSgefü^rt,  fo  bat  biefer  eine^Xbiebrift  be§iReoi[ion§berid)te§  bemlVr= 
banb§norftanbc  einsnreicben  (ii63 '^lbf.8).  ^n  ber  I)at  fid) 

oielfad)  bie  fficpflogenbeit  bevanSgebübet,  bob  bie  9ieDi[ion§berid)tc 
non  ben  ^Keniforen  fcftgeftcllt,  bann  5ur  ^Jtebaftton  bem  93erbanb§= 
birettor  übergeben  inerben  nnb  oon  biefem  fdjlieblid)  an  bie  ©e^ 
noffen|d)aft  gelangen.  5Inbcre  Serbönbe  mabren  bie  üoÜEonnnene 
Selbftänbigteit  ihrer  iTJeniforen,  anbere  führen  5nr  ßontroUe  ihrer 
ßontroüeure  fogen.  ©nperreoifienen  bnrd). 

2Bie  biefRenifion  an§geführt  raerben  füll,  barüber  fagt  ba§  ©cfelj 
nur,  bab  fic  burd)  einen  „faebüerftänbigen"  Dieuifor  norgenoininen 
nierben  foH;  biefem  ift  alfo  bie  krt  ber  ifSrüfung  überlaffen. 

9Xad)  ihrer  ^lusübnng  nnterfd)eibcn  mir  heute  gmei  ipaupt^ 
arten  mm  Stenifionen: 

1.  Tie  nermaltnng§ted3nifd)e  9iet)ifion,b  in  ber 
feftgeftellt  merbeit  foU,  ob  ber  ätorftanb  nnb  5lnfficht§rat  ben 
gefetilicben  Seftimmungen  cntfpreibcnb  ihre  Obliegenheiten  ner= 
fahen,  ob  bie  ©cneralDerfammlungen  orbnnngSmäbig  abgehalten 
nnb  fonftige  gcfeblidje  SBeftiminungen  bea(btet  mürben  nfm. 

2.  T i e f a I f u I a t D r i f d)  = m a t e r i e II e 9i e D i f i ü n , bie  ficb 
auf  bie  ''^'rüfnng  be§  iRechnungsmerfce'  im  befonberen  erftrecEt. 

Seibe  iUrten  ber  DXeDifionen  laffen  ficb  natürlich  nicht  haar^ 
fd)arf  auSeinanberhalten;  fo  läBt  fid)  §.  53.  bei  ber  unter  1.  er* 
mähnten  iRenifion  eine  ^Prüfung  ber  llünbführung,  menn  auch  tu 
groben  3nQen,  nicht  umgehen.  S3ei  oiclen  53crbänben  finbet  eine 
nerfchiebene  53ehanblung  ber  Sieoifionen  überhaupt  nidjt  ftatt; 
auch  fch^tnt  mir  biefelbe  nid)t  in  ber  5Ibficht  bed  @efehgeber§  ge= 
legen  5U  haben;  in  ber  „befonberen  Segrünbung"  511  § 49  be§ 
(Sntm.  (jeht  § 53)  mirb  hter5U  gefagt: 

„Tie  periobifche  iReoifion  foll  fich  auf  bie  ©efchöftSführung 
ber  ©enoffenfebaft  in  allen  ^n^eigen  ber  53ermaltung  erftreden, 
©ie  barf  [ich  feine§meg§  auf  eine  blob  falfulatorifdje  j^ontrolle 
ber  Silanäen  unb  ©ef^äftSbücher  befthrönfen.  Söenn  auch  eine 
probemeife  ^Prüfung  in  biefer  ^Richtung  gmedmöbig  unb  bei  oielen 
©enoffenfehaften  unentbehrlich  fein  mirb,  fo  mub  hoch  bie  Unter* 
fuchung  be§  iReoiforS  [ich  mefentlid)  auf  bie  materielle  ©eite  ber 
©efcf)äft5führung  unb  bie  hierbei  befolgten  ©runbföhe  fomie  auf 
bas  gunftionieren  ber  ©enoffenfehafteorgane  unb  ber  fonftigen 
Einrichtungen  ber  ©enoffenfehaft  richten". 


S'er  aUgemetne  Slereinstag  in  iptauen  1887,  ber  bie  ©runbiäge  für  bie 
33erbanbsreöifion  beriet,  batte  nur  bie  oertDaltungstecfinifcbe  Sieoifion  int  3tuge;  bei 
mangelbafter  ©efcbäftäfübmng  foHe  ber  IReüifoc  gebolten  fein,  „bie  betreffenbe 
Oefebäftstätigteit  in  ©egenwart  Don  58orftonb  ur.b  3(uffict)t5rat  felbft  Doräunebmen 
unb  babei  bie  erforberli^e  Slnleitung  p erteilen". 
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immerhin  treffen  mir  in  oielen  fällen  bie  oben  bargetanc 
©paltung  in  ber  5[usführung  oon  fReoifionen  an;  e§  merben  bei 
einer  großen  5lu5ahl  uon  53erbönben  falfuIatorifd)c  be^m.  techmfd)c 
iReoifionen  nur  auf  befonberen  SSunfd)  auSgeführt. 

3ni  ^ntereffe  ber  ©enoffenfdiaft  bürfte  e§  liegen  — unb  auf 
Dcrfd)iebcnen  S3erbanbstagen  finb  and)  bahiuaielenbe  53efd)luffe 
gefapt  morben  — ben  ^iReoifionen  ben  formalen  Eha^^Q^ter  511 
nehmen  unb  bie  53etonnng  auf  bie  materielle  ©eite  ber  ^Prüfung 
m legen,  unb  id)  fann  mich  nid)t  bem  ©tanbpunfte  a:üct}tteBeu, 
ben  öaoenftein^')  oertritt,  menn  er  fagt;  „bap^e§  nidft  'Äa^e  ber 
fReoiforen  ift,  in  ben  rein  technifeben  ober  faufmännifchen  53ctneb 
ciuäugreifen,  fonbern  bap  fie  ficb  barauf  gu  befchrönfen  haben, 
ben  genoffenfchaftlichUedjnifchen  53etrieb  5U  prüfen".  5Iu§  bieler 
©tellungnahme  ^aoenfteinS,  bie  biefer  mieberholt  ohne  Errolg 
oertreten  hat,  fprid)t  eine  oollfommene  S3er!cnnung  bes  genopen* 
fcbaftlicben  iReoifion§inftitut§,  gleichseitig  aber  aud)  ber  5Iurgabe 
ber  fReoifionSoerbönbe,  unb  e§  ift  nur  gu  begrüpen,  menn  ber* 
artige  irrefühtenbe  5Infichten  bisher  in  bie  EntmidInng  bes  ge* 
nofjcn](^ciftIicf)en  9^cDi[ion§n)eiGii§,  bie  gong  aiibete  Sahnen  f(^rcitet, 
nicht  hemmenb  eingreifen  fonnten.  SBieoiel  gropgügiger  ift  bagegen 
bie  oorn  gitierte  5lnffaffung  gapbenber§‘h  00m  53erufe  bes  iRepiforJ^ 
©erabe  bie  formale  iReoifion  ift  e§  ja,  bie  bie  genchthehe 
fReoifion  unb  bamit  ba§  gange  SSefteüungsoerfahren  mertlo§ 
macht,  bie  bie  5Ibfid)t  bc§  ©efepgeber§,  mit  ber  gefepaffenen  t^rciheit 
ber  iReoiforenbeftellung  genoffenfcbaftlichen  Qbealen  gu  bienen, 
Dcreitelt. 

Tie  Seftimmung  be§  § 61  5lbf.  3: 

„Tie  Seftellung  erfolgt,  naepbem  bie  höhere  S3ermaltungs* 
bepörbe  über  bie  iperfon  bes  iReoiforS  geport  ift.  Er* 
flört  bie  53ehorbe  fiep  mit  einer  oon  ber  ©c* 
noffenfd)aft  oorgefcplagenen  iperfon  einoer* 
ftanben,  fo  ift  biefe  gum  iReoifor  gu  beftellcn" 

bie  alfo  ben  ©enoffenf^aften  Einflnp  auf  bie  SBapt  bes  fRenip)rd 
oerfebafft,  ift  fepon  IdngftenS  als  Übelftanb  empfunben  morben. 
Tic  5Ibfte[lung  ift  bringenb  nötig,  ba  burd)  biefe  _53eftinimung 
ben  örgften  fg’Ciuben  bes  ©enoffenfcpaftsm/cfcm?,  ben  fog.  „milben 


vtarinf  ^ gapbenber  in  feinem  üieferat  „Über  bie  Sntwicflung  unb  3luf> 

goben  ber  3)'erbünb^reinfion",  erftattet  J)em  7.  2)eutid)en  gewerblichen  ©enoiiew 
fchaftötagc  p 2}ortmunb  1910,  'öerid)t  3.  112. 


i 
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@cnü))cnfd)afteu,  bic  nicf)t  gum  5Infd^Iu^  an  einen  5ReDi[ion§= 
nerbüitb  nerfte^en  fönnen  unb  bie  [trf)  gröf^enteilg  aii§  ben 
fd)Iimmften  $d)maro^ern  ber  ©enoffenf haften  retrutieren,  llnter= 
|d)Iupf  gemährt  tuirb. 

2)ie  9JHMliinbc  ergeben  fic^  nor  allen  Gingen  baran§,  ba^ 
biefen  ©enoffenfdjaften  gar  nii^t  baran  liegt,  einen  fadjuerftönuigen 
9iet)i[or  jur  'i)3rüfung  gn  befonmien;  ba$  überrnai^enbe  ©erid)t^) 
aber  fann  unb  roitl  ben  Seftellten  auf  „Sad)t)er[täubig!eit"  uidjt 
prüfen,  fonberu  ftetlt  lebiglicb  bie  lInbefdiotteut)eit  be§  33etrcffenben 
feft.  ©ine  roeitcre  ©efatjr  beftetjt  barin,  bap  ber  nom  @erid)t 
befteütc  Steoifor  in  eine  „geroiffe"  i)ibt)nngigfeit  non  ber  ©enoffeu^ 
fd)afr  gerät;  tuiti  ber  Stenifor  fid)  bad  ©efc^äft  uid)t  für  ba§ 
uäc^fte  ^a^r  entgegen  taffen,  fo  roirb  er  feinen  Seric^t  fü  abfaffen, 
baß  er  inieberfmumen  tann.  2öeld)e  arge  ^uftänbe  f)ier  t)errfd)en, 
roid  ic^  nur  an  einem  23eifpiel  jeigen,  ba§  ;^ortf)au§  in  feinem 
auf  bem  10.  ®eutfd)en  geroerblid)en  ©enoffenfdjaftdtag  (Seip^ig  1913) 
gehaltenen  9^eferate  gibt;  e»  fid)  um  eine  in  Berlin  ner= 

trachte  „Schroinbetgeuoffenfehaft"  einer  „23auf".  ©r  fagt: 

,,^ct)  t)c^öe  alä  gerichtlicher  ©achnerfläubiger  feftftellen  müffen, 
baß  biefe  ©enoffeufchaft  atlein  im  ^önigrei^e  kapern  162  9JJit= 
gtieber  heilte,  ©age  unb  fchreibe  7 mm  ben  1200  SOMtglieberu 
biefer  ©enoffcnfdjaft  hotten  bagegen  ihren  äßohufitj  in  ©roh= 
Berlin,  gerabe  bic  7,  bic  uotmenbig  nmren,  um  bic  ©euoffenfehaft 
gu  grüuben  — 1200  9JtitgIieber  hotte  biefe  ,93ant'  in  atleu 
©aueu  ®cutfd)Ianbd!  .^d)  lobe,  roic  cd  meine  ^flid)t  al§  @ach= 
Dcrftänbigcr  mar,  einmal  bic  $RcDifiondberid)te  burchgefehen.  ©ic 
hatten  ftercotpp  benf eiben  SSorttaut:  ,©§  rairb  beftötigt,  bah  t)ie 
93itang  mit  ben  orbnuugdmäßig  geführten  53üchern  übereinftimmt-. 
titcr  in  groei  Üteihen  fdion  abgefaßte  Bericht  foftctc  125  9Jtf.  ®ad 
finb  bod)  unhaltbare  3nftänbe.  Qd)  meine,  roenn  in  biefem  gatte 
Dom  ©ericht  ber  tReoifür  irgenbeined  S?erbanbe§  bcftellt  morben 
märe  unb  biefer  auch  nur  eine  t)otbe  ©tunbe  lang  bic  23ücher 
ber  ,Sauf‘  angefeheu  hotte,  tonnte  er  fcftftcttcu,  baß  bie  ©e= 
uoffenfehaft,  bie  mehr  at§  eine  SRittiou  Darlehen  gu  geben  oer= 
fprocheu  hotte,  noch  nicht  einmal  in  ber  Sage  roar,  80  ^f.  ©e= 
richtdfoften  gu  gahten,  unb  baß  besraegeu  eine  ^fänbuug  ißred 
SDtobitiard  ftattgefuuben  hotte.  — tDcr  beftetlte  Sleoifor  roar  ein 
9Rann,  ber  teine  ©rifteng  hotte  unb  ber,  roic  id)  roeiter  feftgcftcllt 
habe,  bei  ficben  fotzen  ©euoffenfehaften  ber  beftellte  dteoifor  roar 
unb  hrotc  noch  tft  unb  ber  uon  ber  einen  ©enoffeufchaft  biefer 
'itrt  ber  anbern  empfohlen  roirb". 


')  iSaji  auch  9lu«nat)men  Dorfommen,  foll  nid)t  in  'Jibrebc  gcftellt  »erben. 
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Um  biefen  9Rißbräuchen  gu  fteuern,  rourbe  oon  gaßbeuber  0 
ber  giorfchtag  gemad)t,  bie  ©erießte  fotiten  von  ihrer  norgefeßteu 
Sehorbe  augeroiefeu  roerben  im  gatte,  baß  eine  „roilbe"  ©e= 
noffenfehaft  einen  Steoifor  roünfd)t,  an  einen  fReoifiondoerbcinb 
gteid)artiger  ©cnoffenfd)aften  um  gorocifuug  begro.  ^enuttich= 
mad)ung  eined  „fad)Derftäubigeu  iHcoiford"  herangutrcteu.  ^lort= 
haud  Dcrtritt  im  ©runbe  biefetbe  9tnfid)t;  fic  finbet  ihre  ^J^ar= 
fteltung  in  tRr.  2 ber  bie  9ieoifiou  betreffenben  l'eitfäßc  gum 
10.  5)c\itfd)cu  geroerblichen  ©enoffeufd)aftdtag  in  Öeipgig  1913, 
roelche  tautet: 

„2.  (öufäßtid)  gu  § 61  9lbf.  1 @en©.)  gu  erfter  Sinie  ift 
ein  9icoifor  gu  beftellen,  rocld)er  in  einem  mit  bem  _9tcüifionds 
recht  audgeftatteteu  9teDifiondDerbaubc  tätig  ift,  in  beffen  iöcgirt 
bie  ©enoffenfd}aft  ihren  ©iß  hot  unb  bem  ©euoffenfehaften  glcid)cr 
ober  ähnlicher  9trt  augehoren. 

9tbf.  2,  roelcher  lautet;  ,iDer  93orftaub  ber  ©enoffeufchaft  hot 
bie  Scftefiuug  gu  beantragen*,  ift  gu  ftreießen. 

9Ibf.  3,  roelcher  tautet:  ,®ic  33cftettung  erfolgt,  nad)bem  bie 
höhere  ißerroaltungdbchörbe  über  bie  93crfon  bed  9teoiford  gehört 
ift.  ©rtlärt  fieß  bic  Schörbc  mit  einer  oon  ber  ©cnoffcnfd)aft 
Dorgefchlagcnen  iperfon  cinoerftanbeu,  fo  ift  biefe  gum  9teoifor 
gu  beftetteir,  ift  gteid)fatld  gu  ftreießen. 

9tbf.  2 fod  in  gutunft  tauten;  ,91ur  forocit  foId)c  9kinforcu 
nicht  gur  93erfügung  ftehen,  fönnen  anberc  geeignete  iperfonen 
nom  ©crid)t  als  fReoiforen  bcftellt  roerben*. 

9Ibf.  3 fotl  tauten:  ,^-ie  ^cftcllung  erfolgt,  nachbem  bie 
höhere  Scroattungdbehörbe  unb  ein  fRcoifioudocrbanb,  bem  @e= 
uoffenfehaften  gleid)cr  ober  ähnlicher  9lrt  angehören,_  unb  in  beffen 
53egirf  bie  @euoffenfd)aft  ißreu  ©iß  ßot,  über  bic  ^erfou  bed 
fReoiford  gehört  finb*. 

SBenn  id)  and)  gugefteße,  baß  mit  ber  Studfußrung  bic)er 
93orfd)Iäge  bad  Übel  im  Ilern  erfaßt  roirb,  fo  fmbe  ieß  bicfclbcu 
boeß  uießt  rocitgeßenb  genug,  ^at  mau  bie  mciften  ber  „roitben" 
©euoffenfehaften  ■)  ald  ©d)äblinge  bed  ©cuoffenfd)aftdroefcus  cr= 
fannt,  fo  füll  man  ißre  totale  Sefeitigung  erftreben,  inbem  man  für 
©enoffenfd)aftcn  bic  ipftießt  ber  gugehörigfeit  gu  bem  ißrer  ©igeuart 
cutfpred)enbcn  91eDifiondr>erbanbc  forbert. 

I'nerbei  muß  and)  eine  größere  Hongentration  innerhalb  ber 
eingclncu  §auptoerbänbe  herbeigefüßrt  roerben;  eine  berartige 

ß gaßbenbet  a.  a.  C.:  S)ie  Suittjimnifteiien  ber  Sunbesfiaaten  aujjer  2ad)icn 
haben  bieje§  ''tniueßen  al§  aufeertialb  bes  'Bereiches  ihrer  SBitfiamreit  liegenb 

iurüdgemieien.  ...  . „ „ x 

h aim  1.  1.  1911  gab  cs  im  2:euti^en  iReich -1U8S  ©enolienfhaitcn  (1-1,4 ®,y), 

bie  feinem  äteDifion^cerbanbe  angchörten. 
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3erfpUttcrung,M  roic  [ic  ^cute  beftc^t  (ngl.  iintenftel^cnbc  SabcIIc) 
— in  ben  oben  aiifgeää^lten  5 öauptgruppen  finb  126  9ieöifiün§= 
üerbänbc  ucrciut,  unter  benen  2 befinben,  bie  incniger  üI§ 
ö @eno|'fenid)aiten  al§  911itg(icbcr  aufrücifcn  — , geitigt  nur  9-1längeI, 
luic  fie  in  ben  nic^r  ober  roenigcr  uerftbicbenen  ^nfid^ten  über 
bie  9J^et^obe  ber  Sleoifion  unb  i^ren  Umfang  gutage  treten, 
gans  abgefe^en  oon  ber  Unn)irtfd}aftIiif)Eeit,  bie  eine  berartige 
iTraftoergeubung  mit  fief)  bringen  mufi. 


Ü b e r f i d)  t über  bie  iR  c o i f i o n d = P ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ n a d) 

9lbftufiing  berSInja^I  ber  in  ben  Hut ero erb ä üben 
5 u f a m m e n g e f d)  1 0 f f e n e n @ e u o f f e n f a f t en. 


3lnjai}l  ber 
©enoffen*'  ' 
fdiaften, 
bie  einen 
9?eöiiion5-*  1 
Dcrbanb  j 
bilben 

9lü* 

gemeiner 
'JSerbanb  I 
(Sepulje* 
Selißfep) 

1 

1 

Sieicb^^ 

SJerbanb 

1 

Soneben 
iHniffeifen* 
95er»  ' 

banb  i 

1 

^cntraU 

oerbanb 

ber 

.vtonimn** 

ocreine 

1 

1 

§aupt^ 

oerbanb 

ber 

geroerbl. 

(Senoffen=- 

jdjaflen 

9tnbere3ie= 
uifioneber*’ 
bänbe,  bie 
fein,  grofe. 
3t.=i8erb. 
angepören 

1—  5 

1 

1 

1 

2 

1 

6—  10 

1 

1 

— 

11—  29 

2 

2 

5 

21—  30 

8 

1 

4 

3 

31—  50 

13 

2 

3 

6 

51—  100 

5 

3 

3 

3 

8 

101—  2U0 

2 

5 

1 

5 

2 

2 

201—  300 

1 

2 

1 

2 

301—  500 

6 

7 

3 

501-1000 

1 

6 

3 

— 

1001-2000 

o 

1 

über  2000 

1 

1 

®iefe  3entraIifation  mü|te  jo  raeit  get)en,  baf3  ben  eingelnen 
üteoifiousoerbänben  ba§  9fied)t  auf  Sefteltung  be§  9ieoifor§  ge= 
nommen  unb  baSfelbe  auSfi^lie^Iid)  nur  ben  §auptoerbänben 
gefprodjen  mürbe. 

®er  engere  3ufammenf(^IuB  aber  mürbe  meitert)in  bei  oiel 
mirffameren  Üieoifionen  ric^t  bie  befünfjtete  Steigerung  ber  9ie= 
üifion§£)onorare,  fonbern  bei  gefc^idter  ®iöpofition  unb  93ermenbung 
ber  Üieoiforen  eine  fad^oerftänbige  iReoifion  gu  gteid)cn  ©ä^en 


9 2B.  5t8t)3obims!i,  ©enoffenfi^oft^meien  in  S)eutfct)Ianb,  Setpjig  unb 
33erliu  1911,  S.  lU4ff.  bebauert  bie  Spaltung  infolge  Oon  ©egenfäßen , bie 
sroifepen  ben  eingelnen  Sßerbiinben  beftepen;  er  füprt  fie  sunt  Seit  auf  bie  grofee 
ataept  jurüd,  bie  bie  ©enoffenfcpaftlberoegung  ipren  güprern  gab  unb  bie  e§ 
btefeii  leiept  madite,  ipre  'Plane  gefonbert  oon  ber  StUgemeinpeit  bur^jufepen. 
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and)  ben  ©enoffenfe^aften  bringen,  bie  auf  einen  foftfpieligen 
qualifigierten  Steoifor  mit  iRücffid)t  auf  ipre  befepränften  tUUttet 
bi§per  oergidtten  mußten,  ©iciepgeitig  mü^te  bamit  bie  2d)affung 
einpeitlidjer  ©runbfäpe  für  bie  ^InfteHung  oon  iReoiforen  unb 
bie  an  fie  gu  rid)tenbcn  Stnforberungen  öanb  in  .^anb  gepen,  unb 
id)  feptiepe  miep  gern  ber  gorberung  3^a|benber§  an,  ber  bie  @in= 
füprung  cine§  f8cfäpigung§nad)mei‘e§  für  ©enoffenfepaftSreoiforen 
ücriangt;  nur  fo  fann  ber  „fai^oerftänbige"  ©enoffenfdpaftsreoifor 
gefd)affen  merben. 

2)er  91u§bilbung  unb  öerangiepung  oon  fad)oerftönbigen 
Sicoiforen  paben  bisper  eigentlicp  nur  bie  93erbänbe  ber  Ianb= 
mirtfcpaftlid)en  ©enoffeufepaften  ^^tereffe  entgegengcbrad)t.p  ©o 
merben  ^albjaprsfurfe  gur  2tu§bilbung  oon  Sleoiforen  an  ber 
beutfepen  lanbmirtfcpaftlidjen  ©enoffenfipaftsfcpule  in  93erlin  (früper 
®armftabt)  abgepaltcn.  öi§  jept  ftattgefunbenen  8 Surfen 

mürben  269  fReoiforen  ausgebilbet. 

®ie  ©rriiptung  einer  fReoiforenau§biIbung§anftaIt  mürbe  ferner 
burd)  bie  23ermaltung§orgaue  bc§  „©eneraloerbanbeS  lönbUcper 
©enoffeufepaften  für  ®eutfcplanb"  am  10.  7.  1913  in  öeibelberg 
befcploffen.  ©epon  3 SRonate  fpäter  berid)tet  ba§  2anbmirtfcpaft= 
Iid)e  ©enoffenfcpaftSblatt  (9ir.  19  o.  15.  10.  1913),  bap  ber  erfte 
51urfu5  am  1.  CEtober  in  fBerlin  eröffnet  mürbe.  9In  bem  auf 
4 ÜRonate  bereepneten  ^Eurfu§  nepmen  gmolf  fReoifionsbieuft* 
aumärter  teil. 


f©er  2eprplan'3  umfapt  folgenbe  Unterrieptägegenftünbe 
(möd)entU(p  32  ©tunben): 


©infüprung  in  ba§  ©cnoffenfipaftSmcfcn 

ca.  60 

©tunben 

©enoffcnfd)aft§rcd)t 

„ 100 

ff 

SSucpfüprung  unb  93ilangfunbe  .... 

„ 100 

n 

©cfcpäftsfüprung 

„ 40 

ff 

SfienifianSmefen 

„ 40 

ff 

')  Ogl.  ft.  §ilbc5ranb,  93erlin»Stegliß,  in  ber  Sienftannicifung  für  ben  ©eneral* 
Oerbanb  länblidier  ©enoffeufepaften  1914. 

-)  Sem  älerfaffer  oom  'Jiaiffeifenoerbanbe  in  liebeneniürbiger  SSeife  jur  35er»' 
fügung  gefteüt.  Über  ben  Slusbitbungögang  bemerft  ipilbebranb  (Üanbmirtfepaft» 
lid;e§  ©enoffenfepaftsbtatt  9tr.  19  35.  3nPrg.  1913):  „Sie  Ütusbilbnng 

ber  dieoifionsbienfrantoärter  toäre  am  fd)önften  babur^  ju  löfen,  bafj  biefelben 
an  ber  lReoiforenau5biIbung§anftaIt  ipre  ooße  tpeoretifdpe  unb  prattifepe  'Üu^bilbung 
erpalten  würben  unb  bann  nad)  einer  turjen  ^ßrobebienftgeit  al§  üieoiforen  an» 
gefteüt  würben.  Siefer  ©ebnnte  lä&t  fid)  aber  jur^cit  niept  oerwirflidten.  Set 
Öeprgang  müfete  jettlicp  berart  an§gebepnt  werben,  baß  fiep  baburep  S(pwierig» 
feiten  teilg  finanjieüer,  teilä  tecpnifiper  9tatur  ergeben  würben,  an  bereit  ööfung  oor» 
erft  nid)t  perongetreten  werben  fann.  Sagegen  mad)t  e§  feine  Sepwierigfeiten,  ben 
58erbäiiben  bie  tpeoretifd)e  9tnbbitbung  ber  ÜieoifionSbienftanwartcr  abjnnepmen 
unb  in  bie  .s>itnbe  ber  3ieoiforenau«bilbung§nnftalt  p legen,  weld)e  biefen  Seil  ber 
Stusbilbung  fßftematifd)  unb  naep  oäbagogifdjen  ©runbfäpen  bureppfüpreu  oermag". 


I 


f 
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5IÜgemcine  3ierf)t§funbc ca.  70  Stauben 

Oarentunbc 30  » 

53aufiüeicn 30  „ 

'I'liolfereiroelcn „30  „ 

'i>erfid)ccung§mcfcn 10  „ 

5liicf)  fiub  l'orträge  über  Spc5ial9ebiete,  23ürtraL3§übungen  ber 
ilursicilnebmer  anb  Scfid)tigaagea  oorgefe^ea.  Sie  Scilae^nier 
auter^iebea  l'id)  aad)  nier  iölonateu  einer  münblid)en  anb  fd)rifts 
Iid)en  'i^rüfang  anb  machen  bann  bie  praftifd)e  SlaSbilbang  bei 
ihren  9>erbdnben  bard).  91ad)  iöeenbigang  ber  praftifd)en 
bilbang  folgt  eine  mcitere  i|3rüfang,  non  bereu  (Srfolg  bie  2In= 
ftcllang  als  Slcrbaitbsrenifor  abl)ängig  ift. 

Sie  (grricbtnng  biefer  3Inftalt  bebeatet  eineii  großen  J5ort= 
fd)i'ittin  ber  Sntnndlang  be§  genoffenfd)aftlid)enpieDifion§inititute§, 
niod)tcn  bod)  alle  öauptoerbänbe  in  bie  gaßtapfen  bes  iRaiff= 
cifen=®erbanbes  treten  eingebenf  beffen,  bafe  bie  ©ntinidlang  be§ 
@enoffenfd)aftsmefens  o£)ne  bie  S^coifion  gar  nid)t  niöglid)  ge= 
mefen  roäre  anb  bie  93ernoU£onimnung  be§  fReoifionsroefenS  nar 
ein  „nobile  olficium”  für  bie  iRerbdnbe  bebeatet. 

ißielleicbt  märe  an  biefer  Stelle  5a  ermägen,  ob  nid)t  bie 
Ütasbübang  non  @enoffenfd)aft§reDiforen  mit  in  bas  ißrogramm 
berjenigen  unferer  £>anbeI§l)D'l)1^üüen  aafganeljmen  märe,  bie 
fid)  bie  Ülafgabe  gefteUt  haben,  einen  angefe£)enen  beatfc£)cn 
^lücberreniforenftanb  5a  fdtaffen.  33eriidfid)tigen  mir,  baß  e§  im 
Seutfd}en  fReid)  gar  ^eit  ca.  33  000remfion§pflid)tige  ©enoffenfehaften 
gibt,  fo  bürfte  ber  ßrfolg  in  ibceller  anb  finanzieller  §inficl)t 
ficher  fein. 

ilRit  biefer  D^eform  bes  genoffenfcl)aftlid)en  iRenifionsmeiens, 
bei  ber  id)  jeben  ©ingriff  ftaatlidier  ©emalt  — abgefehpn  non  bem 
mir  geforberten  D^eoifion^zmang  für  alle  ©enoffenfct)aften  — aa§= 
fcbließen  mod)te,  ließe  fid)  aad)  bie  2lbl)ängig!eit  befeitigen,  in  bie 
bie  iReniforen  gleidjfam  al§  ^Beamte  ber  @enoffenfd)aften  geraten, 
mie  bie§  namentlich  bei  ben  DJUniatarnerbänben  ber  gall  ift,  bie 
niemals  in  ber  Sage  finb,  iReniforen  -)  haaptamtlid)  zu  befchäftigen. 


ß Seit  2 ^at)ren  6e)'tebt  an  ber  Uniaeriität  ^alle  a.  S.  ein  Seminar  für 
©enonenfebaftsmefen,  in  bem  außer  colfsmirtidjafuidien  unb  juriftifdien  ®iatericn 
auch  „@cnoffenid)aft-5bit^fübrung  unb  Sucbfübrnngereoiiion",  aüerbtng?  möd}ent- 

lid)  nur  ,^roeiftünbig,  bebanbelt  merben.  01  - 

-)  $ie  fHeoijoren  im  5iebenamt  fegen  iid)  aus  allen  möglicben  ^.öeruten 
äufammen.  Dieben  33ücberreDtforen,  bie  im  allgemeinen  mobl  baju  geeignet  finb, 
finben  mir  u.  a. : imolfereigehilfen,  i^olESf^nllebrer,  Äaufleute,  »enfionierte  Beamte. 
'iSei  ben  „railben"  ©enoff'enfdiaften  büriten  mir  beim  5lufmad)en  einer  Statiftif 
über  perfunft  unb  äüorbilbung  ber  iReöiforen  in  ber  pauptfaefte  eine  Sammlung 
gebrodiener  ßsiftenjen  erbalten. 
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hierbei  müf^te  auch  bie  f^rage  enbgültig  erörtert  merben,  ob  man 
bie  fRcüifionSoerbänbe  nidjt  mit  einem  SDBttel,  aafgebeefte  iTRiß= 
ftänbe  abzaftellen,  aa§ftatten  füll;  eine  berartige  iüRaßnahme  ftöht 
begreiflid)ermcife  bei  ben  ©enoffenfehaften  aaf  äBibcrftanb,  meil 
fie  meinen,  baß  bamit  ba§  ^Prinzip  ber  Selbftnermaltnng^  bard)= 
brod)cn  märe.  Sie§  ift  infofern  ri^tig,  al§  e§  fich  um  5lbftellnng 
formaler  9Rängel  hanbelt,  fobalb  aber  fd)mcrmiegenbe  föebenfen 
oorliegen,  bie  bie  ©riftenz  ber  ©enoffenfd)aft  in  §ragc  ftellen,  fo 
mn^  — mie  5?orthaa§-^)  üorfd)lägt  — ber  fBerbanbsoorfißenbe 
über  fein  Vertreter  ba§  gefeßlii^c  fRedjt  erhalten,  „auf  _ ber 
©eneraloerfammlung  ben  SIRitgliebcrn  ber  ©enoffenfehaft  feine 
2lnfd)auungen  ohne  IRücfficht  auf  bie  2Bünfd)e  oon  fßorftanb  nnb 
5,taffid)t§rat  oorzutragen". 

Ser  ©ebanfe  ber  ^cntralifation  ift,  menn  auch  nid)t  in  bem 
oon  mir  geforberten  SDlaße,  auf  bem  54.  5tllgemcinen  ©enoffen^ 
fchaftgtag  in  ipofen  1913  non  f]3rof.  Dr.  ©rüger  in  feinem  IReferat 
über  bie  33erbanb§reoifion  uertreten  morben,  inbem  er  oon  einem 
geplanten  „freien  2lu§fd)aß  ber  großen  fBerbänbe"  berid)tete,  in 
bem  alle  Seben§fragen  ber  ©cnoffenfd)aften,  inSbefonberc  bie 
fReoifion  ihre  IBehanblung  erfahren  füllen.  3ur  finanziellen 
Sarchführung  mürbe  aad)  ber  Staat  üoraaSfichttich  gern  mit 
3afchüffen  — bi§het  ßub  freilich  berartige  3uf<hüffc  üon  ben 
S3erbänben  al§  ba§  iprinzip  ber  Selbfthilfe  üerleßenb  zurüefgemiefen 
nnb  nur  au§nahm§meife  angenommen  morben  — zui^  §anb 
_ gicben  bem  ißerfahren  ber  fReoiforenbeftellung  hat  fich 
bie  fBorfchrift  be§  ©efeße§  (§  53),  bie  bie  fßornahme  ber  fReoifion 
in  febem  ^ahre  anorbnet,  al§  unzulänglid)  f)^mu§= 

geftellt. 

Sollen  bie  ©enoffenfehaften  einer  roirffamen  Kontrolle  nnter= 
ftehen,  fo  ift  ber  ^uiifihenroum  oon  zuici  fahren  zu  auSgebehnt, 
er  muß  zum  minbeften  auf  ein  ^ah^^  bcfd)nitten  merben.  3utcr= 
effant  finb  bie  ©rünbe,  bie  für  bie  zmeifährige  fReoifion  f.  3t-  iu 
ber  iRei(h§tag§!ommiffion  oorgebra^t  mürben:  „93ei  längeren 
3mif^enräumen  mürbe  !eine  ©ernähr  bafür  oorhanben  fein,  baß 
nicht  mittlermeile  große  Unregelmäßigteiten  unentbeeft  bleiben, 
bereu  f^olgen  bei  ber  nä^ften  ©efchäftSreoifion  nießt  meßr  gut= 
Zumaihcn  finb;  auch  mürbe  ber  Umfang  be§  fieß  anfammelnben 
9Ratcrial§  faum  nod)  eine  grünbliihe,  nad)  allen  ^Richtungen  fid) 
erftredenbe  ^Prüfung  ber  ©efchäftsführang  bard)  ben  IReoifor 
geftatten,  anb  cbenfo  ginge  babei  ber  Vorzug  oerloren,  melcße  bei 
fürzeren  fReoifionSperioben  au§  ber  bauernben  93crtrautheit  be§ 

h 3n  feinem  Dteferat  auf  bem  10.  Sseutfctien  gcmerblidien  ©enoffcnfdiaftStag 
in  Seipjig  1913. 

Stein. 
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DieuifürS  mit  beu  ä^er^iiltniffeu  ber  ®enoii'cnfd)aften  [id)  ergibt. 
Ülnbcrcricite  roirb  eine  gmeijät^rige  ÜSicbcrfc^r  ber  iRcüiiiünen  für 
bcit  berfetben  al?  genügenb  511  betradücn  fein;  ein  tUiefirercs 
ift  f(^ün  mit  iHürf[i(^t  auf  bie  biird)  bie  ^ieinfion  beu  ©enoffeu= 
fd)aften  ent[tef)cnben  itoften  nid)t  511  Derlangen". 

5UIe  bamal€  für  bie  gmeijättrige  i}icüifion§pcriobc  angefüt^rteu 
©rünbe  gelten  f)cute  genau  fo  für  bie  einjährige  ^eriobe;  bie 
©inrebe,  bajj  bei  fürgeren  9^eöifiün§periaben  fich  ein  3Ibt)nngigfeitS= 
uerbältniS  jroifdten  fReuifor  nnb  ber  gn  renibierenben  ©enoffen^ 
fd)aft  t)ei^nu§bilbe,  fann  Ieid)t  baburd)  gn  gebradjt  roerben, 
baB  bie  SieDifaren  non  if)ren  93c5irfen  mechfetn. 

®ie  öb  bie  einjährige  OieoifionSperiobe  tnünfehenSroert 

fei,  hi'^t)en  alle  SfleDifianSoerbänbe  bejaht  nnb  ha^'^n  and)  gum 
großen  Jeil  ber  gefeplichen  (Sinführnng  norgegriffen,  inbem  fie 
bei  ben  ihnen  angefd)Ioffenen  ©enoffenfd)aften  jährliche  iReDifionen 
5ur  5Iueführung  bringen  laffen.  ©o  hat  5.  93.  ber  „Bentraloerbcinb 
bentfeher  ß'onfumoercine  ^amburg  feit  1.  1.  1913  bie  jährliche 
Sfeoifion  burdjgeführt.  ©eit  biefer  Beit  haben  bie  bem  Bentral= 
Dcrbanb  angefchloffencn  93erbänbe  einen  ©rtrareoifor,  anper  bem 
bereits  norhanbenen  angeftellt,  nnb  tragen  hierfür  bie  Soften 
felbft.  ©S  haben  allerbingS  bie  iRcDifionSoerbänbe,  nnb  groar 
jeber  ber  neun  §ur  Durchführung  biefer  ilRahnahme  einen  Biifchafs 
Don  4000  erhalten.  ßtner  Bufd)rift  an  ben  93erfaffer  fagt 
ber  Bentraloerbanb : „Die  Erfahrungen  begüglich  ber  iReuifionen 
bei  unferen  93erbänben  haben  gelehrt,  bah  burch  ben  9IuSbau  ber 
jährlichen  fRenifion  bie  93erhältniffe  fortgefeht  beffere  roerben" ; 
unb  ,5ur  93eroiEigung  ber  üben  erroähnten  Beträge  üon  inSgefamt 
36000  9Jlf.  bemertt  ber  93erbanb:  „auch  roir  haben  ein  gro|eS 
Bntereffe  baran,  burch  ein  geregeltes  SleüifionSrocfen  unfere  Vereine 
immer  mcht  unb  mehr  auf  bie  ^öhe  unb  hauptfäd;lich  auf  gute 
finangielle  Unterlagen  §n  bringen". 

■'^uf  bem  10.  Deutfehen  geroerblidien  ©enoffenfehaftstag  in 
ßcipjig  1913  forberte  ber  93erbanb§bireftor  S?orthauS=Serlinh  bie 
Einführung  ber  einjährigen  iReoifion  auf  ©runblage  abfoluter 
B^reiroiUigfcit,  inbem  er  barauf  hiaroieS,  baß  bie  groeijährige  93eriobe 
311  lang  fei,  ba  in  einem  Bah^e  Diel  Unheil  paffieren  unb  ber 
fRcüifür  nach  fo  tanger  B^tt  faum  in  ber  Sage  fein  fönnte,  ben 
entftanbenen  Schaben  roteber  eingurenfen.  .^orthauS  brachte  in 
93orfd)lag,  §53  @en©.  burch  fülgenben  B'afah  erroeitern: 

„Den  SteDifionSoerbänben  fteht  baS  91ed)t  gu,  an  ©teile  ber 
Sroeijährigen  iReoifion  bie  einjährige  ju  befchlieBen  mit  ber  Söirfnng, 


B ogl.  bal  oortreffliefje  'Ueferat:  Sie  'Heiniion  im  Sienfte  ber  ©enoffra- 
id)aften. 
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bah  bann  and)  jeber  jährlidjen  Üteoifion  ber  Eharafter  ber  gefeh= 
lid)cn  üteöifion  inneroohnt,  unb  bah  alle  angefchloffenen  ©enoffen* 
fdiaften  fict)  biefer  jährlid)en  Steoifion  311  nnterroerfen  haben". 

B'd)  für  meinen  Deil  oertrete  ben  ©tanbpunft,  bie  jährliche 
■iReoifion  ül)nc  roeitere  ßautelen  an  ©teile  ber  bisher  geübten 
3roeijährigen  übligatorifch  ein3uführen. 

Der  ^oftenpnnft  bürfte  unter  93erüdfichtignng  beS  uon  mir 
öürn  ©efagten  meines  Erachtens  feine  ütolle  fpielen;  ©enüffen= 
fchaften,  bie  fich  in  ihrer  Erifteu3  burd)  ben  DleuifionSbeitrag  h 
gefährbet  fehen,  haben  überhaupt  feine  Eriftcn3bered)tigung.  2öie 
fehr  ben  ein3clnen  93erbänben  an  ber  Einführung  ber  einjährigen 
99cüifiün  gelegen  ift,  bofumentiert  aud)  bie  Baf^rift  beS  öaupt= 
oerbanbeS  beutfeher  geroerblicher  ©enoffenfehaften  E.  93.  93erlin  an 
ben  93erfaffer,  in  ber  eS  hrtht: 

„9Sir  bered)uen  für  jebe  Dorgenommene  9feüifiün  für  ben  Dag 
20  9Rf.  . . . Dagegen  betragen  unfere  Soften  für  ben  Dag  32  9Rf. 
Die  überfchiehenben  12  SlRf.  roerben  oom  ^auptuerbanb  3ugelegt 
unter  ber  93orauSfet5nng,  bah  ^te  ©enoffenfehaft  an  ©teile  ber  nom 
©efeh  geforberten  3roeijährigen  iReoifion  bie  einjährige  iReoifion 
burch  führt." 

iiRod)  mit  fur3en  9öorten  roill  ich  auf  bie  ^aftpflid)t  ber 
iRcoiforen  be3ro.  ber  iReoifionSoerbänbe  eingehen.  ©erabe  ber 
Umftanb,  bah  t)aS  ©efetj  biefelbe  nid)t  prÜ3ifiert  hat,  hat  manche 
Debatte  nnb  rei^e  Siteratur  hterüber  ge3eitigt,  ohne  bah  ßtne 
iöerftänbignng  er3ielt  roorben  roäre. 

9öie  eine  Erlöfung  auS  bangem  B^^tfel  roirfte  barum  baS 
rcich§gerichtliche  Urteil  in  Sachen^)  beS  9öiit3eroereinS  Cberrointer 
gegen  ben  „93erbanb  ber  rhcinpreuhifchea  lanbroirtfchaftlichen  ©e= 

/T  494  IQlOv 

noffenfehaften"  in  93onn  0.  24. 1. 1912  • — ).  .^icrimch 

fönnen  bie  93erbänbe,  fofern  fie  bei  ber  93eftellnng  unb  bei  ber 
ihnen  nach  bem  ©enoffenfehaftSgefeB  obliegenben  Überroachung 
ber  iReoiforen  forgfältig  oerfahren,  roegen  einer  mangelhaften 
iReoifion  nicht  fchabenSerfahpflichtig  gemacht  roerben,  ber  iReoifor 


9 Sie  ipo'iorare  für  bie  iReDifionen  bewegen  fiel)  gegenüber  ben  öon  ben 
Sreu^anbgeieUfc^aften  geforberten  wirflic^  in  engen  ©renjen;  e§  beträgt  im  Snrt^= 
fdinitt  2Ü  Ttt.  pro  Sag  (jReifetage  roerben  ol§  3Irbeit5tage  in  ber  JRegel  mit= 
geredinet).  ®lanct)e  ^erbönbe  ertjeben  einen  feften  ^a^re^beitrag  (ca.  20  SRf.) 
unb  weiterhin  einen  geroiffen  iprojentfaß  (ca.  öont  Sruttogeroinn,  fie 

geroäfiren  bann  einen  freien  Sleoifionstag  unb  berechnen  jeben  »eiteren  aufgeroenbeten 
Sag  mit  ca.  15  Sülf.  iöei  ber  geringen  Sauer  ber  9teöifionen  — in  normalen 
gälten  :^anbelt  es  ficb  um  roenige  Sage  — bürfte  baber  bie  ^onorarfrage  für  bie 
©infütirung  ber  jäbrlicben  fReoifion  o^ne  entfebeibenbe  iöebeutung  fein. 

h Sie  üu§fät)rlid)e  Srörterung  bei  gollel  finben  roir  in  ber  Seutfd)en  lanb- 
roirtf(baftlid)cn  ©enoffenfhaftlbreffe  1910;  3tr.  18,  1912:  91r.  2,  5,  6. 
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ift  barum  für  feine  2ätigfeit  allein  üernntroortlid),  gunial  er 
j,facf)oerftänbig"  fein  fotl.  Sine  Scfiabenserfatjpflic^t  ber  iKeniforen 
ift  feboef)  au§gefd^Ioffen,  inenn  biefelbcn  mit  „©orgfalt"  ner= 
fat)ren  finb. 

Übcrbliden  mir  nun  nac^  ber  fritifd)en  23efpred)ung  be§  ge= 
noffenf(f)aftIi(^en  fRenifionSinftitutS  bie  SBirffamfeit  be§felben,  fo 
müffen  mir  ba§  Urteil  fällen,  bafe  e§  bie  barauf  gefegten  Hoff- 
nungen in  25  ^af)ren  feine§  33eftef)en§  reic^  erfüllt  l)ot;  e§  hübet 
eine  ©tü^e  für  alte  rcof)I  geleiteten  @enoffenfcf)aften;  t§  fonnte 
freilich  anc^  ni(^t  oer^inbern,  ba^  feine  ©c^raäc^en,  mie  nor  allem 
in  bem  Seftellung§Derfal)ren  liegen,  ba§ Sluffommen  oon  ©d^minbeU 
genoffenfcl)aften  begünftigten. 

Seiber  ift  in  ben  jüngften  STagen  öa§  5Reoifion§mefen  burd^ 
mel)rere  in  ber  lebten  3cit  oorgefommene  ^ufammenbrüd^e  — id^ 
benfe  l^ier  an  bie  l)effifd^e  @enoffenfcl)aft§frifi§  u.  a.  — oon  oer* 
fcfjiebenen  ©eiten  ©egenftanb  oon  2?erleumbungen  nnb  S3er= 
bädbtignngen  geroefen.  @§  ^at  ficb  aber  bei  nä£)erem  3wfef)en 
immer  l)erau§geftellt,  ba^  bie  fReoiforen  i^re  ^fticf)t  auf  ber  gangen 
Sinie  getan  !^atten,  bafe  aber  bie  llRal)nungcn  bc§  fReoifor§  taube 
Cl)ren  bei  ben  33erroaltung§organen  ber  @enoffenfdl)aften  fanben. 
3n  biefem  Urteil  fam  am^  ber  ©taatSanraalt  in  bem  berüdfitigten 
'43ro5eB  in  SUebermobau. 

3Benn  fiel)  nun  aud^  9RiBftänbe  im  fReoifion§raefen,  mie  au§ 
meinen  S)arlegungen  ^ernorgcl)t,  l)erau§geftetlt  laben,  fo  ift  meiner 
3lnfid)t  nac|  gerabe  bei  ber  ©enoffenfdiaft  nid)t§  unangebradjtcr 
al§  ber  ©d)rei  nad|  ©taatslilfe.  laffen  fiel)  meine§  @ra(|ten§ 
gerabe  bie  bebenfli(f)ften  9)üingel  am  beften  auf  bem  Sßege  ber 
©elbft|ilfe  abftellen. 

3u  biefem  ©inne  mürbe  au(^  auf  bem  füngft  in  ^ofen 
abge|oltenen  54.  3lllgemeinen  @enoffenfcf)aft§tag  (tluguft  1913) 
folgenbe  Stefolution  angenommen: 

„S)er  3ltlgemeine  ®enoffenfcl)aft§tag  erflärt  gegenüber  ben  auf 
©runb  eingelner  3iil'ommenbrü^e  oon  @enoffenf(^aften  |eroor= 
tretenben  Anregungen  bie  Seftimmungen  über  bie  Oieoifion  gu 
oerfcf)ärfen,  ba|,  mie  gule|t  auf  bem  Sltlgemeinen  @enoffenfdl)aft§tag 
gu  Gaffel  im  1906  au§gefprod)en  ift,  bie  ©rfüllung  ber  3Iuf= 
gaben  ber  9teoifion  ni(f)t  gefidjert  merben  fönne  burd)  @infü|rung 
oon  3iüang§mairegetn  in  bie  Crganifation,  fonbern  burdf)  Hebung 
bes  33erftänbniffe§  ber  Organe  ber  @enoffenfc|aft  für  bie  3^ß<fß 
ber  fReoifion.  ®ie  fReoifion  ift  nid)t  beftimmt,  in  bie  @enoffen= 
fd)aft  ein  ncue§  Organ  eingufügen,  oietme|r  bleibt  bie  5ßer= 
antmortlid)feit  oon  23orftanb  unb  Auffic|t§rat  im  ootlen  Umfange 
tro|  ber  üüeoifion  unberührt  beftef)en.  ©ad)e  bed  IReoiforS  ift  e§, 
gu  prüfen,  ob  bie  ®inridl)tungen  ber  @cnoffenfd)aft,  bie  ®ef(^äft§* 
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fü|rung  unb  bie  Kontrolle  ben  bemä|rteu  genoffenfd)aftlid3en 
®runbfätjen  cntfprcd)en.  ®abei  mirb  ber  IReoifor,  unb  ^ grpar 
unbefd)abct  ber  ä)erantmortlid)Eeit  be§  3tuffid)tsrat§,  nac|  9Jlöglic|= 
feit  fein  3lugenmerf  auc|  gu  ridjten  |abcn  auf  bie  _^rüfung  ber 
gefc|äftlic|en  Sage  ber  ®enoffenfc|aft.  Unbebmgt  feftgul)altcn  ift 
an  ber  im  Slllgemeinen  beutfd)en  ©enoffenfd)aft§Derbanb  üblid)en 
3^ern|altung  bes  9ieoifion§oerbanbe§  oon  gefd)äftlid)en  Unter= 
nclmungen  irgenbmel(|cr  3lrt". 


b)  ®te  ^^ontrottorganc  ber  ^tftiengefeUfebaft. 

Sßie  bebeutung§Doll  bie  ^ontroüe  für  bie  3lftiengefeüfd)aft 
ift,  ift  oorn  gegeigt  morben.  S)a§  mid)tigfte  Kontrollorgan  ber 
3lftiengefetlfd)aft  bilbet  ber  3Iuffid|tsrat ; neben  i|m  mirft  |ier 

unb  ba  ber  ©elcgenleitdreoifor. 

®ie  ^fli(^ten  be§  3luffic|t§rate§  orbnet  bas  Hcinbelsgefelgbucl 

in  § 246: 

„®er  3luffic|tsrat  |at  bie  @ef(|äft5fül)rung  ber  ®efellfd)aft 
in  allen  3meigen  ber  Sermaltung  gu  übermalen  unb  fid)  gu 
bem  3mecEe  oon  bem  ©ange  ber  3Ingelegenl)citen  ber  @efellf(|aft 
gu  unterrid^ten.  ®r  fann^  febergeit  über  biefe  3Ingelegen|eiten 
Seri^terftattung  oon  bem  23orftanbe  oerlangen  unb  felbft  burd) 
eingelne  oon  i|m  gu  beftimmenbe  SJUtglieber  bie  Süd)er  unb 
©d)riften  ber  @efellfc|aft  einfe|en  fomie  ben  Seftanb  ber  @efell= 
fc|aft§faffe  unb  bie  SSeftänbe  an  Söertpapieren  unb  2öaren  untere 
fud)en.  @r  |at  bie  ^a|re§red)nungen,  bie  Silangen  unb  bie  Sor= 
fd)läge  gur  ©eminnoerteilung  gu  prüfen  unb  barüber  ber  ©eneraU 

oerfammlung  Serid)t  gu  erftatten. 

@r  |at  eine  ©eneralocrfammlung  gu  berufen,  menn  bics  im 
.Qntereffe  ber  ©efellfc|aft  erforberlic|  ift. 

aöeitere  Oblicgen£)citen  be§  3luffidE)t§rate§  merben  burd)  ben 
©efetlfd)aft§oertrag  beftimmt. 

®ie  aRitglieber  bes  SIuffic|tsrate§  fönnen  bie  3lusübung  il)rer 
Obliegenheiten  nid)t  anberen  übertragen. 

2Seiter|in  beftimmt  ba§  ©efe|  (H©S.  § 248),  ba|  bie  9Rü= 
glieber  be§  2Iuffid)t§rats  meber  9[Ritglieber  be§  Sorftanbed  noc| 
Seamte  ber  ©efellfc|aft  fein  bürfen,  fie  merben  Jerner  (H@S. 
§ 249)  bei  ©rfüllung  i|rer  Obticgenl)eiten  gur  Sorgfalt  eine§ 
orbentlic|en  ©ef^äftsmannes  ange|alten  unb  |aften  bei  Serle^ung 
i|rcr  Obliegen|eiteti  ber  ©efeüfclaft  mit  ben  Sorftanb§mitglicbern 
in  ©efamt|eit  für  ben  baraud  entfte|enben  ©d)aben. 

2)er  3luffid)t§rat  ift  gum  minbeften  au§  3 SUtgliebern 
gufammengefe|t  — fie  brauchen  feine  3lftionäre  gu  fein,  in  ber 
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^cgel  ift  bie?  aber  ber  gall  — , er  nnrb  non  ber  @cncraliicr=« 
fammlung  gcmö^^It  unb  coent.  abbcrufeii. 

5Iu§  ben  Seftimmungen  gcl^t  beiitlii^  I^croor,  ba^  ber  @e|e^= 
geber  fief)  ben  Uluf[ic^t§rat  al§  Kontrollorgan  gebadet  !^at;  er  foH 
im  9tamen  ber  SIftionäre  fontrotlieren.  ®ie)e  gunftion  oerrid)tet 
aber  ber  Slnffii^tsrat  feine§roeg§,  nnb  er  fann  es  nud^  nid^t,  felbft 
menn  man  bei  i^m  ben  guten  Söillen  ba5it  ooransfeljt. 

©oron  fdbeitert  bie  Erfüllung  feinet  Aufgabe? 

1.  an  ber  Qualität  ber  ein5elnen  9}litglicbcr 
unb  feiner  ^ufammenfeijnng; 

2.  an  bem  Umfang  ber  gu  lei  ft  en  ben  Slrbeit; 

3.  an  ber  ©tellung  be§  5Iuf ftd^t§rat§  gum  3,^or  = 
ftanb  unb  ©cneralocrfammlung. 

3nm  erften  fünfte  bemerfe  idf): 

®cr  ^luffic^tsrat  roirb  oon  ber  ©eneraloerfammlung  geroäl)It; 
ba  bei  ber  befannten  unb  teilroeife  aurf)  begrünbeten  Qntereffe= 
lofigfeit  ber  Slftionäre  nur  bie  ©ro^aftionöre  erfdf)einen,  fo  ift 
bie  Söa^I  ber  ^uffidl)t§tatsmitglieber  in  bie  ^önbe  biefer  raenigen 
gelegt,  bie  fidl)  felbft  unb  i^nen  geeignete  ißerfönlid^feiten  in  ben 
Sluffi(f)t§rat  mö^Icn;  bafe  l^ierbei  @efc^äft§tü(^tigfeit  unb  ©rfa^rung 
TDcnig  §u  fagen  l^aben,  liegt  flar  auf  ber  J^anb.  ©o  finben  mir 
benn  in  ben  2Iuffidl)t§räten  alle  möglid^en  Berufe  oertreten,  leiber 
nur  raenig  Seute,  bie  al§  Kontrolleure  eine§  ^ftienunteruef)meu§ 
rairfen  fönnen:  penfionierte  Offiziere,  Künftler,  ©utsbefi^er,  ©e- 
Iel)rte  ufro.  Können  biefe  bie  ißläne  eine§  gemiegten  S)ireftor§ 
fontroHieren,  fönnen  fie  ba§  9ted^nung§roerf  ober  bie  5Birtfd^aft§* 
fü£)rung  eine§  Unternehmens  überfel)en?  ©ie  muffen  fid)  nur 
auf  roenige  2luffidf)t§rat§mitglieber  oerlaffen,  bei  benen  fie  bie  S3c= 
fähigung  gur  Kontrolle  oorausfehen.  ©ine  berartige  ©rfüllung 
ber  ^^flichten  mu^  aber  alS  ©eraiffenlofigfeit  be5eicf)net  raerben; 
hoch  bie  ©inefure  locft  mehr,  alS  ba^  ber  ©efe^geber  jemals  mit 
ber  Haftung  erfolgreich  brohen  fönnte. 

Söieroeit  biefe  S3ertrauenSfeIigfeit  geht,  geigen  bieffierhanblungen 
bei  ben  oerfdhiebenen  3i^fa^”^£i^öriichen,  neuerbingS  mieber  in 
bem  Verfahren  gegen  ben  5luffichtSrat  ber  1910  oerfrac^ten  9Ueber=> 
beutfehen  Sauf  in  ®ortmunb;  blinblingS  \)at  in  biefem 
ber  ^uffidhtsrat  bem  Sorftanb  unb  feinen  ©ehilfen  oertraut  unb 
bie  Ohnmacht  gur  21uSübung  ber  Kontrolle  eingeftanben.  Unb 
hier  maren  bie  9}UtgIieber  beS  SluffidhtSratS  nidht  nur  3Iuhcnfeiter 
beS  ©efchäftSlebenS. 

Unb  felbft,  menn  ber  SluffidhtSrat  nur  auS  qualifigierten  9Jht= 
gliebern  befteht,  fdheitert  ber  gute  Söille  gur  ©rfüllung  feiner 
5lufgabe  an  bem  unter  2.  genannten  ©runbe;  an  bem  Umfang 
ber  gu  leiftenben  3trbeit. 
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©ine  5lftiengefeIIfd)aft  ftellt,  abgefehen  oon  einigen  9[)^iniatur= 
fd}öpfungen,  immer  einen  größeren  Setrieb  bar,  gahlreiche,  manch* 
mal  üiele  hnnberte  Seamte  roerben  befdjäftigt,  unb  ihr  ©efamt* 
probuft  foll  fontroliiert  roerben.  S5)ir  müffen  hier  loeiter  be- 
benfen,  baß  bie  SO^itglieber  beS  2luffid)tSrateS  0 ih^e  ^Irbeit  nur 
im  9iebenamt  oerridhten,  bagu  meiftenteilS  nidht  am  Orte  beS 
Unternehmens,  fonbern  gerftreut  oft  recht  roeit  oom  fyelbe  ihrer 
Xätigfeit  roohnen;  fie  fönnen  bie  ihnen  oom  Ojefeßgeber  gugebaeßte 
3lrbeit  nießt  beroältigen. 

91od)  ein  anberer  Umftanb  gibt  gu  benfeu:  eS  ift  bie  Häufung 
oon  5lufficßtSratSmanbatcn  in  einer  i]3erfon.  biefeni  galle 
heißt  eS  nidßt:  „Oßne  SBahl  oerteilt  bie  ©aben  ftets  baS  G5lü(f 
mit  gleidjer  §anb";  mir  finben,  baß  bis  gu  40  unb  mehr  5luf= 
ficßtSratSftellen  in  einer  Serfon  oereinigt  finb.  biefen  fyätlen 
ben  Slnforberungen  beS  ©efeßeS  als  SlufficßtSrat  gu  entfpreeßen, 
bürfte  rooßl  über  menfd)licßeS  Vermögen  ßinauSgeßen. 

®er  Sßert  ber  Kontrolle,  bie  ber  SluffießtSrat  auSüben  foll, 
geßt  aber  brittenS  oerloren  bureß  bie  Slbßängigfeit,  bie  in  bem 
SerßältniS  groifd)en  SluffießtSrat  gum  Sorftanb  unb  ©encraU 
oerfammlung  liegt.  Sßic  id)  feßon  oben  anfüßrte,  roirb  ber  21uf= 
fi(ßtSrat  oon  ber  ©eneraloerfammlung  geroäßlt,  biefe  aber  ift  in 
ißrer  ©ntfeßeibung  in  ben  meiften  gälten  oon  roenigen  ©roß= 
aftionären  abßängig,  ein  Kleinaftionär  roirb  baßer  nur  feiten 
SluffidßtSrat,  oiellei^t  gur  Serußigung,  roeil  er  gu  laut  „ge= 
f(ßrieen".  ©dßließlicß  roirb  aber  bod)  bie  5CRa(ßt  in  ben  §änben 
ber  ©roßaftionäre  oereinigt,  ber  oon  ißnen  geroäßlte  SInffidjtSrat 
— im  ©runbe  bitben  fie  ißn  felbft  — ift  SerroaltungSorgan, 
ber  Sorftanb  roirft  nur  atS  ©troßmann,  als  auSfüßrenber  Se= 
amter  beS  StuffidjtSratS.  ©ntroeber  er  geßt  mit  ißm  ober  fliegt; 
felbft  roenn  ber  Sorftanb  boS  gntereffe  ber  ©efellfdßaft  int  5lugc 
ßat,  fo  fann  er  gegen  eine  SJlaßnahme  biefeS  StuffießtSratS  feine 
Sefeßroerbe  einlegen,  benn  baS  maßgebenbe  Organ  roäre  bie 
©eneraloerfammlung,  baS  ßieße  aber  leßten  ©nbeS  nießts  roeiter  als 
ben  2IufficßtSrat  beim  5IufficßtSrat  anflagen.  Sludß  baS  Umgefeßrte 
fann  ber  gaü  fein:  ber  Sorftanb  oerfügt  über  bie  gange  ©eroalt; 
fo,  roenn  bie  Slftiengefellf^aft  auS  einer  gamiliengrünbung  ßeroor^^ 
gegangen  ift  unb  ber  früßere  Sefißer  ben  größten  2eil  ber  Slftien 
in  §änben  ßätt.  ^ier  ift  ber  Sorftanb  ©eneraloerfammlung  unb 
3luffi(ßtSrat.  3i^r  ©rgängung  ber  gefeßließ  oorgefcßricbcnen  gaßl 
ber  nötigen  SQUtglieber  futßt  er  fi^  geeignete  roillfäßrige  Seute 

ß erübrigt  fteb  mot)I  |ier  bie  iattjom  erörterten  nnb  bod)  ni(bt  abroenb=' 
baren  3“ftü«be,  bie  ah  Santiemejögerei,  Xctorationsaufiiditsräte  gefennjeidtnet 
tnetben,  bon  neuem  anfäutije^en. 
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ait§,  bic  bann  immer  nac^  [einer  '^pfeife  tanken  merben.  Uub 
fragen  mir  uns  nun,  fönnen  mir  uon  ben  beiben  ge[cf)ilberten 
SIrten  ber  2Inf[id|tSräte  — unb  um  folcfie  l^anbelt  e§  fic^  bei 
unferen  5lftienge[cllfd)aften  faft  oi)ne  'MuSnal^mc  — eine  un= 
parteiifdje  ^üiitrolle  ocrlangen:  nein. 

^J)er  2Iuf[lcf)tsrat  nerfagt  al§  Kontrollorgan,  mie  mir  fe^en, 
gau5  unb  gar:  ba§  i)t  eine  2atfacf)e,  bie  oon  ben  ^uriften^)  nn= 
ummnnben  al§  9Jiangel  ber  Stftiengefe^gebung  gugegeben  raorben 
ift.  ^n  ber  *'^rari§  fommt  ba§  93er[agen  be§  ^uf[i^t§rat§  baburcf) 
^^im  Slusbruif,  bap  ber  Stuffic^tSraf^  in  oielen  gälten  befonbere 
Sactiucrftänbige  - S3ücf)erreoi[oren,  2reu^anbgefetl[cf)aften  — mit 
ber  ^Prüfung  betraut.  ift  hierüber  leiber  feine  Statiftif^)  oor= 
t;anben;  ber  93erfn[fer  fd)ä^t  bic  3at)t  ber  fic^  rcoibieren  laffenben 
5ilfticnge[elt[c^aftcn  auf  bie  ^älfte  alter  StftiengefeElfcfiaften,  oon 
benen  ba'  l?örocnantcit  ben  2reut)anbgcfctlfc^aften  5ufättt.  2öo 
biefe  't^rüfuug  burd)  ©ac^oerftänbige  fortfätit,  gefc^ie^t  fie  in  ben 
mcijten  gatten  in  ungenügenber  Sßeife.  ®a§  erfennen  aud)  bie 
Slnjfic^rsräte  an  unb  ^aben  (rao^  unberoußt)  bie  if)nen  oom 
©efeßgeber  ^ugcbadftc  [Rotte  at§  Kontrotteure  oertaufeßt  mit  ber 
[Rütte  bes  [Beraters  uub  IBerroalters  ber  <Befettfd)aft.  (S§  ßat  fid) 
alfo  eine  [Trennung  oottgogen,  eine  Spattung  in  ber  gunftion 
bes  ÜtuffiditsratS,  er  ift 

oon  @efcßc§  megen:  Kontrotteur, 

au§  freiem  @ntfd)iuß  aber:  [Berater  unb  [ßerraaltung§= 
rat  üts  [Bcrtrctcr  ber  Stftionäre. 

Ta  ber  3luffid}tsrat  aber,  mie  i(ß  geigte,  nicmatS  imftanbe  fein 
mirb,  feine  Slufgabc  als  Kontrottcur  gu  erfütten,  fo  ift  es  münf(ßenS= 
mert,  baß  ißm  biefe  [f3flid)t  nidK  tanger  gugemutet  mirb;  ber 
©efeßgeber  foü  ißn  baoon  entbinben  unb  an  feine  Stette  ein 
neues  Crgan  feßen:  ben  obtigatorifeßen,  oon  ber  ©efettfebaft  unab= 
ßängigen  [Reoifor. 

gn  feiner  [ßermattungStätigfeit  unb  ats  treuer  [Berater  ber 
©efetifcßaft  mirb  bagegen  ber  3tufficßtsrat  immer  bie  2eben 
fpenbenbe  Kraft  barftetlen;  ßierin  ift  er  eine  mirftidße  Söoßttat 
für  bic  9lftiengefetlfcßaft,  er  oerforgt  fie  mit  Strbeit  unb  feßafft 
5lbfaß  für  ißre  [)3robufte,  unb  biefe  gäßigfeiten  foüen  ißm  in 
feiner  2Beife  befeßnitten  merben. 


ß :HteBer,  [Jü^rtnger,  ped)t,  3Barf(^aucr  u.  a. 

ß 2ei  'ttuffic^tsrat  tüirb  buriß  biefe  [HJapalme  feiner  ißerantroortung  nießt 
entbunben.  S*.  'i^erf. 

ß (Sine  Staiiftif  naeß  ben  SSeröffentlicßungen  ber  [Bilanzen  anjulegen  ift  nießt 
möglicß,  ba  eine  ganse  '.!ln3abl  ©efeafeßoften  biefelbe  oßne  SfJeöifionäDermerf  Der- 
öffentlicßcn,  felbft  inenn  biefelbe  einer  Dieoifion  nnterjogen  worben  ift. 
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23erfucße,  ben  StuffijßtSrat  in  feiner  ßigenfcßaft  atS  Kontrolleur 
gu  ßeben,  finb  fd)on  ocrfcßicbcntlid)  gcmacß't  morben,  oßne  baß  man 
einen  33orfd)tag  gur  Stusfüßrung  gcbrad)t  ßättc.  SSenn  mir  biefe 

grage  löfen  moltcn,  fo  müffen  mir  gu  fotgenben  gmei  ijgunften 
©tellung  neßmen. 

1.  Äotl  bie  Kontrotte  für  bie  5tftiengefettfcßaften  obligatorifd) 
fein,  unb,  menn  biefe  grage  befaßt  mirb, 

2.  mie  muß  baS  neue  Kontrodorgan  auSgeftattet  fein? 

_ SSarfeßauer  ß teßnt  bic  obligatorifcße  [ßrüfung  aus  fotgenben 
©rünben  ab,  er  fagt:  TaS  finangiette  [ßerfagen  oon  Untere 
neßmungen  berußt  nießt  auf  23ud)ungsfeßlern,  fonbern  in  ber 
^auptfaeße  auf  [Betriebsfeßtern.  Tiefe  finb  bie  Trcußanbgcfell= 
feßaften  (als  [Rcoiforen)  faum  in  ber  Sage,  ßcrauSgufinbcn.ß  Unb 
menn  fie  mirflicß  ßerauSgefunben  merben,  taffen  fieß  bie  2luffid)ts= 
röte  unb  Tireftoren  in  ißrer  ^anbßabung  ber  (SefcßäftSfüßrung 
nießt  beeinftuffen. 

• dRcincS  ®rad)tenS  faßt  Sßarfeßauer  ßier  bic  3tufgabc  unb 
ben  gmeef  ber  Kontrotte  atS  gu  meitgeßenb  auf.  Tic  Kontrolle 
ßat  bei  ber  [Jtfticngcfetlfcßaft  nur  ben  gmed,  bie  @efd)äftSfüßrung 
infomeit  als  ber  prioatmirtfcßaftlicßc  ©ßaraftcr  ber  3tftiengefetlfd}aft 
nießt  oerleßt  mirb,  gu  fritifieren,  geßterquetlen  reeßnerifeßer  unb 
mirtfcßaftlicßer  [Ratur  aufgubeefen,  menn  icß  fo  fagen  barf,  bie 
aRängel  an  ber  Kontrotlfäßigfeit  beS  2tuffid)tSratcS  abgufteticn. 

2tn  ber  gnitiatiue  beS  [BorftanbeS  unb  beS  2tuffid)tSratcS 
als  Derantroortlidic  [ßerroattungSorgane  ber  ^ftiengefetlfdfaft  fann 
unb  barf  aud)  bie  Kontrolle  nießt  rütteln,  baS  ßieße  teßtßin  nießtS 
anbereS  atS  bic  Haftung  biefer  Organe  auSfd)alten. 

[Bei  ber  obtigatorifeßen  [Prüfung  ßaftet  barum  für  bic  StuS= 
füßrung  ber  Kontrode  ber  [Reoifor,  für  bie  5tbftedung  ber  ge= 
funbenen  SERängel  ber  SluffießtSrat  unb  [Borftanb.  Tureß  biefe 
©pattung  ber  Haftung  mirb  baS  [BerantmortIid)EeitSgefüßt  beiber 
Teile  in  ber  für  ben  Slftionär  unb  fonftigen  gntcreffenten 
münfeßenSmerten  SSeife  geftärft,  befonberS  baS  beS  Stuffid)tSrateS 
unb  nießt,  mie  SBarfeßauer  meint,  oernießtet.  Ter  StuffießtSrat 
fann  nun  nießt  meßr  bie  (Sntfeßulbigung  ber  Unmiffenßeit,  ber 
llnmögließfcit  ber  Stusfüßrung  ber  Kontrode  oorbringen;  bei  [Bcr= 


*)  D.  SBorfc^aiier,  5)te  Sreu^anbgeiellfdiaften  unb  bie  Slufndbtgratsfraae  in 
S)eutfcl)lanb,  in  Gonrabs^.,  jeno  lOOS,  3.  goige  'ßb.  35  S.  474 ff. 

ß demgegenüber  möchte  ii^  feftfteQen,  bofe  ÜSarfebauer  ben  ©rfolg  reoiforifeber 
dätigfeit  3u  nicbrtg  eiufcbäbt.  Bumal  bie  dreubanbgefeflfcbaften  mit  ißrem  weit- 
gebenben  ßerfonaU  unb  ßeitaufmanb  legen  weniger  @ewid)t  auf  bie  äablenmüBige 
ßrufung  al§  auf  bie  materieüe:  ßewertung,  Änltulation,  ßrganifation  ufw. 
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fcfilungcu  bcfommt  je^t  bcr  iHid)tcr  uicl  rairffamere  ^anb^abcrt 
5ur  3.icrfügung  al§  früher. 

'Jliirf)  bem  roeiter  Don  9Barfd)aucr  gegen  bic  übIigatorifd)e 
'i^rüfung  angefüf)rten  ©runbe,  ba^  jeber  gefe^lid^e  ,S^ang  in 
ölonomifdien  ^3)ingen  eine  nerftärfte  ^ntcroentionSmoglic^leit  be§ 
Staates  erzeuge  unb  oielfac^  bic  Untcrne^innng§Iu[t  l^emme, 
inöd)te  id)  nid)t  beipflidbtcn.  ®ic  bisherige  ©ntrcidlung  ber  obli* 
gatDrifd)cn  ^^rüfung  bei  ber  ©enoffenfdjaft  leiert  anbcre§.  2)er 
Staat  fämc  ja  bei  bcr  ©infü^rnng  einer  folci^en  ÜJiaBna^mc  nur 
al§  @ejet;gcbcr  in  Setradjt,  ber  bic  3Iu5fnI;rung  bc§  @efe^c§  nic^t 
bic  bcr  Stcoifion  511  übcrn)ad)en  ptte;  niclleid^t  übernimmt  er 
bei  bcr  großen  23erantmortung  bcr  5RcDiforen  nod)  bic  S3ürgj(^aft 
für  bic  Qualität  berfelben,  inbcm  er  an  fic  biefelben  9lnfprüd)e 
auf  9tuebilbung  fteüt,  al§  an  bie,  bie  fid)  al§  „freie  fReoiforen" 
(f.  meine  Stusfüfirungen  S.  58  ff.)  betätigen  raollcn.  lilßarfdiauer 
führt  ferner  ins  gelb,  ba^  burih  bie  @infüf)rung  ber  obligatorifdjen 
‘Prüfung  eine  neue  finangielle  5aft  auf  bic  9IftiengefcIIfd)aft  unb 
bamit  auf  bic  9Iftionärc  gelaben  mürbe;  er  üerfcnnt  aber  babei, 
baß  bic  9IfticngefcIIfd)aft  mit  bem  neuen  Opfer  eine  SSerficherung 
non  grüßcm  ofonomif^en  unb  moraIif(hen  Söerte  als  ©egenleiftung 
crfauft. 

9tud)  bie  technifd)c  Durchführung  bcr  obligatorifchen  Prüfung 
crfdieint  für  9öarfd)auer  unmöglich,  meint,  e§  mühte  gur  Se= 
mältigung  bicfcr  9lufgabe  „eine  Strmee  ron  fReoiforen  entftehen". 
Dem  ift  nii^t  fo.  Die  Deutfche  Drcuhanbgefellfchaft  rechnet h im 
Durd)fchnitt  für  eine  fReuifion  6 — 8 Dage  bei  Sef^äftigung  uon 
2 Beamten,  Sicherheit  roill  id)  bei  meiner  Berechnung 

— bie  fReDifionsmethoben  finb  audh  feit  1906  intenfiner  ge- 
roorbcn  — 12  Dage  für  2 Beamte  ober  24  Dage  für  1 Beamten 
unb  bie  9lttiengefetlfd)aften  mit  7 000  annehmen,  fo 

ergibt  fich,  bah  öei  einer  Befd)äftigung§bauer  eine§  Beamten  oon 
250  Dagen  im  gahr 

24  • 7000  = 168  000  : 250  = 682  fRcoiforen  erforberlich  finb. 
Selbft  roenn  mir  bic  ffteoiforen  oerboppeln,  fo  meine 

id),  mirb  e§  möglich  fein,  innerhalb  einiger  gahre  über  bic  ge= 
nügenbe  9lu5ahl  qualifizierter  fReoiforen  5U  oerfügen.  9luch 
91.  2Seber‘ü  unb  ebenfo  ©ertung^)  meinen,  bah  Einführung 
ber  obligatorifd)en  Prüfung  be§roegen  nicht  möglich  fei,  meil  e§ 


6 ogl.  SBalter  Siac^ob,  Dreu^änber  unb  Dteiil)QnbgeictIf(^aften  in  3Staot0w. 
Srg^eft  28,  Tübingen  1908,  S.  132. 

-)  2t.  SSeber,  2)te  ateotjoren  bei  engIUcf)en  2tttiengefellfchaften  im  Santard^ib 
3.  3at)rg.  'Jir.  2 $.  30. 

C.  ©ertung,  !bic  S8ucf)ert)iiifung  im  englifd)en  2tftienre(^te,  1906 

S.  83. 
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einfach  an  geeigneten  ü^eutenh  fchfe-  ©ertung  geht  fogar  noch 
meiter  unb  meint,  man  fönne,  ba  bie  9lrbeit  ber  Bücherprüfung 
nad)  bem  1.  ganuar  (9Ibfchluhäeit)  erlebigt  raerben  müffe,  bie  fRe= 
oiforen  roöhrcnb  be§  übrigen  gahre§  nidht  genügenb  befchäftigen. 
äöenn  ich  ondh  zugebe,  bah  fi<^  inx  erften  ^alenbcroierteljahr  bic 
9lrbeit  ftaut,  fo  möchte  ich  bagegen  einraenben,  bah  nnferc  groben 
fReoifionSgefcllfchaften  e§  bisher  immer  oerftanben  haben,  ihr 
fReoifionSperfonal  roährenb  be§  ganzen  gahreS  genügenb  zn  bc= 
fchäftigen  unb  bah  9lrbeit§hänfung  an  ber  gahreSmenbe  raeber 
Hinzuziehung  oon  Hi^f^fi^äften  noch  ©ntlaffungen  oon  9lrbeits= 
fräften  nod)  biefer  3<^it  hßrbeigeführt  hat.  3nnx  guten  Deil  hat 
ba§  barin  feinen  ©runb,  bah  bic  fReoifionen  periobifch  in  ©tappen 
(in  fogen.  3n>if(hßnreoifionen)  oorgenommen  roerben,  bie  nad) 
2Röglichteit  eine  glei^mähige  Befchäftigung  aller  Beamten  im 
ganzen  gahre  geroährleiftet,  ganz  abgefehen  baoon,  bah  auch  bie 
anberS  als  auf  ben  1.  ganuar  gelegten  9lbfchluhzeiten  (ä-  33.  3a<icr= 
fabrifen,  Brauereien  ufro.  fchliehen  faft  bnrd)gängig  ihr  ©efchäftS= 
fahr  mit  bem  31.  September  ab)  auSgleichenb  mirfen. 

©ertung  glaubt,  bah  obligotorifche  Prüfung  bei  unS 
fd)on  aus  bem  ©runbe  nicht  notroenbig  fei,  meil  baS  beutfehe 
fRecht  ben  9Iftionär  genügenb,  meit  beffer  als  baS  englif^e,  fo 
burch  Borfchriften  über  ©ünbung,  Sßertanfah,  fReferoefonbS  ufio. 
fchühc;  er  läht  aber  hierbei  auher  acht  bah  ^cr  michtigfte  Deil 
biefer  Borfchriften,  roic  id)  z^iglr,  nur  problematifchen  Söert  hat. 

Namentlich  bieguriften  haben  eS  unternommen,  ihrem  Sorgen* 
tinb,  bem  9luffid)tSrat,  bie  ihm  oom  ©efehe  zuQebachtc  ©eltung 
ZU  oerfchaffen.  So  befchäftigte  fidh  1906  ber  28.  Deutfche  guriften* 
tag  in  ;??iel  mit  bcr  grage:  „©mpfiehlt  eS  fich,  Berantioortlich’ 
feit  ber  9Ritglieber  beS  9lufficf)tSratS  einer  9lftiengefellfchaft  genauer 
ZU  beftimmen?“  Berid)terftattcr  roaren  bie  Herren  SReich§gcrichtS= 
rat  Dr.  Dühringer,  ßeipzig  unb  ©eheimer  guftizrat  Prof.  Dr.  Bicher, 
Berlin;  fie  empfahlen  bie  91nnahme  folgenber  Befolution: 

©in  bringlid)eS  BebürfniS  zu  einem  fofortigen  gef etlichen  ©in* 
greifen  ift  nicht  anzuerfennen,  zumal  eine  racitere  Klärung  bcr 
oielfach  ftarf  ooneinanber  abrocichenben  9lnfichten  unb  Beform* 
oorfchläge  abzumarten  ift. 

h 6mcn  ä^ultdien  Stanbpunft  nimmt  aud)  bei  ber  93eratung  ber 

25oiIage  be§  ©cnoffenfdiaftigciege?  auf  bem  2ülgcmeinen  t8ereinetag  ju  ßriurt  im 
Qapie  1888  ein;  er  führte  au§,  es  fei  gar  nic^t  baran  ju  benfen,  bafe  fo  otele 
in  genoffenfd)aftli^cr  fBcgiebung  tüditige  fReoiforen  5ur  a?erfügung  ftänben,  als 
bei  ber  ©efamtja^I  ber  beutfeben  ©enoffenfebaften  angenommen  merben  müßten 
(bamals  beftanben  ca.  6000  ©enoffenfebaften,  bfute  gibt  es  beien  runb  3300CJ). 

-)  $ie  $eutfcbc  DreubanbgefeUfdiaft  in  23erlin  befebäftigte  ©nbe  1912 
ca.  80  bi§  90  ÜieDiforen. 
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2.  33ci  einer  fünftigen  ^Regelung  ift  nor,-^u[ei)en,  ba|3  im  @c= 
feÜfd)Qft§Dertrage  felöft  ba§  IRiubeftmafe  ber  ßontrollpfliditcn  mit 
9iücf[id)t  auf  bic  befonberc  9Irt  imb  Sraucfic  ber  ciu5elnen  ©efctl® 
fct)aftc_n  beftimmt  roirb.  ®en  9JlitgIicbcrn  ber  bemgufolge  im 
@efenfd)aft§Dcrtrag  in  il)rcm  9JRnbeftmafe  fcft5ufe|cnben  ©cäcrnate 
ober  ^?ommiffioncn  follen  felbftaubigc  .f?ontrollbefugniffe  gufte^en, 
aber  and)  fdiärferc  93crpf[id)tuugen  in  ber  SBcifc  auferlegt  roerben, 
baß  jebe§  ^lommiffionSmitglieb  für  bie  ©rfütinng  feiner  befonberen 
ßontrollpftid)tcn  ben  übrigen  9RitgIiebcrn  be§  2Infficbt§rat§  ucr= 
antmortlic^  ift. 

3.  gür  größere  ^Ittiengefellfc^aften  mit  einem  ©runbfapital 
Don  minbcftcn§  1 9Rifl.  OTf.  empfiei^It  fidj  bie  obligatorifd^e 
®infüf)rung  iäßrlid)cr  ^-8iIan5reoifioncn  bnre^  befonberc,  uon  ber 
Oeneraloerfammlung  mäf)Icnbe,  oon  ber  ©efellfdjaft  nnabpngige 
6ac^Derftänbige,  mcicße  für  forgfältige  Sludübung  i^rcr  ißflid)ten 
oerantmortlid)  5U  maeßen  finb. 

Sine  Ööfung  ber  ^rageM  bradfte  aber  ber  ^nriftentog  mit 
ülnnaßme  biefer  Stefolution  feinesroegs,  mcfentlicß  aber  baran  ift, 
baß  bie  Slotroenbigfeit  ber  obligatorifc^en  jäl)rlid)en  'Prüfung  für 
Slftiengefeüfc^aften  mit  einem  ^^apital  oon  minbeftenS  1 SRill.  9Rf. 
anertannt  ift. 

9Iucf)  ic^bejal)e  bie  fRotroenbigfeit  be§  obligatorifd)en  fReoifors; 
m.  ß.  finb  aber  bei  ©infü^rung  ber  obligatorifdien  ij^rüfung  nid)t 
nur  bie  großen  ©efellfc^aften  gu  treffen,  fonbern  mit  bcmfciben 
fRecfjt  bie  flcinen,  and)  il)nen  finb  bei  gleid)em  9lufbau  bie  glcid)en 
0d)mäc^en  gu  geigen. 


ß 2;tc  roeiteren  33erfud)f,  ben  3lunid)terat  in  jetner  SSirffamfeit  ju  b^ben, 
geben  faft  nUe  babin,  bie  ^nbioibnalrecbte  beSfelben  ongjageftalten  iSGBarfcbauer, 
4->ecbt  u.  a.).  9i  bi  feinem  ©utaditen  on  ben  Teiitjcben  Suriftentag  1906  ner» 
langt  n.  a.  eine  nöbere  SBeftimmung  ber  Übeniiacbung§pfltditen  bes  3lnf)'id)t‘Jratö 
Den  (Sjefeßeg  tnegen  unb  befürmortet  bie  Sbeäialifierung  ber  Cbltegenbeiten  beä  21nf« 
fidjterats  im  ©eieHidiaftsoertrag,  roeiter  bie  ginangsroeife  ßinfübrung  ber 
Smeijübrigen  Siidje rprüfung  burcö  für  biefen  3^61^  befonberl 
ausgebilbete  33udiiacbDerftänbige.  .§ed)t  (3ur  Sieform  be§  SlttiengefeÜ» 
fdiaftsreditg)  fd)lägt  1882  bie  iöilbnng  eineg  befonberen  ftontmUrates  — nug  ber 
9Jiitte  ber  Slftionöre  beraug  — tor;  er  roill  nicht  bie  EontroUebureb 
angenftebenbe  dritte.  1903  bot  ficb  bie  'llnfidit  §ecbtg  geänbert.  3« 
dieferat  über  bie  dJiipftänbe  im  St>ejen  ber  beiitfd)en  dlftiengefellfibaft  (ge» 
halten  im  herein  für  Soäialpolitif)  befürmortet  §icdit  bie  Srgönpng  beg  Slufficbtg* 
ratg  burd)  ein  tontrollierbareg  Organ  nad;  dJinfter  be«  cngltfdjen  Slubitorg.  dtiefeer 
forbert  in  feinem  33eitrag:  „3«r  Ölufficbtgratgfrage",  ^eftgabe  ber  juriftifeben  @e» 
felIfcbaTt  Berlin  gum  50  jährigen  2)ienftjubtlüum  für  dlid}arb  Äoeb  1903,  bie  dfeftel» 
lang  oon  SReoiforen  nach  englifd)em  dJJufter  burd)  bie  QJeneralDerfammlung,  bie  auch 
bie  SSergütung  fefifebt  (abgulebnen,  ba  dlbbängigteit  baburd)  bergefteüt.  $er  tßerf.). 
ITie  ©efellfcbaften  haften  für  forgfältige  Slueroabl  ber  tReoiforen.  SSgl.  oueb  ben 
in  ber  iUnlage  beigefügten  ©efebentmurf  diiefeerg,  bei  in  oerfd)iebenen  pringibietlen 
'puntien  mit  meinen  naebberigen  '.8orfd)Iägen  in  bireftem  SBiberfprucb  ftebt. 
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2Ötc  foll  nun  bad  .^nftitnt  be§  obligatorifdjcn  fReoifor§  für 

bie  TOcngefclIfd)aften  geftaltet  roerben? 

SBenn  roir  bebenfen,  baß  roir  burd)  bie  einfu^rnng  ber  obli> 
qatorifd)en  ^^rüfung  eine  fünberung  be§  ß^aratterS  unfereS  f)eutigen 
Mfid)t§rate§  ^erbeifü^ren,  ber  un§  bem  9Iuffid)tsrat  (forocit  nur 
baoon  fpred)cn  fönnen)  in  ben  englifd)en  91ftiengefellfd)aftcn  fepr 
nabe  bringt,  fo  erfc^eint  e§  gerabegu  oerlodenb  oorgnfditagen, 
bo§  enqlifc^e  ÜieoifionSfßftem  auc^  oon  un§  gu  übernehmen. 
fRamentlid)  finb  e§  bei  nn§  bie  f|3rattifcr  (iRömer,  fSeigel  n.  a.i, 
bie  bie§  befürroorten.  ^lonnen  roir  auch  gugeftehen,  baß  bad 
accountant=0ßftcm,  roie  id)  e§  oorn  gefchübert  f)6ÖCi  im  roefent- 
lieben  bnreb  ba§  ftart  an§gcbilbetc  unb  begrünbete  ©tanbe§= 
beroußtfein  funftioniert  hat,  fo  bürfen  roir  auch  anbererfeit§  ni^t 
ber  Überfchößung  be§  englifchen  @ßftem§  ^ anheimfallen.  dlir 
müffen  immer  berüdfichtigen,  baß  bie  englifchen  9tccountant§  tu 
ftarfem  21bhöngigteit§oerhältni§  gu  ihren  9luftraggebern  ftehen, 
unb  baß  ihnen  baburch  auth  alle  gRangel  anhaften,  bie  bic  ülb* 
hänqiqfeit  notroenbigerroeife  mit  fich  bringt.  Sföir  müffen  meiner 
SReinung  nad)  ein  ben  beutfdjen  fßerhältniffen  entfprcd)enbe§  gn= 
ftitut  tonftruieren;  ba§  föorbilb  bietet  ber  obligatorifdje  fRcoifor 

unferer  (Senoffenfehaften:  . 

91uch  bei  ber  Slftiengef  ellf  ch  aft  muß  ein  Organ 
ent  ft  eben,  getragen  oom  ©ebanfen  ber©elbft_hilfc,h 
buri  Bufammenfchluß  aller  SltticngefeUfdjaften  gu 
einem  fReoifionSoerbanbe,  gu  einer  Sreuß an b gef  eil* 
fchaft  auf  berfelben  fßafiS,  auf  ber  heute  unferefße* 

rufSgenoffenfehaften  ftehen.  _ __ 

1.  ©ine  berartige  ©inrichtung  hätte  alle  fborguge,  bie  nur 
oon  einem  obfeftioen  JTontroIlapparat  erroarten  bürfen; 

®ie  fReoiforen  haben  bicfelbe  ©teKung  roie  bic  bei  Den  jeßt 
beftehenben  Sreuhanbgefellfchaften;  al§  ^Beamte  be§  „9Ittiengcfcll* 
fd)aftcn*iReüifion§Derbanbe§"  treten  fie  m fein  fBcrhältniy  gum 
Stufttdogefier,  [ie  bleiben  dlfo  itncibi^ängig;  ber  SieDifor^  ^at  reut 
^ntereffe,  gumat  er  für  ben  biircß  feine  gaßrläffigfeit  cntftanbeiien 

©diaben  haftet,  unobjeftro  gu  urteilen. 

2.  ®ie  j?ontroliacnoffenfchaft  ift  unabhängig  oon  ]cber  töanf. 

Sei  ©inführung  eines  fold)en  ^nftitutS  müßten  naturlid) 

alle  9Rängel,  bie  heute  nod)  ben  fReoiforen  unb  2reuhanb*®efea* 
fchaften  anhaften,  nad)  SRöglichfeit  befeitigt  roerben.  ^ierunter 
fönt  ber  häufige  Seamtcnroechfel,  roie  roir  ihn  bei  ben  2renhanb* 


ß SRüu  bat  fogar  früb«  baran  gebad)t,_  bafe  ber  Staat  bie  Slonlioüe  ber 
?ltticnqefeüfd)Qften  überneWccc  fönne.  Sieg  ift  aber  barum  febon  nicht  möglich, 
weil  ber  Staat  bann  für  feine  3:ätig!eit  auch  bie  i^aftung  übernehmen  mußte. 
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©cfettfci^aften  bcobad^ten.  Slbroetjrmaprcgel  inirb  l^icr  bic 
£id)cr^cit  bcr  Stellung  bei  ber  i^eben§fä()igfeit  be§  neuen  ^n= 
Ititnts,  bicJ]3enl'ion§bered)tigung  nac^  einer  ülei^e  düu  ®ien[tja!^ren, 
bic  iöefc^äftigung  ber  älteren  nnb  nerl^eirateten  S3eamten  nad) 
9Jioglid)!eit  in  nnb  um  i^ren  feften  Söo^nfi^,  bic  [o^iale  Stellung 
bc!?  neuen  Serufes  u.  a.  m.  bienen. 

SelbftDcrftänblic^  fann  eine  berartige  ^nftitution  nid)t  mit 
einem  Sddagc  in  bic  SBelt  gefegt  merben,  [d|on  au§  bem  ^cl^len 
an  qualifizierten  iöcamtcn  nid)t;  befd^Iießt  man  aber  l^eute  bie 
(Sntite|ung  eines  foId)en  ^nftitutS,  fo  merben  fid)  gemi^  genügenb 
teilte  finben,  bic  fid)  auf  ben  58eruf  Dürbereiten,  ganz  abgefcl)en 
Don  bem  tten  es  aus  ben  Greifen  ber  ^reui^anbbeamten 

unb  freien  Süc^errcDiforen  fid)crlid)  erl)ält.  91uc^  mirb  man  bic 
Kontrolle  nid)t  aüer  51ftiengefcllfd|aften  auf  einmal  in  Singriff 
nefimen,  fonbern  erft  bei  ben  Slftiengcfetlfc^aften  fagen  mir  bi§ 
ZU  3 9JH11.  .Kapital  anfangen  unb  bann  allmäf)lid^  nac^  oben 
über  unten  immer  rocitere  Greifen  ziehen,  ©in  geeignetes  9^e= 
Difiünsfpitem  fönntc  natürlid)  auS  ben  erfolgreii^en  @rfal)rungen 
ber  befte^enben  SfeDifionSgefedfi^aften  leicht  aufgeftettt  merben. 

Über  bic  iReoifion,  für  bereit  @e^ciml)altung  ber  iRcDifor  mit 
feinem  6ibe  unb  Slermögen  i^aftet,  empfangen  nur  bie  SJlitglicber 
bes  S3orftanbe§  unb  beS  Sluffid^tSrateS,  biefc  aber  fämtlic^,  einen 
fdtriftlic^en  S3erid)t.  ^ic  SSeröffcntlidjung  ber  S3ilanz  barf  nidjt 
e^er  gefc^e^en,  als  bie  S^eoifion  erfolgt  ift.  Über  bie  ftattgefunbene 
Sieoifion  ^at  ber  Sieoifor,  o^ne  auf  biefelbe  fac^lid)  einzugel)en, 
bem  Slcgiftcrricbtcr  Mitteilung  zu  machen,  ^er  S3eri^t  felbft  barf 
nteincS  @rad)tcnS  nic^t  zur  33crfügung  ber  ©cneralocrfammlung 
fteben.  Slud)  ift  ber  5ßorfd)lag  oou  SSiencr,”)  ber  ba^in  gel)t: 
„Sie  iRcDiforen  müffen  in  ber  ©cncralüerfammlung  anmefenb  fein 
unb  i}ab2n  ben  Slftionären  auf  ßrforberniS  über  bie  an  fie  ge= 
ri^teten  fragen  nähere  SluSlunft  zu  erteilen"  im  ^ntcreffe  ber 
Sid)er^eit^)  ber  @efd)äftsgel)eimniffc  abzule^nen. 

Ser  Sieoifor  bleibt  aud)  bei  bem  neuen  ^uftitut  lebiglid) 
i^üntroHorgan  unb  l^at  als  folc^eS  meines  ©rac^tenS  bie  @encral= 
nerfammlung  nid)t  zu  beeinfluffen;  bieS  ifi  fc^on  aus  bem  ©runbe 
l)erauS  ein  billiges  SSerlangen,  als  bcr  Slnffid^tSrat  ja  bie  Haftung 


0 hiergegen  atteßer;  ügl.  ©efeßentwurf  in  ber  Einlage  §§  246  f.  Sl6f.  2 ©aß  2. 

-)  „3ur  9ieform  be§  2Iftiengefcil)d)aft?red)t§",  brei  ©uia^ten  üon  SBiener, 
S.  ©olbfcßmtbt  unb  Seßrenb  auf  söeranlaffung  ber  Sifenaeßer  SJerfammlung  gur 
'^cinrediung  ber  fojialen  ^tage,  Seipjtg  1873. 

Sie  ©id)erl)eit  ber  ©efcßäftsgeßeimniffc  aud)  bem  tapitalbeteiligten  gegen- 
über irirb  in  neuefter  ged  audö  üon  unferer  iHed)tfßrfcßung  ftorf  betont;  ügl.  u.  a. 
9ieid)sgeriditäurteil  D.  1.  4.  1913  (Slttenjeicßen  II  636/12)  betr.  Slttiengefeafdiaft 
unb  bas  aufiebenerregcnbe91eidisgericßtsurteil  o.  12.11.  1912  (SlftenseiAen  11  291  (12) 
betr.  bie  &.  m.  b.  §. 
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für  bie  S3ilanz  im  ©runbe  beibel)ält.  Söenn  natürlid)  im  einzelnen 
^‘allc  Sluffid)tSrat  unb  33ürftanb  ben  Söillen  zur  33orlage  beS 
i8erid)teS  l)abcn,  fü  barf  bie  SluSfüfirung  bcSfclbcn  oom  ©efel)=^ 
geber  nid)t  unterbunben  merben. 

Sie  ©rfiebung  bcr  fReüifionS^onorare  erfolgt  mic  bei  unferen 
$BerufSgenoffenfd)aftcn  burd)  Umlagen.  Sie  bem  SleoifionSoerbanbc 
angefd)loffenen  Slftiengefellfd)aften  — ba^in  gel)t  mein  33or= 
fc^lag  — bezal)lcn  nit^t  nad)  aufgemenbeter  3eü  SleoiforS, 
fonbern  nad)  3a^l  bcr  laufmännifc^en  SSeamten,  bie  bei  ber  reoi= 
bierten  girma  angcftellt  finb;  benn  nac^  bem  So^o^uÜ  ber  S3e* 
amten  bürfte  fic^  im  großen  unb  ganzen  bie  Slrbcit  für  ben 
SReoifor  ritzten.  Saburc^  mirb  einerfeitS  bem  Sluftraggeber  eine 
gute  forgfamc  Slrbeit  zugcfidiert,  anberfeits  ^aben  meber  gicoifor 
nod)  Sluftraggeber  bas  S3eftrebcn,  bie  SlrbeitSzeit  nad)  bcr  ööl)c 
bcS  öonorarS  einzuftellen. 

greilic^  mirb  man  mir  ermibern,  befte^t  zuiifd)en  einem 
SieoifionSoerbanb  ber  ©enoffenf^aften  unb  bem  ber  Sltticngefell= 
f(^aften  ein  großer  Untcrfd)ieb,  infofern  als  eS  fid)  bei  ben  ©enoffen* 
fc^aften  unt  ©efetlfd)aften  o^e  gegenfeitigeS  5?onfurrcnzbeftreben 
^anbelt,  bie  bie  bei  bcr  Sleoifion  gemad)tcn  @rfal)rungcn  unb  Söe= 
obad)tungen  zum  5Rul)cn  unb  ffiorteil  bcr  übrigen  ©efetlf^aften 
oermenben  fönnen  unb  füllen,  l)ingegen  trifft  bieS  nid)t  bei  ben 
Slftiengefellfc^aften  zu,  biefe  ftel)en  in  Söcttbemerb;  maS  bort 
mol)ltuenb  mirft,  mirlt  l)ier  gefa^rbringenb. 

Semgegenüber  ift  zu  fagen,  baß  über  ben  S3crrat  bcr  cr= 
lannten  ©efd)äftSgei)cimniffc  nur  bie  Qualität  ber  S3eamtcn  fiegen 
fann,  bie  burd)  93orbiIbung,  ©ib,  Haftung  ufm.  garantiert  merben 
muB-  Sind)  l)aben  bic  ©rfal)rungcn  bei  ben  Sreul)anbgefellfd)aftcn 
gelel)rt,  ba|  33crfc^Iungen  biefer  Slrt  nic^t  oorgefommen  finb.  _ 

3c§  für  meinen  Seil  bin  ber  Überzeugung,  bap  menn  eine 
Sleuorbnung  ber  Sluffid)tSrat5frage  erfolgt,  nur  auf  bem  SSege 
ber  Selbftl)ilfe  aud)  für  bie  ''^fticngcfellfd)aften  erfolgreid)  oor= 
gegangen  merben  fann. 

Sieben  bem  31uffid)tSrat  fennt  baS  bcutfd)c  3lfticnrcd)t  als 
Kontrollorgan  nod),  mic  id)  eingangs  biefcS  Seils  ermähnte,  ben 
©elegen^eitSreoifor. 

©r  tritt  auf  zur  -ürüfung 

1.  bcr  Vorgänge  bei  ber  ©rünbung  bcr  31ftiengcfellfd)aft,S 
fofern  eS  fid)  um  eine  fogen.  qualifizierte  ©rünbung  l)anbelt  (bei 
@ad)cinlagen  unb  Übcrnal)men  oon  ©egenftänben),  ober  menn  bei 
einem  SJlitglieb  beS  33orftanbeS  ober  Sluffi^tSrateS  3dtcreffen= 

q $®33.  §§  192—94  bejtü.  § 266. 
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foHifion  oorliegt.  ®te  Seftellung  be§  Slcoifors  erfolgt  burc^  ba§ 
für  bie  SSertretung  be§  §anbel§ftanbe§  berufene  Organ,  in  @r= 
mangelung  eine§  folc^en  burd^  ba§  @eritf)t; 

2.  a)  ber  Silane  nnb  ber  @efd^äft§fn^rung,^)  roenn  bie§  oon 
ber  ©eneraloerfammlnng  mit  einfacher  ©timmenmehrheit  be= 
fc^Ioffen  morben  ift, 

b)  ^ft  ein  folcfier  5Iuftrag  auf  23eftcIIung  oon  iReoiforen  gur 
^rüfnng  eine§  Vorganges  bei  ber  ©rünbung  ober  eines  nic^t 
länger  als  ^raei  ^al^re  gurücfliegenben  Vorganges  bei  ber  @efcf)äftS= 
fü^rung  in  ber  ©eneraloerfammlung  abgele^nt  morben,  fo  fönnen 
auf  Antrag  oon  31ftionören,  bie  minbeftenS  ben  §et)nten  Seit  beS 
©runbfapitalS  gu  oertreten  !^aben,  tReoiioren  burt^  baS  ©eric^t 
beftellt  raerben,  fofern  bie  3Intragftetter  glaubl^aft  mad^en  tonnen, 
ba^  bei  bem  Vorgang  Unreblidf)feiten  ober  grobe  SSerle^ungen  beS 
©efetIfctiaftSDertrageS  ftattgefnnben  ^aben. 

^n  alt  biefen  g^äKen  ift  bie  Prüfung  rairffam  burd^ 
oerftänbige"  Oteoiforen  auS5ufüt)ren;  bie  ^anbetSoertretungen  be5m. 
bie  ©eric^te  gieren  ^iergu  mit  Stecht  nnb  SSortiebe  bie  i^nen  auf 
moratifcf)e  nnb  intetteftueKe  Ouatitöt  f)in  burd^  tängeren  Umgang 
befannten  „beeibigten  Süd^erreoiforen"  !^cran. 

Sie  ‘iparteitofigfeit  ber  Oteoiforen  ift  — 5umat  eS  fidf)  meiftenS 
nrn  einmatige  tReoifionen  ^anbett  — babci  nidt)t  in  3^rage  geftettt 
auper  bort,  roo  atS  beftettte  üteoiforen  fogen.  StftionäranSfd^üffe 
auftreten. 


0 Sim.  §§  266,  267. 


Einlage, 

©efe^entmurf  (entnommen  ber  ^eftgabe  ber  für.  ©efettf dt) aft 

§n  S3ertin  gum  50fäf)rigen  Sienftjnbitäum  oon 
9ti(^.  ßoct)»  ^ertin  1903:  „3ur  2tnfficf)tSratS= 
frage",  oon  Dr.  $Rie|er,  Berlin,  ©.  320  ff.). 

5tn  ©tette  beS  § 246  §©S.  treten  bie  fotgenben,  auc^  auf 
beftel^enbe  ©efeltfc^aften  anraenbbaren  SSorfdtiriften: 


I 


846. 


Überm  ad^ungSs 

Pflicht 


ÜbermadbnnqS= 

redt)t 


Ser  ©efettfc^aftSü ertrag  mu^  beftimmen 
(§  182  5tbf.  2 §©S.),  nac^  metc^en  9tidt)tungen 
nnb  in  metdt)en  3^üabfd^nitten  minbeftenS  ber 
5tnffid^tSrat  bie  ©efd^äftSfü^rung  beS  SorftanbeS 
mä^renb  beS  ©efcfiäftSja^reS  5U  prüfen  oer= 
pftidf)tet  ift.  Siefe  Prüfung  ^at  ber  2tuffidt)tS= 
rat  fetbft  ober,  unter  feiner  Serantmortung,  burdt) 
oon  i^m  beftimmte  SRitgtieber  oorgunebmen,  ober 
nadf)  eingetnen  im  ©efettfdbaftSoertrage  angm 
gebenben  9tidt)tungen  buri^  befonbere  ©adt)Der= 
ftönbige  oornebmen  §u  taffen. 

Saneben  ift  ber  StufficbtSrat  berechtigt,  bie 
gef  amte  ©efcbäftSfübrung  beS  33orftanbeS  §u 
übermadben  nnb  ficb  §u  biefem  Qroedz  oon  bem 
©ange  ber  ©efettfdbaftSangetegenbeiten  §u  nnter= 
richten,  ©r  fann  über  biefe  SIngetegenbeiten 
Seridbterftattung  oon  bem  SSorftanbe  oertangen 
nnb  fetbft  ober  burcb  oon  ibm  gu  be5eiä)nenbe 
SRitgtieber  ober  für  eingetne  g^ragen  bnrü)  be= 
fonbere  ©adboerftänbige  bie  S3ü^er  nnb  ©dbriften 
ber  ©efettfdbaft  einfeben  fomie  ben  Seftanb  ber 
©efettfdjüftSfaffe  nnb  bie  Seftänbe  an  SBert^ 
papieren  nnb  Sßaren  nnterfucben. 


3tetn. 


8 


i 


^Berufung  ber 
©encralDcr* 
[ammlung 


©iutragung  unb 
23eröffentltc^= 
img 


Prüfung  ber  S3i 
lan5  bur(^ 
Steoiforen 


158  c f tü  e r b e 

a)  gegen  bie  5|3er= 
fon  ber  $ReDi= 
ioren 
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®er  5Jtuffic^t§rat  ift,  au^er  ben  im  ®efe^ 
ober  ©efeHfc^aftSoertrag  au§brücEü(^  Beftimmten 
3^ätten,  Berechtigt,  eine  ©eneroloerfammlung  gu 
Berufen,  roenn  bie§  im  ^ntereffe  ber  ©efeüf^aft 
erforberlicf)  erfcheint. 

©eitere  Obliegenheiten  roerben  burch  ben 
©efeUfchaftSoertrag  Beftimmt. 

§ 246  a. 

®ie  im  2IBf.  1 be§  § 246  Begeichneten  58c= 
ftimmungen  be§  ©efellfchaftSoertrageS  finb  ihrem 
©ortlaute  nach  in  ba§  ^^anbelSregifter  eingu= 
tragen  unb  burch  ba§  ©ericht,  in  beffen  58e§irf 
bie  ©efellf(haft  ihren  Sih  h^i»  äti  oeröffentlichen. 

§ 246  b. 

S3ehuf§  ^Prüfung  bee  ber  nächftjährigen 
©eneraloerfammlung  oorgulegenben  @efchäft§= 
Berichts  beS  SSorftanbS  foroie  Behufs  Unter= 
fuchung  ber  ^ahreSBilang  im  ©inne  ber  §§  38 — 40 
unb  261  ^©©  unb  ber  Oieroinn=  unb  58erluft* 
rechnnng  hat  bie  ©eneraloerfammlung  minbeftenS 
groei  9teoiforen  (^Rechnungsprüfer)  gu  mahlen  unb 
bereu  Vergütung  feftäuftetlen. 

33eamte  ober  9Ritglieöer  beS  SluffichtSratS 
ber  ©efellfchaft  fönnen  §n  IReoiforen  nicht  Be= 
ftellt  raerben. 

§ 246  c. 

2)er  S3orftanb  unb  ber  SluffichtSrat  ber  ©e= 
fellfchaft  ift  Befugt,  im  i^^ntereffe  beS  le^teren 
gegen  bie  iperfon  ber  IReoiforen  jum  5protofoll 
ber  ©eneraloerfammlung  ober  Binnen  einer  ©oche 
nach  ber  ©eneraloerfammlung  Bei  einem  für 
ben  ©ih  ber  ©efellfchaft  guftänbigen  iRotar 
fchriftliche  ©efchmerbe  gu  erheBcn. 

.^m  g^alle  einer  folchen  58efchraerbe  hat  baS 
§ur  Vertretung  beS  ^anbelSftanbeS  am  ©i^e 
ber  ©efellfchaft  guftänbige  Organ,  in  @rmange= 
lung  eines  folchen  baS  ©ecicht,  in  beffen  Vegir! 
bie  ©efellfchaft  ihren  ©ih  hat,  nach  Slnhörung 
beS  VefchraerbeführerS  enbgültig  bie  gemöhlten 
IRcoiforen  äu  Beftötigen  ober  anbere  gu  ernennen. 
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d)  Bei  untere 
laffener  ©ahl 


b)  Bei  ©egfall  ®ie  gleiche  ©teile  ift  auf  Eintrag  beS  Vor= 
ober  2lBleh=  ftanbeS  ober  beS  5luffichtSratS  auch  ©egfall 
nung  oon  lRe=  ober  SIBlehnung  eines  ober  mehreren  ber  er= 
oiforen  mählten  ober  ernannten  IReoiforen  foroie  ferner 

bann  gur  ©ntfeheibung  guftönbig,  roenn  gegen 

c)  gegen  bie  ,^öhe  bie  oon  ber  ©eneraloerfammlung  feftgefehte  ööhe 
ber  Vergütung  ber  Vergütung  ber  Veoiforen  oon  biefen  ober 

oom  Vorftanbe  ober  SluffichtSrat  ber  ©efellfchaft 
Vefchroerbe  erhoben  ift. 

Bei  unter*  ^at  bie  ©eneraloerfammlung  Veoiforen  nicht 
laffener  ©ahl  ernannt,  fo  ift  neben  bem  Vorftanb  unb  3luf= 

fichtSrat  jeber  ^ftionär  gur  ©rhebung  ber  Ve* 
fchroerbe  in  ben  im  5lBf.  1 oorgefchrieBenen  Q^ormen 
unb  griften  Berechtigt. 

§ 246  d. 

orauSfehungen  Qu.  Veoiforen  Behufs  ber  im  § 246b  oor* 
ber  ©ahl  ober  gefchriebenen  ^Prüfung  follen  in  "erfter  Öinic 
©rnennung  folche  iperfonen  geroählt  ober  ernannt  roerben, 
oonfReoiforen  roelche  oon  ©efellfchaften  ober  Slnftalten  befonberS 

auSgebilbet  unb  angefteHt  finb,  als  biefe  ©efell* 
fchaften  ober  Slnftalten  ein  oollBegahlteS  ©runb* 
fopital  oon  minbeftenS  1 9Rill.  Vif.  Befi^en  unb 
nach  ©ahungen  für  forgfültige  SluSroohl 
ber  Veoiforen  foroie  bafür  felBftfchulbncrif^ 
haften,  bap  foroohl  ber  Inhalt  beS  ^rüfungS* 
Berichts  oor  beffen  Vorlegung  in  ber  ©eneral* 
oerfammlung,  olS  bie  ben  Veoiforen  gelegentlidh 
ihrerjprüfung  gur  5?enntniS  gelangten  ©efchäfts* 
oorgönge  nicht  unbefugten  S)ritten  mitgeteilt 
roerben. 

neibigung  Unter  biefen  VorauSfegungen  ift  bie  im 

§ 246  c 5lBf.  2 begeichnete  ©teile  auf  Eintrag  Bc= 
fugt,  berartige  Veoiforen  als  folche  gu  oer= 
eibigen. 

§ 246  e. 

’dhte  unb  2:er  Vorftanb  hat  ben  Veoiforen  bie  ©in* 

Pflichten  ber  ficht_  ber  Vücher  unb  ©chriften  ber  ©efeüfchaft 


VorauSfehungen 
ber  ©ahl  ober 
©rnennung 
oon  IReoiforen 


Veoiforen 


foroie  bie  Unterfuchung  ber  ©efellfd)aftSfaffe  unb 
ber  Veftönbe  an  ©ertpapieren  unb  ©aren  gu 
geftatten. 

2)ie  Veoiforen  haben  oom  Vorftanbe  alle 
Slufflörungen  unb  Vachmeife  gu  oerlangen,  roel^e 


,)n^alt  be§  9ie= 
öi[imi§£)ertc^te§ 


' ilac^prüfung 
burc^  ben 
5tuf|id)t§rat 


' (uslegung  be§ 
33eric^te§ 


! lid^tigfeit  ber 
^5ilanägene^mi= 
qunq  obne 
iöerid^t 

J leine  @nt= 
laftung  oor 
Öieferung  aller 
^iuffiärimgen 
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bie  forgfültige  ©rfüKung  ber  i^nen  obiiegenben 
^^rüfungspflid^t  (§  246  b)  erforbert. 

2)er  Sürftanb  ift  oerpflii^tet,  ben  Üleoiforen 
alle  Don  biefen  oerlangten  Slufflärnngen  unb 
Slad^raeife  gu  liefern;  er  lann  l^iergu  non  bem 
©eric^t,  in  beffen  S3egirf  bie  ©efeilfcbaft  i^ren 
Si^  ^at,  burd)  Orbnungsftrafen  angel^alten 
racrben. 

§ 246  f. 

^n  bem  93eri(^t  ber  üleriforen  ift  befonber§ 
feftguftellen,  ob  bie  geprüfte  Silang  ben  S3or= 
fcbriften  ber  §§  38 — 40  u.  261  entfprid^t 

nnb  üb  bie  oon  ben  Steuiforen  üerlangten  2Iuf= 
flärungen  unb  94ac§n)eife  feilend  be§  2}orftanbe§ 
geliefert  roorben  finb. 

2)er  öeric^t  ber  SReoiforen  ift  bur(^  ben 
Sluffic^tSrat  nac^guprüfen,  roeldier  mit  biefer 
9tac^prüfung  nai^  eingelnen  9tic^tungen  befonbere 
©acl)üerftänbige  betrauen  fann.  @r  ift  alSbann, 
gufammen  mit  bem  @ef(^äft§berid^t  be§  SSür= 
ftanb§,  ber  ©eneraloerfammlung  mit  ber  fc^rift* 
liefen  ©rflörung  be§  2Iuffi^t§rat§  Dorgulegen, 
bap  unb  in  roelcper  Söeife  biefe  Slacpprüfung  er= 
folgt  ift. 

S)ie  93titglieber  be§  2luffi{f)t§rat§  fönnen 
Don  bem  ®eri(^t,  in  beffen  58egir!  bie  ©efeüfd^aft 
ipren  ©ip  ^at,  gur  SIbgabe  biefer  ©rüörung  burcf) 
örbnungSftrafen  angepalten  raerben. 

®ie  2Sorf(^riften  be§  § 263  finben  auf 
bie  2Iu§Iegung  be§  Prüfungsberichts  ber  Steoiforen 
finngemä|e  ^nroenbung. 

§ 246  g. 

(Sin  Sefchlup  ber  ©eneraloerfammlung  über 
bie  @ene£)migung  ber  S3ilang  unb  ber  @eu)inn= 
unb  SSerluftrecf)nung  ift  nichtig,  menn  er  nicht  auf 
©runb  beS  oorgefchriebenen  fchriftlichen  Berichts 
ber  errüählten  über  ernannten  jReüiforen  erfolgt  ift. 

S)ie  (Sntlaftung  ber  SRitglieber  beS  SorftanbS 
fann  fo  lange  nicht  befchloffen  roerben,  alS  biefe 
nicht  Don  ben  94eüiforen  oerlangten  Slufflärnngen 
unb  Sfachroeife  geliefert  h^&en. 


Üiobert  33orna=Öelpätg,  (5Jro66etrieb  für  2::tfiertation§brucf. 


£el>en^tauf. 


^ch,  ©arl  ^runo  ©tein,  mürbe  am  1.  2)egember  1885  in 
©ommern  bei  SRagbeburg  geboren.  Slachbem  ich  ^gl- 

iRealgpmnofium  gu  Döbeln  i.  ©a.  baS  SRaturitätSgeugniS  erlangt 
hatte,  trat  ich  gunächft  in  ein  5Sanfgefchäft  als  öehrling  ein;  im 
Slnfchluh  an  meine  ßehrgeit  leiftete  ich  iiieiner  SRilitärpflicht  ®e= 
nüge,  um  hierauf  mich  faufmännifcheu  ©tubien  an  ber  ^anbelS= 
hod^fdhule  ßeipgig,  nationalöfonomifchen  ©tubien  an  ben  Unioerfü 
töten  ßeipgig  unb  ^eibelberg  gu  mibmen.  SllS  Kaufmann  mar 
ich  raeiterhin  bei  einer  unferer  erften  2reuhanb=©efeEfchaften  tätig. 


